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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision dr att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms lédn att bo, besoka och verka 1.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmiktige ut en
langsiktig, 6nskvéird och mdjlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att néd det framtida ldget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lén, &r fem overgripande mal
utétriktat
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

formulerade som visar vad kommunen

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e Ekosystem i balans
For att vara framgéangsrik i detta arbete ska kommunen
standigt stridva efter att forbattra verksamheterna och detta
ar formulerat i tre strategiska mdl under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Systematisk kvalitetsutveckling

e  Attraktiv arbetsgivare

e  Sund ekonomi

Bra att leva och bo

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Socialt hallbart samhillsbyggande

For en vixande kommun &r det en utmaning att bygga ut
samhillsservicen i takt med bostadsbyggandet, inte minst
for barn och unga. Att binda samman kommunens olika
delar, skapa utvecklande motesplatser, ett attraktivt

I underlag infér Mél och budget 2021-2023 beskriver
niamnden de viktigaste fragorna for dkad maluppfyllelse,
trender, utvecklingstendenser, demografiska forandringar
och annat som paverkar nidmndens verksamheter samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder.

Kulturens och idrottens betydelse

Kulturen och idrottens betydelse for lokal och regional
utveckling 6kar, eftersom de genererar tillvaxt och bidrar till
att skapa en god och attraktiv livsmiljo. Kultur och idrott
bidrar till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat
samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla
ges goda forutsittningar att paverka utvecklingen av den
gemensamma miljon. Det &r darfor viktigt att kultur och
idrott kommer med tidigt i samhéllsplaneringen av ett
viaxande Huddinge. En attraktiv kommun har alltid ett rikt
kultur-, frilufts- och idrottsutbud.

trygga
generationsgrianserna som skapar forutsittningar for méten

Nya mer samtida och mdtesplatser  over
mellan olika ménniskor och intressen behdver utvecklas

som ett led i att bygga héllbara samhéllen.

Némndens inriktning for 2021 &r att fortsdtta genomlysa
befintliga verksamheter for att finna effektiviseringar och
samtidigt 6ka kvalitet och tillgdnglighet for alla kommunens
invanare genom samordning.

Namndens verksamhet paverkas i stor grad av att FN:s
Barnkonvention blivit lag fran den 1 januari 2020, eftersom
ndmndens prioriterade malgrupp 4r barn och unga. For
ndmndens arbete betyder detta att alla medarbetare vid
utbildas i
barnkonventionen, och hur vi ska tolka den utifrdn de
uppdrag vi har for att sékerstélla att lagen f6ljs.

forvaltningen ~ behdver  fortlopande

samhélle dér alla ar inkluderade och samhéllen som skapar
hemkénsla och stolthet med plats for kultur, idrott och
rekreation.

For att mojliggdra en socialt hallbar och attraktiv
samhéllsutveckling behover samarbetet mellan nimnderna
samordnas och utdkas utifran sévél befintligt lokal- och
anldggningsbestdnd som nybyggnationer. Hela kommunens
behov av service behdver beaktas och mojliggoras.
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Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i Huddinges
samhillsbyggnadsprocess pa flera sitt. Ett aktivt deltagande
i samhillsbyggnadsprocessen bidrar till att stirka
forvaltningens mojligheter att erbjuda ett bra utbud av
offentlig service. Exempel pa projekt dir forvaltningen
deltar dr nybyggnadsprojekten Aspen, Solfagra och Utsilje,
samtliga nya skolor med planerade idrottshallar och
konstgrasplaner. Beslutet att forldgga verksamhet fran
Dramaten och Operan i Flemingsberg kan pa sikt bidra till
att locka fler konstnirliga och kreativa nédringar till
kommunen.

Primédrt beslutar kultur- och fritidsndmnden om de
identifierade behoven av lokaler och anldggningar i
kommunen med utgangspunkt 1  prognosticerad
befolkningsutveckling i kommunens olika delar. Sarskilt
fokus ligger idag pa Flemingsbergsomrddet dir en
omfattande utveckling planeras. Till det kommer bland
annat utvecklingen i Vérby, Kungens kurva-omradet och

Sjodalen.

Sarskilt viktigt, for samtliga forvaltningens verksamheter, ar
att kunna fanga upp nya trender och forandrade preferenser
i allménhet vilka kan stdlla nya krav pa den offentliga
servicen i kommunen. Ambitionen ir ocksa att tillskapa
utdkad regional samverkan for att pa sa sétt kunna skapa ett
bredare utbud av anlédggningar.

Ett véasentligt mal ar att 6ka samnyttjandet av lokaler mellan
forvaltningar for att maximera anvandandet och minimera
den tid lokaler star tomma. Samordning av verksamheter till
Fleminghallen #r ett gott exempel pi detta. Ar 2019
beslutades att flera verksamheter: bibliotek, fritidsgardar
och kulturskolan skulle flytta in i Fleminghallen. Flytten ar
dock forsenad. For nérvarande pagar ett drende i
Hyresndmnden, d& hyresvirden inte &r Overens med
forvaltningen om flytten.

Regionalt perspektiv

I den Regional utvecklingsplanen for Stockholm (RUFS
2050) aterkommer planen till hur samhéllsservicen i sig ar
en attraktionsfaktor som kompletterar annan service. Och att
man genom att lokalisera utbudet till regionala stadskérnor,
landsbygdsnoder och serviceorter bidrar till att Oka
tillgéngligheten  till tillgdngen  till
sambhillsservice behdver oka dverallt. Offentliga lokaler kan

servicen. Men

anvindas flexibelt for att nd s& manga invanare som mojligt.
Hailso- och sjukvard och sambhéllsservice bor samtidigt
planeras utifran fler behov an enbart invanarantal. Det kan
exempelvis vara extra viktigt att det finns tillgang till
samhillsservice i omraden med en lag tillit till samhaéllet.
Har dr Kultur- och fritidsndmndens verksamheter med
nédrvaro i stora delar av kommunen, sina 6ppna mdtesplatser
med laga trosklar, ett arbete genom hela livet en nyckelaktor
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dér de resurser som sitts in far stor effekt och nar manga
Huddingebor.

For att fa fler att vilja bo och verka i Huddinge behover vi
skapa socialt héllbara stadskdrnor med ett utvecklat och
aktuellt kultur- och fritidsutbud, vilket 4r en viktig del i
utvecklingen av kommunens varumdrke. Vi vet att
minniskor onskar bo pa platser med ett rikligt utbud av

offentliga
kulturscener,

Nérvaron av
bibliotek,
konserthallar och simhallar bidrar starkt till att gora ett

aktiviteter och  service.

samhéillsinrdttningar  som

bostadsomréade attraktivt och &r en viktig aspekt for att vilja
flytta till ett omrade. I regionala stadskérnor finns dven en
forvéantan fran de som bor och verkar pé platsen att de ska
finna ett uppdaterat och brett kulturutbud fran séavél
néringsliv som det allménna. Hér dr néra samverkan mellan
befintliga viktig for att skapa de
synergieffekter som forutséttningarna i en stadskérna ger.

verksamheter

I utbyggnaden av de regionala kérnorna Flemingsberg och
Kungens kurva behover savil ett lokalt som ett delregionalt
tillforas
fritidsverksamheter. Det lokala fér kommuninvanarnas
behov av offentlig service utifran nérhetsprincipen, och det
delregionala ur den bredare malgrupp som kommer verka i

perspektiv utvecklingen av  kultur- och

och besoka Huddinges stadskdrnor. Det senare kraver
samverkan 6ver kommungranserna och samutnyttjande
mellan verksamma fOrvaltningar och organisationer.
Kultur- och fritidsforvaltningen ser hér vinster i samverkan
med Botkyrka kommun, hogskolorna pa Campus,
kulturaktorer, nérings- och foreningsliv i Flemingsberg, for
att skapa plats for det professionella kulturlivet att verka.
Mojligheter till fordjupande kulturprojekt, konstresidens
och offentliga forestdllningar skapar attraktivitet for
Flemingsberg som regional stadskérna, arbetstillfallen och
en angeldgenhet for fler att ta del av kulturlivet.

Flemingsberg har visat sig ha stora forutséttningar att
uppfylla det i Utvecklingsprogram Flemingsberg framtagna
malet att kunna erbjuda en levande stadskérna och en
eftertraktad livsmiljo med nérhet till bade stadsliv kultur och
natur (2018), i och med att flera kulturaktorer har och
framgent kommer etablera sig i omradet. I Handlingsplan
Flemingsberg &r kultur som drivkraft i stadsutvecklingen en
prioriterad atgérd, vilket i sin tur kopplar till Regions
Stockholm Kulturstrategi (2018) vilken bland annat pekar
ut foljande malomrade: Kulturupplevelser, méten och
bildning bidrar till en god livsmiljo i en tillgdnglig region.
Enligt strategin dr dppna och tillgédngliga moétesplatser en
forutsdttning for ett rikt lokalt och regionalt kulturliv, dir
lanets invanare kan delta och utdva sina skapande formagor.
De  professionella  kulturskaparnas  villkor  och
forutsdttningar spelar en avgdrande roll for tillgangen till ett
kvalitativt och mangfacetterat kulturliv.



Kulturforvaltningen i Region Stockholm tillsatte 2019 en
utredning konstnérliga
produktionsplatser. konstnérliga

rorande  utvecklingen av
Behovet av

produktionsplatser for konst, dans och teater utanfor
Stockholms stad kommer 6ka stort under de narmsta aren
och mojligheter till fortsatt konstnérlig utveckling finns
bland annat kopplat till de framtida regionala stadskérnorna.
Kulturupplevelser och eget skapande dr en forutséttning for
en socialt héllbar livsmiljo och skapar kreativitet. Region
Stockholm stér dven bakom ett projektarbete under 2020
som utgdr frdn den

regionala  biblioteksplanens

satsningsomrade infrastruktur och dess fokus pa
samverkansmdjligheter inom regionen. Huddinge kommun
sitter 1 styrgrupp for projektet och bidrar aktivt i arbetet att
ta fram en lista Over prioriterade insatser for mojlig
samverkan inom regionen, inom omradet infrastruktur.
Detta d& Kultur- och fritidsférvaltningen ser att samverkan
blir helt avgorande om folkbiblioteken ska kunna svara mot
de stora samhillsutmaningar och véxande behov som en

okande ojamlikhet innebér pé en rad olika omraden.

Kulturskolan kommer under 2020 utveckla regionala
samarbeten med andra nérliggande kommuner: en elev kan
bo i tvé olika kommuner och ga i skola i en tredje, och bor
ha storre valmojlighet med pa vilken kulturskola en vill ga.
Liksom vissa smalare kulturimnen kan finnas i en kommun
pa sodra sidan, och ha svart att fa ihop elevunderlag - dé ska
elever fran andra kommuner gé dessa kurser, forutsatt att
kommunerna kan hantera de ekonomiska transaktioner som
behovs. 1
Idrottsanliggningar och Kulturskola — RIK ges riktlinjer for

utredningen  Regional  tillgang  till
hur regional samverkan skulle kunna genomf6ras mellan

kommuner.

En av idrottens stora utmaningar dr de smala sporterna och
i RUFS 2050 har man enats om att kommunerna i ldnet
behdver  bli
samverkansmodeller for att tillgodose dven de idrotter som

battre pd att tillskapa regionala
fa utévar. Huddinge har idag fem regionala samarbeten och
ligger ddrmed i topp: IP Skogen (en tjanst dar foreningar kan
hyra material till aktiviteter), Botkyrka Skyttecenter och
cricketanldggning — alla i Botkyrka, Drevvikens rundisbana,
och en kartingbana 1 Jérfilla. Framtida behov som
kommunen skulle kunna samverka med andra kommuner ar
en isanldggning konstdkning och hockey, 50-meterssimbana
for simidrotten och Flottsbro for slalom. Huddinge kommun
har en stor BMX verksamhet, 408 medlemmar varav 199
kommer fran kommunen. De huserar i ett trasigt télt i
Viséttra och vill kommunen behalla den verksamheten
behdver man vidta atgérder for att se Over en annan
lokalisering eller géra investeringar sa att verksamheten kan
fa fortsdtta. Det 4r dock en verksamhet som kan bedémas
som regional. Kommunen maste fortsatt verka for att utoka
méngden samarbeten i takt med att kommunen véxer.

Vildimensionerade verksamheter

I och med befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet
okar behoven av samhéllsservice i kommunen. For att
minska kostnaderna och behovet av omfattande
investeringar bor i forsta hand befintliga lokaler goras
tillgdngliga och samutnyttjas pa ett mer effektivt sitt. [lnom
ramen for kommunens befintliga lokalbestand ar det viktigt

att identifiera flexibel anvindning under olika tider pa

dygnet och sdsonger samt skapa mojligheter for
samutnyttjande  genom  investeringar i  entréer,
avgransningar, med mera.

Politiska  direktiv och wuppdrag inom ramen for

lokalplaneringsprocessen som ger incitament till ndmnderna
att samordna sig dr nodvandigt.

Utifran den ekonomiska situationen maste arbetet med att se
Oover mojligheterna till lokaler
intensifieras. Detta giller bade lokaler som kommunen

bedriver egen verksamhet i och dven lokaler som hyrs ut

samutnyttjande av

eller upplats till foreningslivet. Enligt gammal tradition har
foreningar egna lokaler. Foreningslivet uttrycker dven stora
behov av ytterligare lokaler. Kultur- och fritidsndmnden
kommer under 2020 att se over foreningars nyttjande av
kommunens lokaler. Detta for att se om de nyttjas sa
effektivt som mojligt. I de fall dir nyttjandet av lokaler ar
lagt kan hyresavtalen sdgas upp. Berorda foreningar
kommer istéllet att samlokaliseras med andra foreningar.

I utbyggnaden av anldggningar och spontana aktivitetsytor
ar det viktigt att skapa mojligheter for barn och unga att ta
del av platserna genom att erbjuda Oppen ledarledd
verksamhet som Okar anvidndandet och genererar trygghet
till omradet.

En kommun i tillvéaxt férvantas erbjuda samhéllsfunktioner
som kan svara upp mot invénares, verksammas och
besokares behov. I Antologin A# diga framtiden — Perspektiv
pd kommunal utveckling (2017) anges att de grupper som
flyttar till en stad framst dr personer i aldrarna 18—40 ar som
soker utbildning, arbetsmarknad och livskvalitet. Kultur-
och idrottsutbudet péverkar bade upplevelsen av vilméaende
och en plats attraktivitet, vilket stéller kvalitativa krav pa
dessa verksamheters innehéll och omfang. For att kunna
mota vara invanares behov over tid ska nimnden jimfora
sig med andra kommuner som &r i samma tillvéxtstadie som
Huddinge.

Fler n6jda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Idrott och friluftsliv

Foreningsidrotten lockar cirka 15 procent av kommunens
medborgare till sina verksamheter. Resterande 85 procent
av medborgarna ska ocksa kunna ta del av kommunens
utbud av anldggningar for fysisk aktivitet. Kommunen
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behover darfor arbeta aktivt i samhéllsplaneringen med att
skapa miljoer for fysisk aktivitet i lokalsamhaillet. For detta
dndamal behdvs inga storslagna idrottsanliggningar utan
snarare ytor ddr generationer kan moétas for olika typer av
aktiviteter.

Némnden dr medveten om att de spontana ytor som byggs i
stor utstrickning anvands av pojkar och mén. Det ar darfor
viktigt att fysisk planering av exempelvis spontana ytor gors
ur ett jamstdlldhetsperspektiv. For att lyckas attrahera
flickor och kvinnor maste nimnden forbéttra arbetet med att
skapa trygga platser och fysisk ndrvaro av ledare, vilket har
varit framgangsrikt pd ménga platser, exempelvis Alby
Folkhélsopark i Botkyrka.

Trenden é&r att allt farre ungdomar ar nyttjar det offentligt
subventionerade fritids- och kulturutbudet 6ver tid och vi
vet att barn och ungdomar som inte deltar klassar sin hélsa
och livskvalitet ldgre d4n de som deltar (Hur mdnga deltar
inte i det offentligt subventionerade fritids- och
kulturutbudet, Stig Elofsson med flera, 2020.)

En av de platser som manga medborgare besdker och dven
ar jamlik och jamstélld, ar simhallen. Idag har Huddinge tre
stycken simhallar som dr underdimensionerade utefter det
behov som kommunen har for simhallar. Under 2019
uppstod ett nytt fenomen beroende pa nya brandregler &r
antalet besokare till simhallen i Huddinge kraftigt nedbantat
och det gor att varje helg blir det ko for att komma in i
simhallen. Simhallen gjorde nagra fordndringar, bland annat
flyttades foreningsaktiviteter fran 16rdagar till fredagar. Det
forbéttrade situationen men 16ste den inte helt.

I dagslédget tar de kommunala simskoleplatserna slut inom
tre minuter efter att de har lagts ut fér bokning. Ndmnden
behdver tillse att tillrackligt manga simskoleplatser erbjuds
samt att dess kvalitet garanteras. Det finns dven foreningar
som erbjuder simskola. Den storsta utmaningen for att
kunna utdka simundervisningen &r dock den begridnsade
simbasséngsytan i kommunen.

Arbetet med att tillskapa en ny simhall har pabérjats och det
ar viktigt att detta uppdrag slutfors innan Huddingehallen
har nétt sin livslangd och é&r inte byggd for de behov som
kommunen har idag.

Huddinge har ett rikt natur- och friluftsliv som behdver
synliggéras mer, bland annat som ett besoksmal.
Kommunen har ett ansvar gentemot alla invanare att ha ett
utbud och en mangfald inom olika idrotter och
motionsformer for att s& ménga som mojligt kan finna en
aktivitet for ett hdlsosamt liv.

Utmaningar inom kulturskolan

Kulturskolan ger en plattform for livslangt larande och ett
sammanhang som synliggdr barn och ungas férmégor och
skapar forutséttningar for ett rikare liv. Enligt Huddinge
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kommuns befolkningsprognos 2017-2026 &r barn och unga
den grupp som kommer att 5ka mest i kommunen. Okningen
av antalet sokande till kulturskolan mérks. For att mdta
efterfrigan och kunna erbjuda alla barn och unga
kulturskola ar behovet av &ndamalsenliga och storre lokaler
stort likasd behovet av fler kulturskoleldrare som motsvarar
soktrycket. Med en okande befolkningsutveckling ar det
uppenbart att de resurser kulturskolan har, inte kommer att
ricka till.

Kulturskolan arbetar for att finnas i kommunens alla delar
och vara tillginglig for alla. Satsningen pa Oppen
kulturskola, det wvill sdga avgiftsfri kulturskola i
socioekonomiskt utsatta omraden, dr helt finansierad med
medel fran Kulturradet och ar ddrmed av tillféllig karaktar.
Oppen kulturskola vinder sig frimst till de mellanstadiebarn
som varken deltar i fritidsklubb efter skolan eller i
avgiftsbelagd foreningsverksamhet.

I kulturskoleutredningens betidnkande En inkluderande
kulturskola pa egen grund (SOU 2016: 69) lyfts olika
strategier for att skapa en mer samtida och inkluderande
kulturskola. Genom konceptet Oppen kulturskola, dér
Huddinge kommun ligger i framkant, nas dven barn och
fordldrar i omradden dér deltagandet i kulturskolan generellt
historiskt.
overensstimmer med slutsatser i kulturskoleutredningens

varit mycket lagt Dessa  strategier

betdnkande.

Infér 2021 behover beslut fattas om Oppen kulturskola ska
implementeras i ordinarie verksamhet med 6kad resurstill-
delning eller om en omfordelning av medel ska ske inom
budgetram eller om satsningen ska avslutas.

Folkbibliotek - uppdrag i forindring

I rapport fran utredningen om en nationell bibliotekstrategi,
Den femte statsmakten: Bibliotekens roll fér demokrati,
utbildning, tillgdnglighet och digitalisering (2017),
diskuterar en rad forskare och sakkunniga ett utdkat
samhéllsuppdrag for folkbiblioteken utifran en pégéende
samhéllsutveckling, och hur verksamheten pa olika sitt ar
en central tillgng i arbetet med ménga av de utmaningar
samhdllet star infor. Rapporten framhaller att samtidigt &r
resurser knappa och har inte anpassats efter nya
forhallanden.

Folkbiblioteken tillfredsstiller manga behov, till exempel dr
de tillgéngliga lokala platser for grainsdverskridande moten,
dér olika éldrar, bakgrunder och livsvillkor méts och stiarker
social sammanhéllning i en samtid dir ojdmlikhet och
segregation Okar. De &dr generationsoverskridande platser
mellan skolan och hemmet, arbetet och hemmet, utan krav
pad konsumtion och/eller avgifter med malgrupp alla,
tillgdngliga for alla. Tidigare
biblioteksstrategi diskuterar dven folkbibliotekens roll som

niamnda nationella



del av totalférsvaret och som lokala platser med hogt
fortroende och etablerade relationer vid hantering av kriser.

Manga resurssvaga grupper med stora behov forlitar sig
idag pa folkbiblioteken. Hoga krav pa digital kompetens och
goda kunskaper i svenska for aktivt deltagande i samhallet
gor att manga vénder sig till bibliotek for stod och hjélp i sin
vardag. Barn och unga i mellanstadiedldrarna som inte tar
del av kostnadsbelagda fritidsaktiviteter nyttjar bibliotek i
stor utstriackning. Det rekordstora antalet vuxen- och SFI-
studerande i behov av st6d och (kurs)litteratur vénder sig till
folkbiblioteken eftersom det inte finns lagkrav péa
skolbibliotek. Légg dartill grupper som berdrs av psykisk
ohilsa, ofrivillig ensamhet, trangboddhet och som har behov
av miljoer for arbete och studier. Exemplen kan goras fler.

Hogt fortroende, uppréttade relationer och lokal nérvaro &r
skl till att det &r s4 manga medborgare med olika typer av
behov som soker sig till folkbiblioteken (SOM-institutets
rapport  Biblioteksvanor och  attityder fran 2017).
Socioekonomiskt mindre resursstarka grupper ar dessutom
mindre mobila och forlitar sig mer pé etablerade relationer.
Dessa behov vixer sig allt storre och tar allt mer resurser
och tid i ansprak. Biblioteken dr allménna platser, dér dessa
behov ryms inom uppdrag, och inte kan avvisas, men utan
dimensionerade  resurser sa &  behovsvolymerna
svarforenligt med lagstiftningens direktiv om tydligt fokus
pa barn och unga, ldsférmedlande och ldsfrimjande arbete
och de generella demokratiska och kunskapsformedlande

uppdragen.
Nationell biblioteksstrategi

Under varen 2019 presenterades ett forslag till nationell
biblioteksstrategi (se "Demokratins skattkammare — forslag
till nationell biblioteksstrategi”). 1 forslaget bryts det
omfattande uppdraget ned i olika bestdndsdelar, dar
ambitionen &ar att fortydliga prioriteringar, krav och
forvantningar. Strategin ska komplettera bibliotekslagen
som &r en ramlag och inte gar ned pa samma forpliktigande
detaljnivd som strategin gor. Visionen i strategin &r att
biblioteken ska finnas till for alla, med malet att stirka
demokratin genom att ge allménheten tillgang till den
information och kunskap de behdver for att kunna verka i
samhillet pa egna villkor. Detta ska dstadkommas genom
att, bland mycket annat, inspirera till lasupplevelser, stirka
las- och sprékforstielse, genom att anvinda biblioteken som
samhdllets 6ppna rum for bildning, upplevelser och samtal
och genom att utveckla allminhetens mojligheter till ett
livslang ldrande. 1 forslaget till strategi beskrivs dven hur
detta omfattande uppdrag, med en fortydligad kravbild,
kraver dimensionerade och anpassade resurser, som utgar
fran de behov som biblioteken ska svara mot. Resurser som
biblioteken i Huddinge idag saknar.

Lovverksamhet

I och med att Socialstyrelsen har aviserat att det tidigare
statliga medlet for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for
barn och unga troligtvis uteblir 2020 ser ndmnden 6ver
processerna for lovverksamhet. Kommande ar kommer
fokus att ligga pa att skapa lovaktiviteter i den ordinarie
verksamheten inom bibliotek, konst, idrott och ungdom for
att fa sa stor utvéxling som mojligt gentemot malgruppen.
Prioriterat dr de omraden dir fa barn gar pa fritids och/eller
fritidsverksamhet,  Vérby,

ar med 1 organiserad

Flemingsberg och Skogas.

For att utbudet ska né sa manga barn och unga som mojligt
under loven ska verksamheten ha laga trosklar in och satsa
pa att befolka ett omrdde under sé ldng tid som mgjligt,
vilket innebir farre enstaka evenemang och mer 16pande
verksamhet med bredd. Utbudet bor ha ett brett dldersspann
och rikta sig till barn, unga och familj. Ndmnden ska
samordna och kommunicera ett samlat lovutbud med
foreningsliv, studieforbund och andra aktorer, till
invénarna.

Barn och ungas kulturvanor

Kulturanalys Nordens kvalitativa rapport Making culture,
om barn och ungas fritidskultur i de nordiska ldnderna
(2019) tar reda pa vad och hur barn och unga tar del av
kultur pa sin fritid och analyserar hur kreativitet, deltagande,
inkludering och meningsfull fritid kan forstés i relation till
barn och unga. Rapporten visar pa att de kulturuttryck som
barn och unga égnar sig at finns ofta inte med i den
offentliga kulturpolitikens kulturbegrepp, till exempel
cosplay, makerrorelsen, dataspelande och  barns
musikanviandning. Barn och unga drivs framst av lust och
gliddje i relation till kultur och det egna skapandet och
kulturkonsumtionen ar integrerade med varandra. Léarandet
ar sekundart i valet av fritidsintresse, utan kommer pé kopet
framforallt om verksamheten &r aldersintegrerad dé unga
vuxna kan visa vigen for de yngre. Aldersintegrerade
aktiviteter dr viktigt d& det inte ar utifrén alder som barn och
unga véljer vad de vill dgna sig at pa sin fritid. Daremot
handlar kulturutévandet om andra former av tillhdrighet
sasom gemenskap utifran kulturinnehall, subkultur och
identitet. Ndmnden har tidigare anvént sig av enkdten Ung
Livsstil, men upplever ett behov av fornyelse och ser darfor
over vilken form av kultur- och fritidsvaneundersdkning
som ska anvédndas framover. Detta for att matcha
verksamheten gentemot hur barn och unga i Huddinge
upplever sin fritid och hur deras behov ser ut. Under 2020
kommer dérfor forvaltningen att se Over mojligheter att
genomfora ungdomsenkédten Lupp (lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken).
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Okad delaktighet och jamlikhet

Digital delaktighet

I Svenska internetstiftelsen rapport, Svenskarna och inter-
net (2019) framgér att en av tio kénner sig inte delaktiga i
det digitala samhéllet. Samtidigt hojs hela tiden kraven pa
digital kompetens. Det &dr socioekonomiskt svaga grupper,
personer med funktionsnedséttning, personer som inte har
svenska som modersmal och dldre som ér i storst behov av
prioriterade grupper ur ett
jamlikhetsperspektiv. Kraven pa goda kunskaper i svenska,
som en forutséttning for aktivt deltagande i samhéllet, &r
dven de hdga. Manga som inte lever upp till dessa krav soker
sig till Dbiblioteket for stdd,
samhaéllsinformation.

stod. Det wvill sdga

samhéllsservice och

I Digitaliseringskommissionens delbetédnkande Gér Sverige
i framtiden — digital kompetens (SOU 2015:28), presenteras
statistik rorande det digitala utanforskapet. 1 nidmnda
utredning rekommenderas kommunerna att inrdtta lokala
digidelkontor for att stddja digital kompetens. Digital
kompetens &dr dessutom ett fokusomrdde bade i det
nationella och 1 den regionala agendan for
digitaliseringsarbetet. Det &r en viktig samhéillsfraga.
Biblioteken méter de berdrda malgrupperna och har lokal
nérvaro i kommundelar dir behoven &r stora. Forvaltningen
anser att det vore béade logiskt och verkningsfullt att
mobilisera i denna fradga och att gora det i anslutning till
biblioteken vilket har gjorts med stor framgang i méanga
andra kommuner. Se exempelvis Motala och Sundsvall.
Detta kan dock inte astadkommas utan att interna
prioriteringar forst genomforts.

Ungdomsdelaktighet

Ungdomar som inte deltar i foreningsdriven avgiftsbelagd
verksamhet deltar till stor del i den Oppna spontana
verksamheten pa moétesplatserna, dar kultur, idrott och
egendrivna ungdomsprojekt ingér. Verksamheten maste
goras mer tillgénglig for flickor d& dessa dr i minoritet.
Namnden har sedan 2017 arbetat systematiskt med
jamlikhetsanalys och har fordndrat verksamheternas
struktur utifran de framtagna handlingsplanerna, vilket har
lett till en Okning av andel tjejer som deltar i
verksamheterna.

Kultur- och
utbildningsforvaltningen och

fritidsforvaltningen, barn- och
social- och
dldreomsorgsforvaltningen samarbetar utifran en gemensam
metod och forhallningssitt for att frimja jamlikhet och
motverka kriminalitet och valdsbejakande subkulturer.
Barnombudsmannens arsrapport 2018 “Utanforskap, vald
och kérlek till orten” anger att en rik fritid med méjlighet till
eget inflytande dr viktig for barnens personliga vilméende
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pé en rad olika omraden. Fritid bidrar till forbattringar inom
hilsa, personliga relationer, samarbete, sociala kompetenser
och identitetsutveckling. Enligt Ove Sernhedes artikel i
Utbildning & Demokrati (2009:1) ar en tendens i Europa att
forortsomraden
stigmatiseringsprocesser och det &r en utveckling som blir
allt tydligare i fororter i Sverige. Unga i dessa omraden

genomgar territoriella

uppger att de kénner fraimlingskap och icke-tillhérande i
relation till omvérlden bortom den egna fororten.

Kommunens verksamheter har hédr en viktig uppgift att
verka for en koppling mellan férorten och omvérlden.
Genom att ungdomar far arbeta inom det icke-formella
larandefaltet med att exempelvis skriva texter och producera
musik, skapa dans och konst kan sjélvbilden stirkas och de
kan se en framtid.

Genom delaktighet frdn dagliga sammanhangen till reell
paverkan kring exempelvis beslut som fattas i kommunen,
lar sig ungdomar demokrati. Genom egna mindre projekt
dér ungdomar bidrar till aktivitetsutbud, till delaktighet i
verksamheternas utformning. Genom aterkommande
dialogmé&ten med kommunens politiker far ungdomar insyn

1 hur komplexa politiska beslut fattas.

Namnden fortsétter utveckla hallbara strukturerade metoder
for ungdomsdelaktighet, som o&ver tid ger ungdomar
mojlighet till forstéelse for var demokrati.

Under 2019 &dndrades aldersgrinsen for fritidsgardar, fran
13-19 é&r till att istédllet fokusera pa &ldersgruppen 13-16 &r.
Foréndringen var till det battre for den yngre malgruppen,
och for den dldre mélgruppen erbjuds istillet verksamhet
med fokus pa vuxenblivande. Verksamheten har tagits fram,
och kommer att fortsitta utvecklas under 2020.

Offentliga rum for alla?

Det finns for fa platser i det offentliga rummet for unga tjejer
att vistas i. Platser fria ifrdn fOrvéntningar, ridslor och
otrygghet dér alla ska fa kdnna sig vilkomna, vl upplysta
och som kan anvéndas utifran tjejernas villkor. Bland annat
spontanidrottsplatser och aktivitetsytor som &dr utformade
dven for tjejer och deras behov.

“Frizon — en jimstilld motesplats” i Arstidernas park i
Umea ar ett bra exempel pa en motesplats skapad i dialog
med unga tjejer. Det finns dven andra bra exempel som
frimjar folkhilsa for alla grupper sdsom l0parspéar langs
med upplysta cykelvdgar i centrumnéra trygga lagen som
passar tjejer.

Hur ska vi gora for att skapa mer jamstéllda utemiljéer? Vad
far det for konsekvenser om unga tjejer inte har en plats i det
offentliga rummet? En gemensam planering &ver
forvaltningsgrianserna inom kommunen och dess bolag &r
nddvéndig for att fa in allas aspekter och kunskaper i fragan,
att tinka mer horisontellt 6ver planeringsgrinserna. Vidare



behdvs en omvérldsbevakning for att lira av andra och
”placemaking”, en metod som har tillimpats vérlden runt
for att omvandla otrygga, outnyttjade stadsmiljoer till
platser med en stark identitet som lockar méanniskor.

Genom att skapa aktiviteter gor vi det offentliga rummet
mer tillgdngligt for unga tjejer. Under 2019 startade
“aktivitet 1 park” i Radsparken och det blev ett
framgéngsrikt koncept mellan kommunen och de privata
aktdrerna pa tranings marknaden. “Aktivitet i park” kommer
att genomforas dven under 2020.

Meningsfull fritid for alla

Enligt artikel 30 i FN:s konvention for personer med
funktionsnedsattning har alla rétt att delta i kultur- och
idrottslivet pd samma villkor och dndamalsenliga &tgérder
ska vidtas for att mojliggdra detta. Aven FN:s
barnkonvention artikel 23 och 31 betonar alla barns rétt till
kultur och fritid. For personer med intellektuell
funktionsnedsittning kan det vara svart att pa ett
sjdlvstandigt sitt planera, organisera, genomfora och avsluta
uppgifter kopplade till vardagliga och fria aktiviteter.
Foljden blir att personerna i storre grad star utanfor en aktiv
fritid. Unga med funktionsnedsittning deltar generellt
mindre i kultur- och foreningslivet och motionerar ocksa
mindre 4n andra (Myndigheten for delaktighet rapport
2016a, sid 130). Idag finns det stort antal aktiviteter som
passar for malgruppen men besdksmétningar visar att de
sdllan hittar dit. For att 6ka den rorliga fritiden for personer
med funktionsnedsattning och mojliggora storre deltagande
i det befintliga kultur- och fritidsutbudet ska ndmnden
fortsitta utveckla den pilotsatsning som framtagits med
malet att na fler deltagare och sidnka trosklarna till en aktiv
fritid.

Nationella minoriteter

Kultur- och fritidsndmnden har ett sérskilt ansvar for andra
delen i1 paragraf 4 i lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2009:724: 4§ Det allménna ska dven 1 6vrigt
frimja de nationella minoriteternas mdjligheter att behélla
och utveckla sin kultur i Sverige. Barns utveckling av en
kulturell identitet och
minoritetsspraket ska frimjas sérskilt. Den 1 januari 2019
reviderades denna lag sé& att réttigheter och skyldigheter

anvandning av det egna

starks ytterligare. Kommunerna blir da t. ex. skyldiga att
anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete och
dessa ska péa begéran kunna ldmnas ut till den myndighet
som har uppfoljningsansvar for lagen. Huddinge kommun
ar ett finskt forvaltningsomrade och dessa éndringar i lagen
har forstirkt rittigheterna for urfolket samerna och de
Ovriga nationella minoriteterna judar, romer, sverigefinnar
och tornedalingar. Inom ndmndens existerande ramar ska,

utdver den finska minoriteten, ytterligare minst en minoritet
sarskilt uppmarksammas varje ar enligt andra delen i §4 med
syftet att synliggora och frimja minoriteternas kultur i bade
det offentliga och riktade kulturutbudet till skolorna.

Jamstéllda bidragsformer

Huddinge kommuns nuvarande Regler for foreningsbidrag
med mera i Huddinge kommun HKF 8020, antogs av
kommunfullméktige 1992, och Regler for kommunens
bidrag till studieforbundens lokala organisationer HKF
8130, antogs av kommunfullmiktige 2004. Reglerna har
reviderats ett antal gdnger under aren. Dock har ingen mer
djupgaende dversyn gjorts.

Under 2020 kommer kultur- och fritidsndmnden genomfora
en djupgédende dversyn av HKF 8020 och HKF 8130. Vidare
kommer  Oversynen innebdra att den interna
bidragsprocessen samt bedomningskriterier ses dver for att
sakerstdlla att bidrag fordelas jamlikt och i linje med kultur-

och fritidsndmndens karnuppdrag.

Vi lever i en tid dar fordndringar sker allt snabbare. Syftet
med Oversynen &r att sdkerstélla att regler, bidragsformer
och hantering &r anpassade for dagens behov och ndmndens
karnuppdrag.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges

omraden

Det finns stora skillnader i upplevd trygghet mellan olika
omraden i kommunen, dar lagst grad av upplevd trygghet
och tillit till medménniskor finns i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Under de senaste dren har gingrelaterad kriminalitet med
skjutningar 6kat i kommunen, vilket paverkar barn och
ungdomar i allt lagre aldrar.

Det behovs fortsatta insatser i samverkan mellan kommun,

fastighetsbolag,  polis, civilsamhélle, foreningsliv,
naringslivet och akademierna for att minska skillnader

mellan omraden.

I  Flemingsberg  deltar
kommunévergripande arbete for att genom samordning
skapa okad trivsel och trygghet i omradet.

forvaltningen i ett

Skola och fritidsaktiviteter behover samordnas sa att alla
barn har en trygg och sammanhallen skoldag.

Ett samlat preventionsarbete har pagatt sedan 2018 och
behdver fortsétta drivas langsiktigt. Hittills har arbetet skett
i dar och nu skapas en gemensam samordnad struktur.
Forskning visar att om vi samlar oss i ett gemensamt
preventionsarbete kring risk- och skyddsfaktorer far vi
effekt pd problemomrdden som psykisk ohilsa, vald,
kriminalitet med mera.
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Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har ett frimjande
forhallningssitt, ddr barn och unga framst stérks utifrén ett
fokus pa faktorer som framjar hélsa och vélmaende.
effektivt som

Framjandearbetet 4r 1 sig mycket

forebyggande insats.

Enligt forskning &r de viktigaste skyddsfaktorerna att frimja
skolframgang och trygga familjerelationer och dérmed
mélomraden for Huddinges preventionsarbete. Ndmnden
deltar i det kommungemensamma arbetet med att nd malen.
Implementeringen av preventionspaketet skedde under
2019. Kartldggning av projektet visar att det finns insatser
och péborjat arbete inom ett flertal omraden inom
kommunen, men att det saknas resurser inom vissa delar.

Det behovs resurser for samordning av preventionsarbete
inom omraddena ANDTS (alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel), vild samt suicidprevention.

For att skapa trygghet och trivsel i alla kommunens omraden
kréavs forvaltningsovergripande strukturerat samarbete, dir
dven civilsamhéllet kan inbegripas. Insatserna inbegriper
exempelvis skola, socialtjénst, aktivitetsbaserad fritid och
belysning i det offentliga rummet. Det gemensamma arbetet
med att skapa trygghet i utsatta omréden kriver proaktiva
handlingsplaner, for att undvika akuta insatser utan
samordning.

Utbildning med hog kvalitet

Forbattrade kunskapsresultat

Kultur och fritidsndmnden har ett brett frimjandeperspektiv
i samtliga verksamheter. Medborgare erbjuds bildning,
idrott, kultur och skapande verksamhet. Forskaren Aaron
Antonovsky visar i boken “Hélsans mysterium” att genom
frimjande skapas en kénsla av sammanhang (KASAM) och
en formaga att hantera traumatiska héndelser och svéra
livssituationer. Mot bakgrund av det utgér alla fritidsledare
pa motesplatser for unga ifrdn att skapa en kénsla av
sammanhang och verka for att stirka ungdomar och rusta
dem infor vuxenlivet. Det finns fa arenor dér ungdomar far
prova pa olika aktiviteter och dér de inte blir bedémda
utifrdn prestation, men motesplatsen dr en sddan arena.
Denna arena kopplar till det informella ldrandet, som
kompletterar det formella ldrandet. P& den fria tidens arena
kan ungdomar som upplever svarigheter i studiesituationen,
fa léra sig andra saker dir de kan utveckla en ny sjilvbild
och ett sjélvfortroende.

I artikeln Undervisning och ldrande genom sinne, tanke och
kdnsla (H. Knutes Nyqvist och R. Wallius 2017) visar
Skolverket tydligt hur kreativt skapande genom till exempel
bild, form, musik och dans ofta bidrar till forbattrade
formella larprocesser, det vill sdga att de elever som tar del
av kultur inom eller utom skolans tid presterar hogre
resultat.

En sammanhallen skoldag, dér eleverna kan gé direkt ifran
skolan till en aktivitetsbaserad fritidsgérd, ddr det informella
larandet star i fokus, kommer att forbéttra bade elevernas
psykosociala maende, men dven att frimja skolresultat.

Barn och ungdomar som é&r fysiskt aktiva presterar béttre i
skolan och har béttre hilsa (Physical Activity During
Growth — Effects on Bone, Muscle, Fracture Risk and
Academic Performance Jesper Fritz med flera). Tyvérr ser

10 | INFORMATION INFOR MAL OCH BUDGET 2021-2023

vi fran Riksidrottsforbundets siffror att foreningsidrotten
drastiskt efter 11 ar,
(idrottsstatistik.se/foreningsidrott/medlemmar/) kommunen
maste fortsatt arbeta med foreningsidrotten for att skapa
mojlighet for barn och ungdomar att stanna kvar utan att

minskar

kdnna krav pd en elitsatsning. I studier som gjort
framkommer det att “ha roligt” ar det viktigaste for barn och
ungdomar. For de barn och ungdomar som inte deltar i
foreningsidrotten maste det finnas andra alternativ. Ytor for
spontanidrott och dven arrangerade aktiviteter dér trosklarna
ar laga for att kunna fa delta. Inte minst for tjejerna dér vi
vet att de inte anvénder spontanidrottsytorna i samma
utstrackning som pojkar (se “Spontan idrott for vilka” Ulf
Blomdahl med flera).

Folkbildning

Folkbildning omfattar studieférbund och folkhdgskolor och
syftar till att ge alla en mdjlighet till livslangt lirande genom
att gora kunskap och bildning tillginglig genom
kursverksamhet och projekt. Kultur- och fritidsndimnden
samarbetar bland annat med Skarpnick folkhdgskola genom
Kunskapscentrum  for  det  frdmjande
evidensbaserade Samtliga

nétverket
ungdomsarbetet 1 lénet.
studieférbund har verksamhet i Huddinge och tillsammans
arligen drygt
85 000 studietimmar i kommunen. De organiserar en stor
del av det ideella foreningslivet och ingér i samarbeten och

genomfor de

projekt som till exempel ASK 1 samarbete med
Flemingsberg och Vérby biliotek som erbjuder stdd och
samhéllsinformation, Vigen Ut musikverksamhet pa
Ungdom 142 i Skogés och Creative Véarby som arrangerar
10-12-&ringar 1 Varby Gérd.
Forutsdttningarna for studieférbunden ser dock mycket
olika ut. Vissa har lokala avdelningar och egna lokaler,

kulturverksamhet {or


http://www.lu.se/lup/publication/2724198a-285f-4c49-81e1-23cc6224f130
http://www.lu.se/lup/publication/2724198a-285f-4c49-81e1-23cc6224f130
http://www.lu.se/lup/publication/2724198a-285f-4c49-81e1-23cc6224f130

medan andra dr centralt organiserade och hyr in sig i andras
lokaler. De forbund som har en lokal nédrvaro har storre
mojligheter att lara kidnna invanarnas behov och kan littare
stdlla om sin verksamhet utifrdn samhéllsforandringar.

Nédmnden ser gédrna en utveckling dér en mangfald av
forbund utvecklar verksamhet i kommunen utifrén sina
kéarnfragor. Det kriaver dock ett strategiskt arbetssitt vilket
krdaver resurser och sdrskilda satsningar fran savil
kommunen som studieforbundens sida.

Samverkan med akademierna

Enligt Huddinge kulturpolitiska program ska samverkan
med den hdgre utbildningen ske for att ge forutsittningar till

Fler i jobb

Fler och vaxande foretag

Samverkan kulturella och kreativa niiringar

Enligt Huddinges kulturpolitiska program har kommunen
en viktig roll som mgjliggdrare for det kreativa och
konstnérliga foretagandets etablering och langsiktiga
utveckling. Nira samverkan mellan kommunens
forvaltningar och det lokala néringslivet i utvecklingen av
kommunens regionala kdrnor ska skapa forutsittningar for
en stark utveckling och léngsiktigt héllbar kulturdriven
tillvaxt och kreativt foretagande i Huddinge. Darfor ska
Huddinge kommun bereda mojligheter for professionella
kulturskapare, kulturorganisationer och foretag att utveckla
verksamhet i Huddinge. Under de ndrmsta aren kommer
fokus framforallt vara pa Flemingsberg for att i samverkan
med néringsliv, akademierna, konstnirliga
yrkesutbildningar och Region Stockholm méjliggora for fler

yrkesverksamma kulturskapare att verka i stadskarnan.

Forbittrat foretagsklimat
Kommunen har ett antal beséksmal som é&r attraktiva men
det finns potential att utveckla dessa platser till nagot mer
an det utbud som finns idag.

kulturell fordjupning, mdjliggdra innovativa perspektiv
samt medverka i forskningsprojekt. Flemingsberg har
potential att utvecklas till ett centrum for konstnérliga
Stockholms
musikpedagogiska institut och konstskolan Idun Lovéns
konstskola sig i det akademiska klustret. Detta foranleder
nya former av samverkansmojligheter kring bland annat

utbildningar. I dagslaget finns

konstnérsresidens som skapar sammanhang och &kar
platsens attraktivitet. Det finns &dven flera péagaende
samarbeten med Sodertdrns Hogskola som kommer
utvecklas de kommande &ren. Déribland utvecklingen av en
offentlig sen och en produktionsplats for dans i den
regionala kdrnan Flemingsberg.

Enligt skriften Besoksndringen lyfter fran Arena for tillvaxt
har besdksnéringen kunnat bidra med 37 000 nya jobb sedan
ar 2000 i Sverige, ndr sysselsdttningen inom manga
traditionella basniringar har minskat. Ménga av dessa jobb
inom besoksnéringen &r en ingang till arbetsmarknaden for
unga och utrikes fodda. Kommuner och regioner kan ta
tillvara pa potentialen hos besoksnéringen for att 6ka den
lokala attraktionskraften och bidra till en positiv lokal och
regional utveckling. Besoksmarknadsforing ar ett led i
arbetet med att forstirka varuméarket Huddinge samt lokala
foretag kopplade till besoksniringen i kommunen.

Forvaltningen planerar att genomféra, inom ramen for
Samkraft, tvd festivaler under 2020, i Varby och
Flemingsberg. Totalt 40 feriepraktikanter kommer att kunna
delta ddr. Samtliga feriepraktikanter kommer att fa intyg och
hjélp att sdtta upp ett CV - dé feriepraktiken for de flesta
ungdomar &r en ingang till arbetslivet.

Inom ramen for att arrangera en festival ldr sig ungdomar
marknadsforing, kundbemétande och
mycket annat. Efterfrdgan dr stor bland de sdkande, och vi
hade i dagsldget kunnat ta emot fem ganger sa ménga som

40.

eventplanering,

God omsorg for individen

Konsekvenser av Corona-viruset

Spridningen och risken for smittspridning av covid-19
(Corona-viruset) medfor idag omfattande problem och stora
osdkerheter i samhéllet och i Huddinge kommun lokalt,

vilket kan komma att péverka bade verksamheten och
budget for ar 2021. All
Folkhilsomyndighetens riktlinjer och rekommendationer.

verksamhet  foljer
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Fler upplever god halsa

Samverkan med barn och unga i fokus

For att alla barn och unga ska vdxa upp med jamlika
forutséttningar, krivs  forvaltningsdvergripande och
langsiktiga Kommunens

insatser. verksamheter ska

analysera resultat utifrdn kon-, alder-, barn- och

omradesperspektiv.

En av de storsta riskerna nimnden har identifierat dr att en
lag andel av Huddinges mellanstadiebarn i éldrarna 10—-12
ar dr inskrivna 1 den kommunala avgiftsbelagda
Sarskilt
utsatta

fritidsverksamheten. patagligt &r detta i

socioekonomiskt omraden dér dven
foreningsaktiviteten ar lag. I dessa omraden saknar darfor
manga barn organiserade och meningsfulla aktiviteter och
platser att vara pd efter skoldagens slut, eftersom
kommunens 6ppna kostnadsfria verksamhet for ungdomar
vander sig till ungdomar frén 13 ar pa kvillstid. Detta
behover kommunen bevaka och ansvaret och uppdraget
géllande malgruppen maste fortydligas. For de stora
barngrupper som dr exkluderade fran den reguljira
inskrivna fritidsverksamheten for barn 10—12 ar finns det en
stor risk att de vixer upp med en upplevelse av utanforskap
eller rekryteras till kriminell verksamhet. Andra kommuner
har funnit 16sningar pa dppna fritidsverksamheter for denna
malgrupp, vilket pa kort och ldng sikt skulle vara
ekonomiskt gynnsamt fér kommunen och samhéllet i stort.
Det finns stora behov i denna éldersgrupp, vilket &r ett
ansvar for hela kommunen. Utifrdn Barnkonventionen ar
10-12-aringars situation i utsatta omraden oacceptabel, och
dad frégan samigs av barn- och utbildningsforvaltning,
kultur- och fritidsforvaltningen och
socialtjanstforvaltningen ska de tre forvaltningarna ha ett
gemensamt  utvecklingsatagande att fragan
tillsammans.

utreda

Barnkonventionen

Den 13 juni 2019 fattade Riksdagen beslut om att
inkorporera konventionen om barnets réttigheter i svensk
lag den 1 januari 2020. Barnperspektivet behover vara
tydligt i alla underlag for beslut, vilket innebir att
exempelvis strukturen for drenden kan behdva modifieras
for att inbegripa ett tydligt barnperspektiv. Ndmnden
behover ta del av kommunen redan skapade strukturer for
barnréttsfragor.

Folkhilsa

Skillnaderna i hélsa mellan olika grupper av ménniskor
véxer i samhillet. Huddinge kommun behdver gemensamt
bredda, fordjupa och systematisera folkhdlsoarbetet sé att
det svarar upp mot folkhélsopolitikens  é&tta
sektorsdvergripande nationella malomraden. Kultur- och
fritidsndmndens folkhédlsoplan spanner dver &ren 2017—
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2019 och é&r inriktad pa fysisk aktivitet. Folkhdlsa kommer
att belysas i det nya Idrottspolitiska programmet som skrivs
under 2020. Men de relevanta vilfirdskomponenterna ar
fler 4n sa, till exempel: stod for hdlsosamma levnadsvanor,
sociala relationer, trygghet och sidkerhet, tillgang till
meningsfull sysselsdttning, tillgdng till rekreation och
kultur, delaktighet/inflytande, nirservice och omgivande
miljo och framtidstro, mél och mening. Ett folkhélsoarbete
som arbetar med hela denna malbild kridver
kommungemensamma

fritidsndmnden har unika

insatser  ddr  kultur-  och

mojligheter att  arbeta
generationsoverskridande med hela ménniskan, genom hela

livet.

Publikutveckling

Det har visat sig att vissa grupper inte tar del av kultur- och
fritidsutbudet i lika hdg grad som andra. Frigan om
publikutveckling berér nimndens samtliga verksamheter.
Flickor i deltar
exempelvis 1 ldgre grad &n andra i fritidsaktiviteter och
skattar dven sin hélsa lagt (undersdokningen Ung livsstil,

socioekonomiskt utsatta omraden

2015). For att nd upp till de sociala och ekonomiska
hallbarhetsmélen stiller det krav pa verksamheterna att
arbeta langsiktigt med publikutveckling, behovsanalyser
och omstéllningar i utbud. Delaktighet behover ndmnden
fysiskt
tillgénglighetsperspektiv. Det

verksamhetsutveckling maste utga fran nédrhetsprincipen
och fysiska an-passningar men dven fran tillgingliggérandet

arbeta med wur savial ett som mentalt

innebér att

av verksamhetens innehall.

For att individen ska kunna vara delaktig maéste
verksamheten vara tillgénglig och dérfor erbjuda en plats att
kdnna sig bekvidm pa, ett innehdll som berdr och
igenkénning. En viktig del i ett publikutvecklingsarbete &r
att na, involvera och engagera personer i behov av extra
stdod. Barn och unga med funktionsnedséttning deltar i
mindre utstrdckning 1 kultur- och idrottsaktiviteter och
konsekvenserna blir en alltmer stillasittande fritid och en
forsdmrad hélsa. Det finns ett stort behov av social samvaro
och ett varierat utbud av fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedséttning. Darfor ar det viktigt att oka det
sociala deltagandet och finga upp personer som annars
riskerar att isoleras. For att alla invénare ska ha samma
mdjlighet att ta del av det kommunala utbudet ska ndimnden
utreda mojligheterna att erbjuda en lank mellan hemmet och
aktiviteten.

Idrottspolitiskt program

Under ar 2020 ska en utvirdering ske av nuvarande
Idrottspolitiskt program 2013-2020. Ett nytt Idrottspolitiskt
program kommer ddrefter att tas fram i1 bred forankring
inom kommunen med foreningsliv och civilsamhaéllet.



Ekosystem i balans

Miljoprogram 2017-2021

Det strategiska miljoarbetet i kommunen ska utgad fran
kommunens miljoprogram 2017-2021. Arbetet med att
fornya programmet inleds &r 2020. Samtliga ndmnder
behdver ha en struktur for prioritering och ansvar utifran
miljoprogrammets olika mélomraden. Manga mal genererar
atgdrder som respektive ndmnd rader oOver. Resurser
kommer dock att behova tillsittas eller omfordelas for att
uppnd den ambitionsniva som éterfinns i miljoprogrammet

inom respektive ndmnd. Ett framgangsrikt internt

miljoarbete &r viktigt for att nd malen. Samtidigt behovs en
effektiv samverkan med andra aktorer, exempelvis de
kommunala bolagen. Namnden foljer till exempel arbetet i
upphandlingsgruppen  for konstgrds som  Sveriges
Kommuner och Landsting driver for att minska utsldpp av
mikroplaster i naturen. Under 2020 kommer ndmnden att se
over miljoarbetet och ta fram en plan for att ytterligare
intensifiera ndmndens miljdarbete.

Systematisk kvalitetsutveckling

Systematiskt planera, folja upp och for-
battra

Tydliggorande av nimndens kirnuppdrag

Det ar sdrskilt prioriterat att kommunens verksamheter ska
genomlysas i syfte att dstadkomma en mer kostnadseffektiv
verksamhet med fortsatt hog kvalitet.

Huddinge vilket
anldggningar for sport, fritid och kultur. For att skapa goda

kommun véxer, stiller krav pa
forutséttningar och ha en héllbar ekonomi 6ver tid behdver

nimnden  genomlysa  samtliga  kostnader, gdra
kostnadsjdmforelser och omprioritera for att klara av
uppdraget med fokus pa kdrnverksamhet. Under 2019
genomforde verksamhetsovergripande

inventering for att identifiera kultur- och fritidsndmndens

niamnden en

kdrnuppdrag. Resultatet av identifieringen kommer att
innebéra en del mindre justeringar under 2020. Samtidigt
som prioriteringar dr nddvindiga behdver ndmnden fortsatta
att satsa pa utveckling av verksamheterna for kommande
behov

Jamfora verksamheter med andra kommuner

Som ett led i att utveckla verksamheterna behdver
innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet for
invanare, foretagare samt brukare och samtidigt minskar
kostnaderna fér kommunen tas till vara och implementeras.
Kommunen ska utveckla arbetet att jamfora sig med andra
kommuner for att hitta goda exempel pa mer effektiva
Under nimnden ett

arbetsstt. 2019 genomforde

jémforelsearbete med tva likvdrdiga kommuner i ldnet
géllande idrott-  och
anldggningsverksamheten. Under 2020 kommer detta arbete
att  fortsitta
allméankulturverksamheten. Arbetet kommer att pagé under
hela planeringsperioden for att alla delar av ndmndens
verksambhet ska kunna arbetas igenom pa ett strukturerat sitt

biblioteksverksamheten  och

gillande ungdomsverksamheten och

och ge bista nytta.

Utoka samverkan

Huddinge kommun stér infor stora utmaningar bade nér det
géller den kraftiga expansionen och minskade ekonomiska
resurser. For att namnden pa ett kvalitativt och effektivt
sétt ska kunna hantera detta kommer ett arbete med att
utdka samverkan mellan ndmndens verksamheter startas
upp vid skapandet av nya verksamheter. Detta for att pa
bista sétt kunna nyttja varandras kompetenser och resurser.
Kultur- och fritidsndmnden vélkomnar den initierade
utredningen avseende “Forvaltningsgemensamma
funktioner”. Vi ser att det finns ett stort behov av att se ver
alla administrativa processer. Ett flertal av dess processer &r
idag alderstigna med mycket handpéldggning och i manga
stycken ineffektiva med onddiga kontrollfunktioner. Detta
gor att chefer i allt storre utstrackning maste lagga tid pa
dess processer istillet for att kunna fokusera pa utveckling
av bade verksamhet och medarbetare for invanarnas bésta.
Manga av de idag existerande administrativa processerna
borde med sma insatser kunna digitaliseras.
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God anvandning av digitaliseringens
mojligheter

Digitalisering

Nya tekniker ger unika
verksamhetsutveckling. En strdvan i arbetet ar att gdra
invanaren/kunden till en aktiv part i processarbetet samtidigt

mojligheter till

som processerna i verksamheterna optimeras. Det dr denna
kombination som kan ge invanarna dkad service och okad
tillginglighet till kommunen samtidigt som kommunens
verksambhet kan effektiviseras. Digitalisering som bidrar till
kostnadseffektivitet och som underléttar for medarbetarna
att fokusera pa karnuppdraget ska prioriteras. Kommunen
ska samarbeta med andra aktdrer som bidrar till
kostnadskvalitet och kvalitetsutveckling.

Respektive ndmnd kommer att aktivt delta i kommunens
digitaliseringsrad och upprétta egna forum och arbetsformer
for oka takten i digitaliseringen. En viktig del i arbetet ar
omvérldsspaning dir goda idéer och initiativ frén andra
kommuner ska tas tillvara samt aktivt deltagande i de
kommunoévergripande samarbetsforum som nu etableras i
landet. Digitala initiativ som bidrar till kostnadseffektivitet
kommer att prioriteras och nimndens e-tjénster kommer att
ses Over ur ett anvindar- och kundperspektiv. Det ska vara
latt att anvdnda Huddinge kommuns digitala tjénster. Alla
godkinda digitaliseringsinitiativ kommer att rapporteras via
digitaliseringsradet och sammanstillas i lattillgdnglig form
for politiker och invénare och andra intressentgrupper.

En forutsittning for att nimnden ska kunna driva ett mer
aktivt digitaliseringsarbete ar att den digitala kompetensen
hgjs bland forvaltningens medarbetare. Det kommer dock
att kriva bade ekonomiska och personella resurser.
Samtidigt maste kommunen i stort fundera Over hur
digitaliseringstakten kan hojas for att de tjanster som

erbjuds har en god tillgédnglighet och bidrar till god
anvandarupplevelse.

Med start hosten 2019 och med fortsittning under hela 2020
gor Huddinge kommun en sérskild satsning pa att utbilda
chefer inom fordndringsledning. Syftet 4r att skapa
forutsdttningar for verksamhetsutveckling dér digitalisering
ar en mojlighet. Alla chefer vid forvaltningen kommer att
delta i satsningen.

Digitaliserat kulturarv

Huddinge har ett rikt kulturarv och ett stort antal
konstnérliga utsmyckningar som behover tillgéngliggoras
for vara invanare. Kommunens kulturpolitiska program
(2018-2023) slar fast att Huddinges kulturarv ska goras
tillgidngligt for alla Huddingebor och att kommunen ska
skapa fOrutsittningar for invanare att vara delaktiga i
beréttelsen om och formedlandet av Huddinges historia.
Fullmiktigeuppdraget att genom digitalisering tillgénglig-
gora kommunens kulturarv och den befintliga offentliga
konsten kommer under éret initieras med en applikations-
losning i samverkan med Stockholms ldns museum.
Delaktighetsaspekten dr en central del av uppdraget varfor
det ar viktigt att den digitala 16sningen gors interaktiv med
Huddinges invanare. Uppdraget &r forvaltnings- och
organisationsovergripande och kommer idven att berdra
kommunstyrelsen, klimat- och stadsmiljondmnden ur ett
kulturarvsperspektiv samt HUSF och Huge Bostider AB
vilka till stor del dger den offentliga konsten i kommunen.

Digitalt ungdomsarbete

Ungdomars nérvaro i den digitala vérlden ser olika ut
beroende pa vilka mdjligheter de haft att utveckla digital
kompetens. I ungdomsverksamheterna finns ett stort behov
av att inkludera aktiviteter som kéllkritiska granskningar av
sociala media, barnkonventionen men &ven att vidga vyerna
vad giller exempelvis spelvérldens mojlighet till bade
kunskapsinhdmtning men dven fysisk aktivitet via e-sport.

Attraktiv arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare bade inom
Huddinge kommun och hos potentiella nya medarbetare
kommer att vara centralt for kultur- och fritidsférvaltningen.
Det innebdr att aktivt arbeta med alla delarna i den
sammantagna personalprocessen: attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla, belona och behélla. Varje del i

processen &r lika viktig. For att forvaltningen skall kunna na
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ut till presumtiva medarbetare kravs att man anvénder sig av
olika digitala plattformar, webbplatser, rekryteringsforum,
och andra medier for att synas och attrahera. Genom att utse
ambassadorer eller sprida goda forebilder bland vara
medarbetare kan forvaltningen vécka intresse och visa
stolthet for vart viktiga uppdrag som samhillsbyggare.

Det maste finnas ett lattillgidngligt anvindarvénligt



rekryteringsverktyg for att underlatta att soka lediga tjanster
inom kommunen.

For att behédlla och wutveckla medarbetare behdver
forvaltningen fortsdtta att delta i det kommundvergripande
chefsutvecklingsprogrammet for att sikerstilla att vi har
ledare som skapar ett kreativt arbetsklimat, formedlar
kénslan av sammanhang och framjar hélsa och arbetsglidje,
det vill sdga en nédrvarande och tydlig chef. Det fortsatta
arbetet med planerings- och uppfoljningssamtal mellan chef
och medarbetare ska skapa en tydlighet mellan mal,
uppfyllda mél och loneutveckling. Lonesdttningsmodellen
behover fortsétta att utvecklas och implementeras for att
stirka den lokala I6nebildningen.

Forvaltningen har inga stora bristyrkesgrupper, men har
uppmaérksammat svarigheter att rekrytera vissa kompetenser
som verksamheten efterfrigar. Forvaltningen har dven
identifierat svéarigheter med att rekrytera kompetenta ledare
till chefstjénster, da 16neldget for chefer inte ligger i paritet
med 6vriga forvaltningar och andra kommuner.

Forvaltningen maste vara Oppen for att samarbeta med
utbildningsanordnare  och  att pd egen  hand

Sund ekonomi

Drift

I planeringsforutsattningar inféor Mal och budget 2021-2023
finns forslag pa en nollupprikning for nidmndens
verksamhet. Vilket betyder att ramen inte kommer justeras
med lone- och prisdkningar, detta innefattar &ven
nollupprékning for hyresokningar.

Volymforandringar berdiknas med befolkningsprognoser
och verksamhetsstatistik som grund. Volymberdkningarna
kommer att uppdateras med ny befolkningsprognos i april
2020. I skrivande stund har kommunen bekréftat att
tillvixten avtagit och redan 2019 och 2020 skrevs
kommunens budget ner p g a detta.

Kultur- och fritidsndmndens budget har rdaknats upp med en

volymokning motsvarande 80 procent av
befolkningsokningen for respektive ar. Totalt for perioden
2021-2023 motsvarar det en prelimindr 6kning med 5,4

mnkr.

Konsekvenser och utmaningar

I planeringsforutséttningarna  for 2021 kompenseras
nimnden med 1,2 mnkr for prelimindr volymoékning men ej
for 16ne-, hyres- och prisdkningar. Upprakningen tdcker inte
basuppdraget,
ambitionsokningar och sérskilda utvecklingsinsatser. De

l6ne-, hyres- och prisdkningar for

kompetensutveckla personal for att méta de utbildningskrav
som verksamheterna har.

Fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet dr nddvandig
for att frimja en god arbetsmiljo och mojliggdéra for
medarbetarna att arbeta ett helt yrkesliv, men &ven for att
kunna forldnga arbetslivet som seniorer, mentorer och
vikarier. Resultatet fran den éarliga medarbetarenkéten ska
aven fortséttningsvis anvéndas for att forbattra den upplevda
psykosociala arbetsmiljon hos medarbetarna.

Det dr fortsatt viktigt att alla chefer ar certifierade i

arbetsmilj6  och att de  kontinuerligt erbjuds
kompetensutveckling och stéd inom arbetsmiljdomradet.
Ett aktivt hilsoforebyggande arbete med tidiga insatser och
aktiva rehabiliteringsinsatser for de som ar sjukskrivna &r
fortsatt viktigt for att kunna behilla medarbetarna och

minska sjukfrénvaron.

Det &r wviktigt att regelbundet ha uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet och sjukfrénvarons utveckling till
ledningen for att tidigt kunna uppmérksamma behov av
insatser.

uppskattade kostnaderna for 16nedkningar ligger pa ca 1,5
mnkr. Priser forvintas folja index och kan komma att 6ka
mellan 800 tkr —1,5 mnkr och beror pé prisuppgang samt pa
kommande avtal. Forvaltningens sjdlvkostnadshyror gar in
i ndsta period 2021-2023 vilket forvaltningen behover ta
hénsyn till. Hyrorna for 2021 &r &nnu inte satta men réknat
utifran att hyrorna gar upp 1% per ar innebar det en
kostnadsokning med 3,6 mnkr for
hyreskostnader. Totalt forvintas nimndens kostnader dka

namndens

enligt ovan, mellan intervallet 5,9—-6,6 mnkr, varav 1,2 mnkr
tiacks av volymuppriakningen.

Sammantaget med minskad upprdkning samt okade
kostnader finns behov av omprioriteringar for att klara
kdrnuppdraget samtidigt som efterfragan pa kultur- och
fritidsaktiviteter Okar ifrdn kommuninvénarna. Ndmnden
ser over verksamheterna for att se om ndgon verksamhet
bedrivs utanfor kdrnuppdraget samt till vilken kostnad.
Némnden ser &dven Over effektiviseringar inom
kérnverksamheten som kan behova verkstéllas for att klara

av den uteblivna upprikningen for priser, hyror och 16ner.
Under 2020 genomfors ny upphandling av drift for Varby

simhall och detta kan medfora kostnadsokningar. 2021 gér
samarbetsavtalet ut med Skogés racketklubb och driften ska
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liggas ut pa entreprenad. Aven detta kan medfora
kostnadsokningar.

Spridningen och risken for smittspridning av covid-19
(Corona-viruset) medfér omfattande problem och stora
osdkerheter i samhéllet och i Huddinge kommun lokalt,
vilket kan komma att paverka budget och verksamhet ar
2021.

Omraden som kommer ses over ar:

Lokaler

Lokaler dr ndmndens storsta kostnadspost. Forvaltningen
uppsigning eller
pensiondrslokaler, m&teslokaler,

behdver se oOver mojlighet till
samutnyttjande av;
festlokaler, kultur- och idrottslokaler.

Personal

Bemanningen behover ses 6ver inom forvaltningen, det kan
inte uteslutas att behovet finns att minska antalet
arsarbetskrafter. Dérav finns behov av en kartliggning
avseende var mdjligheten finns for effektivisering.
Eventuella konsekvenser av effektivisering, sasom lagre
servicenivd, kortare Oppettider och liagre ambitionsniva
behover utredas.

Intikter

Néamnden behover se 6ver om det gar att hdja befintliga
taxor och besluta om nya taxor samt oka befintligt
intéktskrav pé verksamheterna.

Ovrigt

Nédmnden behover se 6ver innehéll, utbud av verksamhet
samt om det gar att arbeta pa nytt sitt med tex fusion av
verksamheter for hela forvaltningen, Ndmnden behover se
over om det gar att ha en lagre serviceniva, avveckla nagon
verksambhet eller sdnka ambitionsnivan.

Beslut redan taget i ndmnd

Redan tidigare fattade beslut av nimnden angéende att
evakuera Utsidljeskolan till Stuvsta kan komma att ge en
besparing pa 380 tkr 2021 — under forutséttning att skolan
rivs. Stdngningen av Trangsunds bibliotek kommer ge en
besparing pa 350 tkr 2021.

Fem forbattringsomraden identifierades i
verksamhetsberéttelse 2019 for
planeringsperioder att jobba vidare med. Namnden behover

1. Se over hantering av bidrag till foreningslivet samt

kommande

styrdokument for bidragsgivningen, for att sékerstilla

att regler, bidragsformer och hantering ar anpassade

for dagens behov och ndmndens kérnuppdrag.
Planerat arbete 2020: Under 2020 kommer kultur- och
fritidsndmnden genomfora en djupgéende 6versyn av HKF
8020 och HKF 8130. Vidare kommer &versynen innebira
att den interna bidragsprocessen samt beddmningskriterier
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ses Over for att sékerstilla att bidrag fordelas jamlikt och i
linje med kultur- och fritidsndmndens kérnuppdrag.

2. Se dver processerna hur forvaltningen fortséttningsvis
kommer arbeta med lovverksamhet f6r barn och unga.
Socialstyrelsen har aviserat att det tidigare statliga
medlet for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn
och unga troligtvis uteblir 2020.

Planerat arbete 2020: Kommande ar kommer fokus att ligga
pa att skapa lovaktiviteter i den ordinarie verksamheten
inom bibliotek, konst, idrott och ungdom for att fa sa stor
utvixling som mojligt gentemot malgruppen. Prioriterat dr
de omraden déar fa barn gar pa fritids och/eller dr med i
organiserad fritidsverksamhet, Vérby, Flemingsberg och
Skogés.

3. Undersoka hur kultur-och
fritidsverksamhet behover utformas, exempelvis

framtidens

genom digitalisering.
Planerat arbete 2020: Fullmiktigeuppdraget, att genom
digitalisering tillgédngliggéra kommunens kulturarv och den
befintliga offentliga konsten, kommer under &ret initieras
med en applikationslosning i samverkan med Stockholms
lans museum. Delaktighetsaspekten dr en central del av
uppdraget varfor det ar viktigt att den digitala l6sningen gors
interaktiv. med Huddinges invanare. Uppdraget ar
forvaltnings- och organisationsdvergripande och kommer
kommunstyrelsen,
stadsmiljondmnden ur ett kulturarvsperspektiv samt HUSF

dven att berdra klimat-  och
och Huge Bostdder AB vilka till stor del dger den offentliga
konsten i kommunen.

Ungdomars nérvaro i den digitala vérlden ser olika ut
beroende pa vilka mdjligheter de haft att utveckla digital
kompetens. I ungdomsverksamheterna finns ett stort behov
av att inkludera aktiviteter som kallkritiska granskningar av
sociala media, barnkonventionen men &ven att vidga vyerna
vad géller exempelvis spelvérldens mojlighet till bade
kunskapsinhdmtning men dven fysisk aktivitet via e-sport.
En tillfallig digital fritidsgard héller pa att tas fram, som ska
omfatta hela kommunen. Den kan barn och unga f6lja pa
sina mobiler, och de som &r hemma kan ta del av tévlingar,
tips & pyssel, chat och en del interaktiv verksamhet. Dér
kommer barn och unga dven fa utrymme for att uttrycka
tankar och kénslor, och fa stod — men dven fi daglig
faktabaserad information. Efter utvédrdering kan denna
digitala fritidsgéard bli permanent.

4. Utveckla verksamhet fér gymnasieungdomar, d vs 17-

19-éringar.

Planerat arbete 2020: Under 2019 dndrades &ldersgrinsen
for fritidsgardar, fran 13-19 ar till att istdllet fokusera pé
aldersgruppen 13-16 ér. Fordndringen var till det battre for
den yngre malgruppen, och for den &dldre malgruppen
erbjuds istdllet verksamhet med fokus pa vuxenblivande.



Verksamheten har tagits fram, och kommer att fortsitta
utvecklas under 2020.

5. Utoka samverkan i skapandet av nya verksamheter dér
ungdom, bibliotek, idrott och kultur samverkar och
nyttjar varandra som resurser.

Planerat arbete 2020: Huddinge kommun stir infor stora
utmaningar bade nér det giller den kraftiga expansionen och
minskade ekonomiska resurser. For att ndmnden pa ett
kvalitativt och effektivt sitt ska kunna hantera detta kommer
ett arbete med att utdka samverkan mellan ndmndens
verksamheter startas upp vid skapandet av nya
verksamheter. Detta for att pa bésta sdtt kunna nyttja
varandras kompetenser och resurser. Ett exempel ar
utvecklingsdtagandet ” Utveckling av Fullersta parkomrade
avseende konst och kultur” dir samverkan mellan

konst/kultur- och ungdomsverksamhet ska tas fram.

Investeringar
I planeringsforutsittningarna finns ingen uppdaterad
investeringsplan berdknad och redovisad. Nédmnden

Lokaler

Némnderna ansvarar for att upprétthalla och underhélla en
lokalbehovsplan for sina verksamheter. Namnderna ska
dven yttra sig 6ver kommunala eller fristdende utforare i
Huddinge
Lokalbehovsplanen beslutas arligen av ndmnden. Dessa

kommuns framtida verksambheter.
behovsplaner ligger sedan till grund for kommunens
gemensamma  “Plan  for  samhéllsbyggnad  och
lokalforsorjning i Huddinge 2020-2022 med utblick till
2035”. I kommunens gemensamma plan sammanstills och
prioriteras lokalinvesteringarna samt avgors vad som ska
byggas i egen regi av kommunens bolag HUSF och utforare

av verksamheten.

I takt med att fler bostdder byggs och fortdtning sker i
framforallt kollektivtrafiknédra lagen kompliceras bilden av
hur behoven kan métas. Goda ytor for att mota identifierade
behov éaterfinns normalt inte i1 kollektivtrafiknira ldgen
vilket ocksd paverkar nyttjandegrad, resvdgar och
transporter.

I den tidiga planeringen bor det generellt alltid planeras for
idrottshall med tillhdérande 11-spels
konstgrasplan vid uppforande av stdrre skolor F-9. En

en fullstor

nirmare analys far sedan goras for varje projekt beroende pa
tillgdng och behov i respektive omrade.

Kultur- och fritidsndmnden vill sérskilt lyfta fram uppdraget
att 6ka samutnyttjandet av lokaler och vikten av detta i
anslutning till att nya skolor uppfors. Dér har kultur- och
fritidsndmnden ett behov av god samverkan och vil anvidnda
lokaler for effektivast mojliga samutnyttjande. Namnden
menar att vdl samutnyttjade lokaler kan anvindas for att
stirka foreningsliv, studieférbund, civilsamhéllet samt

uppmanas redovisa sina behov utifran  beslutad
lokalbehovsplan i KFN november 2019.

Kultur- och fritidsnimndens uppdaterade bedémning av
behov av investeringar i den fysiska miljon, och dels dvriga
investeringar, och reinvesteringar (som inte avser nya eller
fordndrade lokaler) under planeringsperioden 2021-2025

omfattar 91,3 mnkr varav 23,5 mnkr 2021.

De flesta anldggningar som ndmnden nyttjar hyrs av
Huddinge  Samhaéllsfastigheter AB (HUSF) med
fullserviceavtal.

For 2021 kommer konstgrdsplanen i Snéttringe samt
Sundby ridstall ge en Okad hyra, och elljussparet i
Trangsund samt Ovriga inventarier kommer ge hdgre
kapitalkostnader. Namnden aterkommer under 2021 for att
dska medel for detta.

tillgodose kommunens egna behov av moteslokaler
kvallstid.

Befolkningsutvecklingen i kommunen under kommande ér
blir avgorande for hur lokalbehoven kommer att se ut och
foljaktligen hur investeringsbehoven utvecklas.

Utgangspunkten for framtida lokalbehov &r att antalet aktiva
i verksamheter som péa olika sdtt stottas av kultur- och
fritidsndmnden Okar nir befolkningen Okar. Den faktiska
Okningen av antalet aktiva i fOreningslivet dr dock
antalet inte
Trycket  pa
verksamheter bedoms dnd& oka over tid. Detta géller inte
bara fysiska anldggningar utan ocksa tillgangen till 6ppna

svarbedomd da nddvéandigtvis  foljer

befolkningsutvecklingen. ndmndens

kulturella och sociala mé&tesplatser samt till gronomraden
for rekreation vilket dr en forutsittning for en meningsfull
viktig del 1 folkhidlsoarbetet. I
samhéllsbyggnadsprocessen dr det viktigt att tdnka in

fritid och en

folkhédlsoaspekterna.

Némnden hénvisar i huvudsak till antaget dokument
”Kultur- och fritidsndmndens lokalbehov 2020-2023 med
utblick till 2035” och redovisar hir uppdateringar av behov
av investeringar och reinvesteringar.

Genomforandefas

e [ anslutning till att en ny Utsdljeskola ska byggas
kommer den nuvarande skolans cirka 600 elever att
evakueras till baracker som uppfors 2020 eller
2021 pa delar av Kallbrinks IP. Det innebér att
konstgrésytor tas i ansprak for de baracker som
uppférs och som kompensation for det byts
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konstgraset pa Kaéllbrinkskolans konstgrisplaner
IP 1 och 2 for att bibehalla foreningslivets
mojligheter till tréning och spel.

En 11-spelsplan konstgrdsplan planeras vid
Snéttringeskolan, investering 2021.

Beslut fattat av kommunfullméiktige om Fullersta
Bio och arbete pagar. Oklart fardigstidllande da
ansokan om att forklara Fullersta Bio som
byggnadsminne ldmnats in till ldnsantikvarien.
Bedomningen ér att arbetet kan fardigstéllas 2021.

Planeringsfas

Rockville
otillrdckliga lokaler och forvaltningen arbetar med

Ungdomsverksamheten bedrivs i
att hitta mer d&ndamaélsenliga lokaler.

Skogas och Vérby simhallar 4r i behov av
renovering. Forvaltningen tar fram atgirdspaket
tillsammans med HUSF.

Huddingehallen &r i behov av renovering i véntan
pa en ny simhall. Forvaltningen har tillsammans
med HUSF tagit fram ett atgérdspaket.
Utsédljeskolan F-9 ska byggas med planerad
byggstart 2021. Forvaltningen deltar i processen.
Fullstor idrottshall och en 7-spelsplan. Tanken ar
att bygga ut Utséljeskolan for ytterligare cirka 300
elever med idrottshall och specialsalar. Med en
utbyggnad utdkas Utséljeskolan kapacitet fran
dagens cirka 600 elever till cirka 940 elever.

Det finns planer for en upprustning av Fullersta-
parken, men arbetet &r i dagsldget vilande.
Solfagraskolan behéver byggas ut pa grund av 6kat
elevantal och behover da komplettera med en 7-
spelsplan och en ny fullstor idrottshall. Ytorna for
detta finns idag pa Bjorkéngshallens parkering och
projektering pagar.

Aspen, stor skola vid nuvarande
nimndhuset, planeras att inrymma kulturskola.

tekniska

Kulturskolans behov av undervisningslokaler ska
kunna delas med skolan som en del i malséttningen
att 6ka samnyttjandet av lokaler. En 11-spelsplan
kommer att byggas och en fullstor (40x20meter)
idrottshall med extra ytor som kommer att anpassas
efter gymnastik. Detaljplanen beréknas vinna laga
kraft under kvartal 4, 2021.

Huvudbiblioteket behdver nya lokaler. Detta ar en
del i den pagdende utredningen kring ett nytt
kommunalhus. Upptagningsomradet fér nuvarande
huvudbibliotek uppskattas till 45 000 invanare och
berdknas véxa snabbt vilket gor att lokalerna
behdver utdkas pa sikt.

I Sjodalsparken pagar utvecklingstankar. Viktigt
att kultur och fritidsinslag tas in i parkprogrammet.
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Folkhélsoaspekten bedéms som
sammanhanget.

Strackningar och omfattning pa ridspér i omradet

viktig i

ska utredas av kultur- och fritidsférvaltningen.
Utredningen av Sundby 2020. HUSF har ett
uppdrag att utreda framtiden for Sundby, savil vad
géller naturturism som att lyfta omradet generellt
som besoksmal.

Flytt av biblioteks- och ungdomsverksamheter till
Fleminghallen &r férsenad da en 6verenskommelse
med fastighetségaren dnnu inte dr nddd.

Sundby é&r en plats dér kultur- och fritidsndmnden
tillsammans med kommunstyrelsen, klimat- och
stadsmiljondmnden och HUSF arbetar {or att skapa
tydligare
arbetsplatser.

inramning och dirmed ocksd fler

Justerade bedomningar av behov av investeringar och

reinvesteringar

Konstgrds anlédggs pd Snéttringeskolans bollplan.
Stockholms idrottsforbund kan ldmna bidrag till
anldggningen forutsatt att en forening anséker om
bidraget. Stockholm Vatten och Avfall planerar
atgirder  som

kommer att  senareldgga

anldggningen av konstgréisplan.

For att klara livslangden pé anldggningarna och for
att kunna halla simhallarna 6ppna behovs atgéarder
genomforas.
verksamhetsanpassningar i simhallarna i Varby,
Skogés och Huddingehallen genomfors av HUSF.

Tekniska underhallsatgdrder och

Kostnader for tekniska underhéllsétgiarder belastas
pa kort sikt HUSF och pa langre sikt laggs de pa
hyran.
déremot ndmndens hyreskostnader.

Verksamhetsanpassningarna  belastar
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