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Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna Ungdom, Idrott och anldggning, Bibliotek och konst samt
Kulturstrategiska fragor. | namndens ansvarsomrade ingar dven att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet,
att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om stipendier
och priser samt forvaltning av minnesfonder.

| verksamhetsomrade Ungdom ingar sex fritidsgardar, tva kulturhus for unga (Kultopia/Huset och Rockville) samt
Kulturskolan inklusive Oppen Kulturskola. Samtliga verksamheter arbetar med framjande och informellt ldrande pa
den fria tiden med mélgrupp barn och unga. Aven demokratidialog och ungdomsfragan géllande ungdomars situation i
dagens samhille ingdr i ansvarsomradet.

| verksamheten Idrott och anldggning ingar drift av alla idrottshallar, d.v.s. 40x20 m2 hallar, samt Visattra sportcenter.
Ovriga gymnastiksalar ansvarar barn- och utbildningsférvaltningen fér. Huddingehallen och Radsparken ingar i
verksamheten som tva skilda enheter. Verksamheten ansvarar dven for Skogas Racketcenter, Skogashallen och Varby
simhall, dar upphandlade externa entreprenérer driver enligt avtal. Ovriga idrottsanldggningar, med nagra fa
undantag, drivs i egen regi med drifthanteringstjanster kopta ifran av Huddinge Samhallsfastigheter AB.

| verksamhetens ansvar ingar ocksa fordelning av tider i idrottsanldggningar mellan kommunens féreningar, efter
radande férdelningsprincip. | uppdraget ingar att arbeta for att barn och ungdomar som inte tillh6r féreningslivet ska
ha mojligheter till fysisk aktivitet i kommunens anlaggningar. | uppdraget ingar dessutom att erbjuda samtliga barn
och ungdomar majlighet till simskola, bade inom ramen for skolans uppdrag i laroplanen och under fritiden.

| Bibliotek- och konstverksamheten ingar folkbiblioteken som ska vara tillgangliga for alla. | Huddinge finns sju stycken
folkbibliotek, sex fysiska och ett digitalt.

Verksamhetens huvudsakliga uppdrag inom konstomradet bestar av att genomféra konstutstallningar,
konstpedagogisk verksamhet, forvalta och utveckla permanenta utstéllningar, och ansvara fér kommunens
konstsamling. Den ska dven bidra med konstkompetens i fragor som ror offentlig konstnarlig gestaltning, samt initiera
och genomfora programaktiviteter. Konstomradet utgors av konstcentrumet Fullersta Gard och Barnkonsten, som ar
en del av folkbiblioteket i Varby.

Kulturstrategiska enheten har ett sarskilt dgarskap av kommunens kulturpolitiska program och svarar for strategiska
fragor sasom kultur i samhallsutvecklingen, kulturarvsfragor, fritidsfragor for personer med funktionsnedsattning,
framjandet av nationella minoriteters sprak och kultur och utvecklingsfragor kopplat till kulturella och kreativa
naringar. Vidare ansvarar kulturstrategiska enheten for museum och kulturhus, féreningsutveckling och bidrag till
kulturforeningar och studieférbund. Enheten har dven ett operativt ansvar for Huddinges kulturgaranti och offentliga
kulturarrangemang.

Stabs- och utvecklingsenheten ger stdd till verksamheterna i fragor om ekonomi, HR, juridik, upphandling,
kommunikation, kvalitet, risk och sdkerhet IT och digitalisering samt lokalstrategiska fragor. Stabs- och
utvecklingsenheten ansvarar daven for samordning av bidragsutdelning, miljéarbete, namndadministration, utredning,
planering och uppféljning.

Delarsrapporten per mars ar forenklad och ska i huvudsak beskriva det ekonomiska ldget under perioden samt
redovisa en prognos over helarsresultatet. Utvecklingsdtaganden och internkontrolladtgarder ska féljas upp.
Matresultat eller arbete med basuppdraget enligt malen i verksamhetsplanen rapporteras inte, forutom vissa HR-
matt.

Ndamndens arbete med planerade utvecklingsataganden fér 2020, samt kvarvarande fran tidigare verksamhetsplaner,
bedoms till 6vervagande del bli klara under aret. Tva utvecklingsataganden beddms inte bli klara under aret.
Kommunfullmaktige avslog namndens forslag géllande enprocentregeln, darav avslutas atagandet "Vidareutveckla
rutiner for kultur- och fritidsférvaltningens arbete med offentlig konst".

Namndens arbete med riskreducerande atgarder inom internkontrollplanen bedéms dven det till stérsta delen bli klart
under aret.

Mars manad har praglats av effekter av covid-19 (corona)-pandemin med vissa instéllda eller féorandrade
verksamheter. Uppdatering av krisberedskapsdokument och upprattande av bemanningsplaner har genomforts.
Prioriteringar har behovts goras for att uppratthalla resurser for basuppdraget, framst for barn och unga, samt idrott-
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och motionsutdvning, vilket medfért att vissa andra uppdrag far vanta.

Ndmnden visar ett positivt resultat pa 3,8 mnkr for perioden januari-mars. Det positiva resultatet beror till stor del pa
att kostnader som har varit budgeterat for i perioden dnnu inte kommit samt att intdkterna for perioden har varit
hogre. Prognosen for helaret visar ett underskott pa -2,4 mnkr som helt kan hanforas till negativa ekonomiska
konsekvenser kopplat till covid-19-pandemin. Dar namnden framst drabbas av minskade intdkter.

Uppféljning under perioden 1 januari-31 mars av
Biblioteksprogrammet (2017-2022)

En projektplan har upprattats for hur arbetet med en mindre utvardering ska genomféras, nu da halva
programperioden avlopt. Eftersom utvarderingen kommer att paverka samtliga berérda forvaltningar bedémer kultur-
och fritidsforvaltningen som leder projektet att arbetet med utvarderingen maste pausas, for att aterupptas efter
sommaren. Fram till dess maste fokus ligga pa uppratthallandet av den reguljara verksamheten.

Vi far i senare uppfoljningar av aret aterkomma till hur coronakrisen paverkar I6pande och pagaende arbeten inom de
identifierade fokusomradena fér programperioden. Annu har dock inga sddana arbeten avbrutits, ven om de for
stunden har tappat sin styrfart.

Idrottspolitiska programmet (2013-2020)

2020 ar sista aret for nuvarande program. Upphandling pagar av konsult som ska genomfora utvardering av
programmet och framtagande av nytt program.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att tillskapa jamlik och jamstélld idrott. Under aret har verksamheten arbetet
tillsammans med sju andra kommuner for att ta fram forslag till riktlinjer fér hur kommunen ska agera nar féreningar
inte foljer barnkonvention eller andra kommunala riktlinjer som syftar till att ge barn en trygg idrottsmiljo. Ett sarskilt
fokus under arets forsta tre manader har varit att starta HANG. Projektet hade initialt vissa problem med att
identifiera nyckelpersoner for att samarbeta med, men ett aktivt arbete pagar nu for att tillskapa goda relationer med
skolorna i Varby och Flemingsberg.

Kulturstrategiska programmet (2018-2023)

Utifran programmets kulturpolitiska utgangspunkter och malformuleringar, har férvaltningen under perioden fortsatt
arbetet med att tillgdngliggdra Huddinges kulturarv for alla Huddingebor genom att vidareutveckla den digitala
applikationen "Upptack historien" i samarbete med Stockholms lans museum. | arbetet med att se till att
kulturkompetens kommer in tidigt i samhallsplaneringen och bereda méjligheter for professionella kulturskapare att
utveckla verksamhet i kommunen har forvaltningen deltagit i Region Stockholms kulturlotsprojekt med fokus pa
Flemingsberg vilket avslutas i och med mars manad.

Kulturgarantin och skapande skola fortskrider for att garantera barn- och ungas ratt till kulturupplevelser och eget
skapande. Dock har verksamheten under april och maj manad stéllts in pa grund av corona-pandemin och med
hanvisning till Folkhdlsomyndighetens riktlinjer.

Enligt programmet ska kommunen samverka med den hogre utbildningen for att ge férutsattningar till kulturell
foérdjupning och mojliggdra innovativa perspektiv. Arbetet med den avsiktsforklaring som har tecknats med Sédertorns
hogskola for att undersdka mojligheter fér samverkan kring publik kulturverksamhet och konstndrsresidens i Svarta
ladan har pabérjats och arbetsgruppen sammantrader enligt plan.

Under 2019 paborjade foérvaltningen ett utvecklingsatagande dar tva av namndens verksamheter (idrott och bibliotek)
jamfordes med motsvarande verksamhet i tre andra kommuner: Jarfalla, Nacka och Helsingborg.

Initialt genomférdes en inventering av de matt, matetal och indikatorer - hdadanefter bendmnda nyckeltal - som ar
publikt tillgédngliga inom bibliotek och idrott. Statistik har inhdmtats fran flertalet publika databaser: Kolada,
Kommuners kvalitet i korthet, Kungliga biblioteket och Statistiska centralbyran (SCB).

En systematisk genomgang av verksamhetsplaner for 2018 genomfordes, dar forvaltningen tittade pa vilka nyckeltal
som respektive ndmnd i kommunerna féljer upp, bade gallande kvalitet och ekonomi. En observation efter
genomgangen var att Huddinge kultur- och fritidsndmnd har farre traditionella kvalitetsnyckeltal i sin verksamhetsplan
jamfort med de namnder i Jarfalla, Nacka och Helsingborg som omfattas i projektet, dvs Huddinge har farre nyckeltal
som beskriver brukares néjdhet. Huddinge kultur- och fritidsnamnd har istdllet fler kvantitativa nyckeltal for
uppfdljning av verksamheterna.
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Trettio nyckeltal valdes sedan ut for fordjupande analys. Dessa nyckeltal fér Huddinge kultur- och fritidsndmnd
jamfordes darefter med de utvalda jamforelsekommunerna. Utfallen for 2018 och tre ar tillbaka for de utvalda
nyckeltalen efterfrdgades per mail till de berérda férvaltningarna i jamférelsekommunerna. Under november 2019
genomfordes intervjuer med kommunerna dar kompletterande fragor stalldes, bland annat fortydliganden
efterfragades gallande forandringar i nyckeltal mellan aren. Har blev det tydligt hur viktigt det ar med definitionen av
nyckeltalet, dvs vad exakt som mats, vad inkluderas i kostnaderna. Alla kommuner gor nagot olika nar det géller
detaljer, da det generellt ges rum for tolkningar i anvisningar for redovisning till tex SCB.

De analyserade nyckeltalen omfattar bade kvalitativa matt sdsom utbud, tillganglighet (t.ex. 6ppettider) samt
ekonomiska matt, med total- och nettokostnader for verksamheterna. Nyckeltalen har valts ut da de bidrar till
information om hur Huddinge kommuns verksamheter utvecklar sig 6ver tid i férhallande till andra kommuner. De ger
relevant underlag for férvaltningens verksamheter att kunna bli battre bade kvalitetsmaéssigt, d.v.s. vad vi erbjuder
och levererar till kommunens invanare, och att kunna se mojligheter att pressa kostnader.

Kostnadsmassigt bedrivs biblioteksverksamheten i Huddinge med en lagre kostnad an i jamforelsekommunerna, med
en forklaring ar att Huddinge har lagre lokalhyror. Daremot ligger idrottsverksamheten hogt i kostnader jamfért med
de andra tre kommunerna. Mellan 2017 och 2018 6kar nettokostnaden for Huddinge med 21 procent, och placerar
Huddinge som den kommun som har den hégsta nettokostnaden. Okningen férklaras med att Huddinge hade flera
nytillkomna anldggningar under perioden: Stuvstahallen, Fleminghallen och Annerstaskolans bollplan. Vidare inférde
Huddinge kommun en ny hyresmodell och kultur- och fritidsférvaltningen fick darmed en hyreshéjning med narmare
10 mnkr.

Lardomar som hittills dragits ur arbetet med nyckeltal och att jamféra namndens verksamhet med andra ar framst att
vara kallkritisk - inte "lita blint" pa de uppgifter som publika databaser redovisar. For att sakra kvaliteten pa
driftskostnader, samt olika kvalitativa och kvantitativa nyckeltal, sa behovs det kontakt med kommunerna och en
granskning av arsredovisningar. En god samverkan emellan kommunerna i olika natverk ar mycket viktig.

Ett liknande upplagg planeras for 2020 for del 2 i projektet, for de aterstaende delarna av namndens verksamhet:
ungdom och kulturstrategiska enheten. Relevanta nyckeltal ska tas fram, och jamféras med samma tre kommuner, for
fritidsgardar, musik-/kulturskola, kulturhus for unga, allméan kulturverksamhet med offentliga arrangemang,
framjandet av nationella minoriteters sprak och kultur, och fritidssysselsattning fér barn och unga med
funktionsnedsattning.

| verksamhetsplan 2020 for kultur- och fritidsndmnden ingdr 24 nyckeltal utvalda inom olika verksamhetsomraden.
Dessa nyckeltal ska under aret jamféras med motsvarande i Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och
Osteraker. Databasen Kolada anvands som killa for merparten av nyckeltalen, och ddrmed styr Koladas
publiceringskalender nar pa aret uppfoéljning och efterféljande analys kan genomféras.

Tva av de 24 nyckeltalen jamférs och redovisas nedan.
11-spelplaner konstgras, antal

Uppgifter publicerades i Kolada vecka 8 2020 fér ar 2019, tyvarr stammer inte uppgifterna i Kolada med de uppgifter
om antal 11-spelplaner, konstgras, som kommunerna redovisar i sina arsberéattelser. De redovisade uppgifterna for
nyckeltalet i tabellen nedan har darmed inhamtas fran flera kallor, och inte enbart fran Kolada. Huddinge har 7
stycken 11-spelplaner, konstgrés, dvs ingen fordndring i antalet sett till de senaste tre dren. Endast Oster&ker har farre
antal 11-spelplaner. Eftersom jamférelsekommunerna har olika antal kommuninvanare, bor man jamféra antalet
planer per invanare for vidare jamférelser. Se nyckeltalet nedan 11-spelplaner konstgrés, antal /10 000 inv.

Kommun 2017 2018 2019

Haninge 6* 9 (Kolada=6) 10 (Kolada=11)
Huddinge 7 7 7

Jarfalla 3* 7 8

Nacka 8 8 8

Sollentuna 6* 6 7 (Kolada=5)
Stockholm 46* 46 52 (Kolada=56)
Stockholms lans kommuner 6* 6 -

(ovagt medel)

Osteréker 4% 4 4

Riket - - -

*SKL genomforde ingen anldggningsenkat inom kultur och fritid for 2017, darfér ligger nu i Kolada samma uppgifter for 2017 som fanns for 2016
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11-spelplaner konstgris, antal/10 000 inv.

Huddinge kommun har i férhallande till 6vriga kommuner fa 11-spelplaner, konstgras sett till befolkningsstorlek. Detta
paverkar idrotten negativt genom att det finns fa tider for tréaning. Fotbollen ar den storsta idrotten i kommunen, dven
for flickor. For att atgdrda detta planerar kommunen att bygga fler 11-spelplaner. Den forsta fardigstalls sommaren
2020 i Vreten, Skogas. Den ar delvis finansierad av Boverket.

Beslut ar dven taget om att ldgga konstgras pa Snattringe bollplan som idag ar en grusplan. Detta skulle ha genomforts
under 2019. Projektet ar dock férsenat da Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) behéver géra arbeten under
fotbollsplanen och deras tidsplanering styr dessvarre anldggningens fardigstadllande. Med dessa atgarder blir
tillgangligheten for tider for traning nagot forbattrad.

Kommun 2017 2018 2019
Haninge 0,68* 1,00 1,09
Huddinge 0,64 0,63 0,62
Jarfélla 0,40* 0,92 1,00
Nacka 0,79 0,77 0,74
Sollentuna 0,84* 0,83 0,95
Stockholm 0,48* 0,48 0,53
Stockholms lans kommuner 0,82* 0,81 *
(ovagt medel)

Osteraker 0,91* 0,89 0,88
Riket - - -
*SKL genomforde ingen anldggningsenkat inom kultur och fritid for 2017, darfér ligger nu i Kolada samma uppgifter for 2017 som fanns for 2016

Inga konkreta atgarder har dnnu inte genomforts utifran genomforda analyser, men diskussioner har paborjats.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALI.E#RT HUDDINGE 1&3&

Fler i jobb God
omsorg fér
individen

Syﬂmati'r.k

kvalitetsutveckling Attraktiv arbetsgivare Sund ekonomi

Tolkning av malen

Kultur- och fritidsndmnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullmé&ktiges mal, delmal och sarskilda
prioriteringar och bedomt vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed ar ett ansvar for namnden.

Under det strategiska malet Att leva och bo, har kultur- och fritidsndmnden exkluderat delméalen Okat
bostadsbyggande, Férbdttrad infrastruktur, Successivt minskat skatteuttag eftersom namnden varken férfogar over
radighet eller ansvar inom dessa omraden, utan detta hanteras av andra forvaltningar. Namnden bidrar givetvis
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indirekt till det minskade skatteuttaget genom att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.

Vidare har sarskilda prioriteringar och delmalen Fler behériga till gymnasium, Fler behériga till h6gskola, och Fler
néjda med férskola och skola under malet Utbildning med hog kvalitet exkluderats da ansvaret for malen
omhandertas av andra foérvaltningar.

Pa samma satt exkluderas sarskilda prioriteringar och delmalet Fler i egen férsérjning under det 6vergripande malet
Fler i jobb. Namnden bidrar dock till kommunens arbetsforsérjning genom att ta emot personer i olika
arbetsmarknadspolitiska atgarder och praktikanter.

Ndamnden har till sist dven uteslutit delmalen God vattenstatus i sjéar och vattendrag, Bibehdllen biologisk mangfald
och férbdttrade mdjligheter for friluftsliv samt Miljéanpassad samhdllsplanering under malet Ekosystem i balans da
malen inte bedéms vara av relevans fér namndens verksamhetsomraden.

Bra att leva och bo

Namndmal:

Utbyggd samhidllsservice i takt med bostadsbyggandet

Sarskilt prioriterat

e  Halften av alla tilkommande lokaler for kommunalt finansierad verksamhet bor tillkomma genom
investeringar fran andra aktorer.

e Goda exempel frdn andra kommuner och aktorer ska anvandas for att hjulet inte ska behéva uppfinnas pa
nytt ndr man t. ex. tar fram en standardférskola, idrottshall eller ett LSS boende.

e Samplanering och samordning ska ske for att halla nere kostnader i exempelvis projekt som Tvarférbindelse
Sodertorn, Sparvag syd och kommunala anlaggningar utmed dessa.

e Samtliga lokaler ska inventeras for att optimera anvandningen.

e Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgangliggoras for uthyrning och lokaler med lag belaggning
ska dvervagas att avvecklas.

e En ny hyresmodell for ett samordnat och effektivt lokalutnyttjande ska inféras.

e | dagslaget skots drift och underhall av utemiljéer av kommunen, Huge Bostader AB och Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Genom att samordna driften kan verksamheten effektiviseras och resurserna
anvandas till att utveckla kommunens utemiljoer.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i delarsbokslut 1.

Drift av utemiljéer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF

Utvecklingsatagande fran VP 2019.
Kommunen har i samarbete med bolagen pabérjat en utredning av hur driften fér utemiljéer hanteras idag. En tydligare och effektivare
samordning efterstravas for att fa basta maéjliga samhallsnytta

Utvecklingsatagande

Tillsammans med 6vriga parter deltar forvaltningen i arbetet for att under 2019 ta fram ett férslag till grdnsdragning och samordning avseende
drift av utemiljéer.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Det kommunovergripande projektet startade igen med nya konsulter under senhésten 2019. Till projektet finns det kopplat en styrgrupp samt
en arbetsgrupp med deltagare ifran Huge Bostader AB, Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF), miljo- och bygglovsforvaltningen samt kultur-
och fritidsférvaltningen. Projektet fortléper enligt plan.
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Verksamhetsovergang fran HUSF
Utvecklingsdtagande fran VP 2019.

Kommunens idrottsanldggningar drivs av tva olika férvaltningar, dels kultur- och fritidsférvaltningen och dels HUSF. Under 2018 genomférs en
genomlysning av denna uppdelning.

Utvecklingsdatagande

Under 2019 ska en verksamhetsévergdng genomféras. | syfte att éka effektiviteten dr férvaltningens ambition att en férvaltning ska driva
samtliga idrottsanléggningar.

Status

Troligen klarti ar

Kommentar

Detta atagandet ar parkerat tills utredningen i utvecklingsatagandet "Drift av utemiljoer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF" &r
klart.

Namndens del i planering och genomférande av samhallsbyggnadsprocessen

Ett uppdrag i Mal och budget 2020 &r att férbattra samnyttjandet av lokaler och 6ka deltagandet av externa aktérer vid nyproduktion. For att
uppna detta och 6ka samverkan generellt behover forvaltningen starka sin narvaro vid planering av kommande och pagaende
nyproduktionsprojekt samt i arbetet kring samnyttjandet av befintliga lokaler. Forvaltningen ska fortsatta att utveckla regional samverkan.

En central del i dtagandet ar att fortsatta utredningen av en ny simhall, vilken initierades 2019, dar bland annat alternativet extern aktor utreds.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen deltar i arbetet med att fortsétta utveckla den kommungemensamma processen fér samhdllsplanering och tidiga skeden, inklusive
lokalférsérining och val av utférare av byggande av lokaler. Féljande projekt dr i genomférande- och planeringsfas under 2020:
Genomférandefas:

o Nytt stall Sundby

® Konstgrdsplan Skogds

® Konstgrdsplan Sndttringeskolan

e Ombyggnation utifrdn arbetsmiljéaspekt Radsparken

e Upprustning Iéparspdr Tréngsund

Planeringsfas:

e [drottshall och konstgrdsplan vid Solfagraskolan

e [drottshall och konstgrdsplan vid Utsdljeskolan

e [drottshall och konstgrdsplan vid Aspen/Palmen

e [drottshall i Varby udde

e [drottshall, bibliotek och kulturverksamhet i Kungens kurva
e Fortsatta atgdrder i kommunens simhallar

Delta i projektering av nya skolor och parker ddr férvaltningen lyfter fram sina behov vilket bidrar till att férverkliga uppdragen i Mdl och budget.
Sdrskilt prioriterat dr att effektivisera férvaltningen och anvdndandet av kommunens lokaler. Lokaler med IGg nyttjiandegrad ska diskuteras foér
mdjligheter att samla fler hyresgdster, alternativt avvecklas.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Da en ny struktur for samhallsbyggnadsprocessen haller pa att tas fram har namndens del i samhallsbyggnadsprocessen i forsta hand géllt de
projekt som pagar och som namnden har ett intresse i. Det galler flera pagaende projekt, till exempel skolor déar idrottshallar och
konstgrasplaner planeras, flytt av ungdomsverksamheten Huset till Fullersta bio, diskussioner kring verksamhetsflytt till Fleminghallen, ny
konstgrasplan i Skogas och annat. | 6vrigt ligger fokuset pa implementering av ndmndens lokalbehovsplan.
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Namndmal:

Fler ar nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Flytt av Huset till Fullersta Bio

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Flytten &r forsenad pa grund av att HUSF:s tidsplan ar forsenad. Flytt kan sannolikt ske under 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen genomfér en flytt av verksamhet fran Huset till Fullersta Bios gamla lokaler.
Status

. Ej klartiar

Kommentar

Under vintern har HUSF genomfort en ny utredning gallande Fullersta Bio, for att undersdka om det ar mojligt att flytta Kultopias verksamhet dit
med funktionalitet for verksamhetsutévning - utifran att Lansstyrelsen bedémer att Fullersta Bio kommer att utses till byggnadsminne.
Verksamhetschef Ungdom och enhetschef fér Kultopia kommer att bereda ett drende under varen, sa att nimnden kan ta stallning till hur de vill
ga vidare med Fullersta Bio.

Starkta bibliotek

Utvecklingsdtagande fran VP 2019.

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomfora en tredrig satsning for att starka biblioteksverksamheten i Sverige. Satsningen gar
under namnet Starkta bibliotek och syftet ar att 6ka utbudet och tillgangen till folkbiblioteksverksamhet. Kultur- och fritidsférvaltningen har an-
sokt om och fatt medel fran denna satsning.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen kommer att arbeta med att utveckla lokaler, kommunikation och marknadsféring, sdvdl som att arbeta uppsékande for att ng nya
mdlgrupper. | samband med tilldelningen av medel énskade Kulturrddet dven att forvaltningen ska fortsdtta utveckla de i Sverige unika
statistikarbeten som konst- och biblioteksverksamheten tagit fram och arbetar med. Detta sker i samarbete med Botkyrka kommun.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar

Utifran coronakrisen och den stora férandring, paverkan och belastning den har inneburit for folkbibliotekens verksamhet och férutsattningar
att genomfora stora projektarbeten, har Kulturradet skjutit fram slutdatum for slutredovisning av innevarande statsbidragsperiod. De har dven
skjutit fram slutdatum for inlamnandet av ansokan till nastkommande statsbidragsperiod.

Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst

Utvecklingsatagande fran VP 2019.

Mot bakgrund av det 6kade bostadsbyggandet, den regionala kulturstrategins insatsomraden, det kulturpolitiska programmets utgangspunkter
och den utredning av enprocentregeln som kommer laggas fram infér kommunfullmaktige i borjan av 2019, kommer sannolikt mer fokus behova
ldggas pa att utarbeta gemensamma kommunala processer for styrning och etablering av konstnarlig gestaltning av Huddinges offentliga ytor.
Oavsett enprocent-regel etablerar kommunen konstnarlig gestaltning utifran sarskilda projekt och det finns behov av processer for arbetet.
Huddinge har beviljats stod fran Statens konstrads Kunskapsnav offentlig konst, vilket innebar stod for kommuner som for férsta gangen vill
skapa eller vidareutveckla rutiner for sitt arbete med offentlig konst. Detta ger Huddinge goda forutsattningar att fa en kvalitetssdkrad process
for framtagandet av konstnérlig gestaltning oavsett enprocentregel.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen med stéd av Statens konstrdd vidareutveckla rutiner fér etablering av konstndrlig gestaltning
framférallt utifrén férvaltningens ansvarsomrdden. Utvecklingsdtagandets specifika innehdll kommer regleras utifran det beslut som tas i
kommunfullmdktige 2019.

Status

- Ejklartiar

Kommentar

De stodinsatser som kommunen beviljades fran Statens konstrad géllde endast organisationer som stod i begrepp att implementera
enprocentregeln, varfor Huddinge gick miste om stédet 2019. | mars 2020 avslog kommunfullméaktige férslaget om att tillampa enprocentregeln
i Huddinge kommun vid vissa anldggnings- och byggprojekt. (KS-2017/1461.676) Inget ytterligare uppdrag kom kultur- och fritidsndmnden till
del. Med anledning av fullmaktigebeslutet avslutas utvecklingsatagandet. Dock undersoker forvaltningen maojligheter att tillsammans med
samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens forvaltning utveckla riktlinjer vid etablering av offentlig konst.
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Ta fram en handlingsplan for tillgéngliga medier

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbetet pagar, men kommer inte att hinna fardigstallas under aret utan fortsatter dven 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen deltar och leder arbetet med att skriva en handlingsplan for tillgingliga medier.
Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbetet pagick under februari manad, med ambitionen att handlingsplanen skulle slutféras under 2020. Av naturliga skal pausar detta arbete
under coronakrisen da flera férvaltningar berdrs av arbetet och processen darfor i perioder behdver vara métesintensiv. Processen aterupptas
da tillflle ges.

Utveckling av Fullersta parkomrade avseende konst och kultur

Forvaltningen ska genom publikutvecklande insatser inom konst och kultur bidra till att skapa mer rérelse, liv och aktivitet i omradet som
omfattar Fullersta Gard, Fullersta Bio och Fullersta park.

Utvecklingsatagande

Ambitionen dr att Fullersta Gdrd, Fullersta Bio och Fullersta park tillsammans bildar ett kulturkluster som ska upplevas som ett attraktivt
beséksmal for invdnare i kommunen. Fler ska fa tillgdng till hégkvalitativ kulturverksamhet och den vackra plats som Fullerstas miljé erbjuder.
Insatser ska géras for att nd nya malgrupper med kommunikation och marknadsféring.

Fullersta Gard kommer bland annat genomféra férdndringar av verksamhetsinnehdll i huvudbyggnaden fér stérre flexibilitet och
samarbetsméjligheter. Aven parken ska géras mer tillgénglig med olika aktiviteter, gérna med hjélp av féreningslivet och med program frén
Fullersta Gard och Fullersta Bio.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar
Med anledning av det radande laget i och med Corona-pandemin har beslut tagits om att stalla in Huddinge Jazz & Blues och Huddingedagarna.
Dialog férs med Huddinge Botkyrka tradgardssallskap for att se 6ver majligheterna till ett offentligt trddgardsevenemang i bérjan av september.
Planeringen av 1000m konst fortskrider enligt plan.
Verksamheten pa Fullersta Gard har paborjat arbetet med att ta projektrummet "Garaget" i besittning. De har under arets forsta manader testat
att halla olika typer av arrangemang dar, med lyckade resultat. Arbetet med att skapa ett konstbibliotek och vidareutveckla verksamheten pa
plan tva i huvudbyggnaden har fortsatt, men &r inte slutfort.

Samordning och etablering av verksamhet i Fleminghallen

Efter att under ar 2019 har fokuserat pa anpassningen av lokaler och flytt av verksamheter till Fleminghallen skiftar nu fokus till fragor som
handlar om samordning, planering, utférande och uppféljning av verksamhet i hallen. Detta for att Fleminghallen ska bli ett all-aktivitetshus for
hela Flemingsberg och for Flemingsbergsbor i alla aldrar.

Utvecklingsatagande

Med avstamp i en samverkan och I6pande dialog verksamheterna emellan skapas en métesplats som rymmer fysisk aktivitet/idrott, féreningsliv,
utstdllningsyta/or, kultur, ungdomsverksamhet, kulturskola och bibliotek. Genom att samla férvaltningens lokala verksamhetsresurser pé detta
vis skapas férutsdttningar for ett hus som ska leva fran morgon till kvéll, veckans alla dagar.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar
Forvaltningen avvaktar pagaende férhandlingar med Hyresnamnden.

Utredning av férutsattningar, optimering och villkor for ridsport i kommunen

Huddinge kommun Mal och budget 2020: Ur ett jamlikhetsperspektiv ska satsningar goras for att starka ridsport i kommunen.

I kommunen finns fyra stall med olika grundférutsattningar for att bedriva 6ppen verksamhet for barn och ungdomar. Det finns dven tva
verksamheter ut6ver dessa, som paverkar forutsattningarna for ridsporten i kommunen. Ett stall drivs av en Huddingeférening i Haninge
kommun dar féreningen hamtar barnen i en ridbuss och kér dem till Haninge, och ett stall tillh6r Stockholm (registrerad férening i Stockholm)
som ligger i Huddinge kommun.
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Utvecklingsdatagande

Ridsporten ska belysas utifrdn ett jimlikhets- och kostnadsperspektiv, jimfért med andra sporter, vilket gérs genom att:
*Gd igenom tidigare utredningar

eGenomféra en éversyn av ridsportens férutsdttningar i kommunen.

eNyckeltal behéver uppdateras sen den senaste éversynen genomférdes.

eUtreda vilka barn och ungdomar som har méjlighet att delta i sporten.

Atagandet kommer att mynna ut i en rekommendation for att férbdttra forutsdttningarna fér ridsporten i kommunen.
Status

Troligen klart i ar

Kommentar

Tidplan for genomférande ar nagot forsenat. Omprioriteringar har behévt géras i verksamheten, bade pa grund av avsaknad av en enhetschef i
organisationen, vilken ersatts tillfalligt genom omfordelning av personal samt Corona-pandemin.

Uppféljning av Biblioteksprogram 2017-2022 efter halva programperioden

Styrsignaler i programmet hanteras i Mal och budget for att déarefter brytas ner i berérda namnders verksamhetsplaner. Uppféljningen av
programmet sker arligen i samband med namndernas verksamhetsberéttelser. Kultur- och fritidsndmnden har ett sarskilt dgarskap for
biblioteksprogrammet och har ett utékat ansvar for att programmet i sin helhet f6ljs upp. Detta sker [6pande, men dven igenom mer
omfattande uppféljningar da halva programperioden passerat och infér programmets revidering.

Utvecklingsdtagande

Ndmnden inhdmtar, genom dialog, uppgifter om hur ldngt de évriga némnder som berérs har kommit i arbetet med att fénga upp fokusomrdden
och styrsignaler, som inkluderas i programmet.

Utéver detta genomférs en mer omfattande inventering av férvaltningens egna arbete utifrdn biblioteksprogrammet.

Dessa tva delar sammanstdills till en rapport som dterkopplas till samtliga berérda ndmnder.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar
En projektplan har upprattats for hur arbetet med en mindre utvéardering ska genomféras, nu da halva programperioden avlopt. Eftersom
utvarderingen kommer att paverka samtliga berérda forvaltningar bedémer Kultur- och fritidsférvaltningen som leder projektet att arbetet med

utvdrderingen maste pausas, for att aterupptas efter sommaren. Fram till dess maste fokus ligga pa uppratthallandet av den reguljara
verksamheten.

Namndmal:

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Kultur- och fritidsndmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till némndmalet.

Namndmal:

Okad delaktighet

Kultur- och fritidsndmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till namndmalet.

Namndmal:

Okad jamlikhet

Bidragsoversyn

Huddinge kommuns nuvarande Regler for foreningsbidrag med mera i Huddinge kommun HKF 8020, antogs av kommunfullmaktige 1992, och
Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer HKF 8130, antogs av kommunfullmaktige 2004. Reglerna har reviderats
ett antal ganger under aren. Dock har ingen mer djupgaende 6versyn gjorts.

Utvecklingsatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsférvaltningen genomféra en djupgdende 6versyn av HKF 8020 och HKF 8130. Vidare kommer Gversynen
innebdra att den interna bidragsprocessen samt bedémningskriterier ses 6ver for att sdkerstdlla att bidrag férdelas jémlikt och i linje med kultur-
och fritidsndmndens kédrnuppdrag.

Oversynen kommer drivas i projektform och ska resultera i

ofdrslag till revidering av HKF:er,

enya riktlinjer for bidragsprocessen med bedémningskriterier,

eplan fér uppféljning samt

eplan for att sdkerstdlla att féreningar och studieférbund som erhdller bidrag aktivt arbetar med grundldggande virderingar sGsom jamstdlldhet,
jamlikhet, allas lika virde och att alla ska kunna vara med.

oférslag om férdelning av bidrag till icke féreningsdrivna sammanslutningar.
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Vi lever i en tid ddr férdndringar sker allt snabbare. Syftet med 6versynen dr att sdkerstdlla att regler, bidragsformer och hantering dr anpassade
for dagens behov och némndens kdrnuppdrag.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

Projektledare och 6vriga projektgruppsdeltagare utsedda. Utkast till projektbestallning framtagen.

Barnkonventionens betydelse for verksamheten

Den 13 juni 2018 fattade Riksdagen beslut om att inkorporera konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari 2020.
Forvaltningen behover sdkerstélla att all verksamhet féljer denna nya lag.

Utifran KPMGs granskning av Huddinge kommun 2017:4 "Granskningsrapport av hur barnens réttigheter tas tillvara i Huddinge kommun" togs
rekommendationer fram om tydliggérande av barnrattsperspektivet i alla politiska beslut, i enlighet med artikel 12 i barnkonventionen.

Utvecklingsatagande

Utifrdn de externa rekommendationerna ska férvaltningen under 2020, ndr barnkonventionen blir lag implementera lagen pé verksamhetsniva.
Genom bland annat

ese over strukturen for hur tjdnsteutldtande ska skrivas for att inkludera hur beslutet eventuellt paverkar barn,

sutbildningsinsats for alla anstdllda i samarbete med KSF (webbutbildning),

eta fram en férvaltningsspecifik handbok foér barnkonsekvensanalys utifrén Samhdllsbyggnadsavdelningens “Metodhandbok fér
barnkonsekvensanalyser”.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Forvaltningens ledningsgrupp samarbetar kring att ta fram former fér ledning och styrning gallande barnkonventionens implementering i
forvaltningens processer.
Arbetet med att ta fram en metodhandbok fér barnkonsekvensanalyser pagar.

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram utbildningar for chefer samt fér medarbetare som samtliga medarbetare ska delta i. Detta ar dock
framskjutet p g a Corona-laget.

Namndmal:

Okad nojdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Inféra ett nytt boknings- och bidragsystem

Utvecklingsatagande fran VP 2019.

Kultur- och fritidsforvaltningen anvander idag ett IT-stod (Fri4) for att hantera bokning och bidrag inom kultur- och fritidsomradet. Det systemet
har funnits lange och utvecklades ursprungligen som verksamhetsstdd till kommunens handldggare. For att digitalisera processerna och magjlig-
gora en helt ny e-tjanst for bade kund och handldggare har Huddinge valt att ingd i en upphandling av en ny boknings- och bidragstjanst
tillsammans med 197 kommuner och Sveriges Kommuner och Landsting. Malsattningen ar att forenkla anvandandet av kommunens lokaler och
anldggningar, ge 6ppnare tillgang till information, ge en 6kad insyn i beslutsprocesserna och att effektivisera for bade kund och handlaggare.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen som pilotkommun implementera och driftsétta den nya e-tjéinsten for bokning och bidrag.
Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Projektgruppen arbetar med att identifiera vilka behov som ska ligga till grund for kravspecifikation. Detta arbete utfors tillsammans med flera
parter inom kultur- och fritidsforvaltningen och dven kommunstyrelsens forvaltning. Projektledaren har tillsammans med upphandlingskonsult
paborjat en utvarderingsmodell infér upphandlingen.

Namndmal:

Okad valfrihet

Kultur- och fritidsndmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till namndmalet.
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Utbildning med hog kvalitet

Namndmal:

Forbattrade kunskapsresultat

Kultur- och fritidsndmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Fler i jobb

Sarskilt prioriterat

e Arbetet med arbetsmarknadsinsatser som finansieras av staten ska utvecklas. Arbetsformedlingen genomgar
en stor forandring och kommunen maste bevaka denna utveckling och sakerstélla ett fortsatt gott samarbete
med myndigheter och andra aktoérer.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Namndmal:

Fler arbetstillfdllen

Kultur- och fritidsndmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till namndmalet.
Namndmal:

Fler och vdaxande foretag

Sarskilt prioriterat

e  Fler och vixande foretag ar forutsattningen for att fler Huddingebor ska fa arbete och farre leva pa bidrag.
Arbetet med att forbattra foretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.

Utveckla en plats fér scenkonst och en produktionsplats fér modern dans i Flemingsberg.

For att stodja den regionala kdrnan behdver en urban stadsmiljé med hog tillgénglighet och ett rikt utbud av handel, restauranger och kultur
utvecklas. Framover blir det viktigt for kommunens kultur- och naringslivsarbete att skapa goda forutsattningar for den kulturella och kreativa
sektorn och for turism och destinationsutveckling. Atagandet har dven tydlig koppling till den utredning som gjorts pa uppdrag av Region
Stockholm under varen 2019: "Forutsattningar for konstnarliga produktionsplatser i Stockholmsregionen" dar Huddinge var en av tre deltagande
kommuner.

Utvecklingsatagande

I samarbete med Sédertérns hégskola och Dans i Stockholm stad och Idn (DIS), underséka méjligheterna att utveckla lokalen Svarta Lédan i
Flemingsberg till en offentlig plats for professionell scenkonst och en produktionsplats for frimst dans.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

En avsiktsforklaring har tecknats mellan Sodertorns Hogskola och kultur- och fritidsforvaltningen med avsikt att under varen 2020 undersoka
mojligheterna till samverkan kring Svarta ladan med gemensamma mal och en utvecklad organisation for utveckling av verksamheten. En
arbetsgrupp med deltagare fran bada parter har bildats for att ta fram ett forslag pa struktur och organisation fér samarbetet samt se 6ver
finansiering och resursbehov. Samarbetet koordineras och leds gemensamt av Sédertérns Hogskola och kultur- och fritidsférvaltningen.

God omsorg for individen

Sarskilt prioriterat

e  For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behdver kommunen
prioritera tidiga, fraimjande och férebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler
kommer i arbete, gérna i samarbete med civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Detta arbete maste utga
fran vetenskap och beprovad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppfoljning och
utvardering for att utveckla metoder som ger mesta méjliga samhallsnytta.
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Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
delarsbokslut 1.

Namndmal:

Fler upplever god halsa

Utvdrdering av Idrottspolitiskt program och framtagande av nytt program

Det idrottspolitiska programmet, ar ett forvaltningsévergripande strategiskt program, som ska bidra till att framja god folkhalsa genom att
motivera till rérelse, erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter for alla, samt utveckla idrotten i Huddinge. Detta ska géras bl a genom en bred
samverkan med 6vriga forvaltningar, foreningslivet och andra aktorer. Programmet ska vara ett stod till att utforma en idrottspolitik som dven
gagnar dem som star utanfor idrottsrorelsen.

Det nuvarande programmet omfattar ar 2013-2020.

Utvecklingsatagande

Det Idrottspolitiska programmet omfattar t.o.m. Gr 2020. Infér revidering av nytt program, ska en utvdrdering géras for att ta ldrdom infér
skrivandet av nya programmet. Arbetet ska ledas och projektdgas av férvaltningen men ska utféras av extern konsult. Férvaltningen ska
tillsammans med konsulten, féreningar, politiken skriva ett nytt idrottspolitiskt program som ska bérja gdlla 2021.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

En projektplan ar paborjad. Upphandling pagar av konsult som ska genomfora utvédrdering av pagaende program (2013-2020) och framtagande
av nytt program.

Ekosystem i balans

Sarskilt prioriterat

En sarskild analys av energi- och klimatfragorna behover géras infor revidering av miljoprogrammet.

[ )

e Digitalisering och automatisering ger mojlighet att minska bade kostnader och miljobelastning. Digitala
verktyg och miljosmarta I6sningar ska anvandas mer i verksamheterna for att minska kostnader fran
exempelvis arbetsmaoten, kopiering och tjansteresor.

e  Att starka den cirkuldara ekonomin innebér att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall.
Genom att ateranvanda istallet for att kopa nytt kan kommunen sédnka sina kostnader for exempelvis mobler
och datorer. Det kan samtidigt finnas olika hinder som gor att verksamheterna i praktiken inte kan arbeta pa
detta satt. Sadana hinder bor identifieras och atgardas.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i deldrsbokslut 1.

Niamndmal:

Minska klimatpaverkan och luftfororeningar

Sarskilt prioriterat

Energianvdandningen i kommunala lokaler behdver minska. Efter nagra ars 6kning skedde en viss minskning
2018. Fragan ar fortsatt prioriterad for att kunna sdnka de langsiktiga kostnaderna samtidigt som
klimatpaverkan minskar. Incitament behover finnas for energieffektivisering och verksamheterna ska ha
mojlighet att pa ett enkelt satt ta del av saval energianvdndning som atgardsforslag pa enhetsniva.
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Plan for utveckling och uppféljning av miljéarbetet

Huddinge kommun har ett Miljoprogram som galler for perioden 2017-2021.
Vid programmets inférande genomférdes ett implementeringsarbete. Da det nu har gatt en tid sedan implementeringen behéver miljoarbetet
ses over.

Utvecklingsdatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsférvaltningen se 6ver miljéarbetet pa férvaltningen. Oversynen ska leda till att en plan tas fram. | planen
ska tydligt framga vilka Gtgdrder som ska vidtas, hur uppfélining av arbetet ska ske samt vilka matt eller nyckeltal som ska féljas upp. Planen ska
pd ett tydligt sdtt bidra till att arbetet pa forvaltningen ligger i linje med intentionen i Miljéprogrammet.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Projektledare &r utsedd. Ovriga projektdeltagare kommer att utses i nértid. Arbetet kommer att startas upp under april.

Namndmal:
Giftfri miljo
| januari godkandes kommungemensamma handlingsplanen "Gifter i miljon" av kommunens ledningsgrupp. |

handlingsplanen finns en méangd atgarder listade for att nd malen om giftfri miljo i Miljoprogrammet.

Kommunens kemikaliesamordnare har traffat alla forvaltningarnas miljosamordnare for att ga igenom
handlingsplanen, hjilpa till med att Idgga upp en plan for att prioritera bland de aktiviteter som ska genomféras och
hur utfasningen kan ske.

Kultur- och fritidsndmnden har inga utvecklingsadtagande kopplade till delmalet.

Systematisk kvalitetsutveckling
Sarskilt prioriterat

e Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stodja verksamheterna och férbattra ndmndernas
forutsattningar att i férsta hand utféra kdrnuppdraget. Namnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggéra
vad i verksamheten som utfors utéver kdrnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda och stédja namnderna i
detta arbete.

e |nnovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sdnka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Genomlysningen av kommunens verksamheter
som paborjades 2018 ska fortsatta och bidra till insatser for en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt
hog kvalitet. Kommunstyrelsen ska leda och stddja namnderna i det fortsatta arbetet.

Namndmal:

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i deldrsbokslut

Kultur- och fritidsnamnden | 15



Jamfora verksamheter med andra kommuner

Utvecklingsatagande fran VP 2019.

Vid méatningar i aktivt ledarskap redovisas att kommunen behover forbattra malkvaliteten. Ledarskapet har stor betydelse for verksamhetens
kvalitet. Som ett led i att utveckla malkvaliteten behover innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet fér invanare, foretagare samt
brukare och samtidigt minskar kostnaderna for kommunen tas till vara och implementeras. Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig
med andra kommuner f6r att hitta goda exempel pa mer effektiva arbetssatt.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska férvaltningen identifiera en eller flera verksamheter som ska jamféras med en eller tva andra goda “exempelkommuner”. Arbetet
ska resultera i erfarenhetsutbyte.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Del 1: Trettio nyckeltal har tagits fram, med avseende pa bade kvalitets- och ekonomiska aspekter for verksamheterna bibliotek och idrott.
Fordjupade analyser har utforts for dessa nyckeltal for dren 2015 t.o.m. 2018. Namndens nyckeltal har jamforts med motsvarande vid sex
namnder i Jarfélla kommun, Helsingborgs stad och Nacka kommun. Analyser och slutsatser har sammanstallts i en rapport, som kommer inom
kort att delges verksamheterna, for vidare hantering. Férvaltningens analyser och lardomar av uppféljning av nyckeltal ska inkluderas i arbetet
med att ta fram relevanta nyckeltal fér ndmndens verksamhetsplan 2021.

Del 2: Projektplan haller pa att formuleras. Under 2020 ska verksamheten ungdom och kulturstrategiska enheten granskas. Relevanta nyckeltal

ska identifieras, samt jamforas med Jarfalla kommun, Helsingborgs stad och Nacka kommun, med syfte att synliggora effektiviseringsmdjligheter
inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden.

Namndmal:

Okad processorientering

Kultur- och fritidsnamnden deltar i det kommunovergripande arbetet i projektet HuddKlassa som leds av
kommunstyrelseférvaltningen. Flera workshops ar inbokade med foérvaltningens medarbetare under maj och juni for
att identifiera och klassificera kdrnprocesserna inom namndens verksamhetsomraden. Nar processregistret ar
komplett ska det anvdndas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig och sékvanlig samt lagenlig
informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning.

Namndmal:

God anvandning av digitaliseringens mojligheter
Sarskilt prioritering

e Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar
for medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras. Automatisering och robotisering av
processer ska genomféras inom alla verksamheter dar det ar maojligt for att sdnka kostnader och korta
processtiderna. Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt prioriteringar gors.
Konsekvensbeskrivningar kring vad nya digitaliseringslésningar leder till for kostnader/besparingar ska finnas.
Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur
man kan genomfora digitalisering som sanker kostnaderna.

o Huddinge kommun ska fullfélja sourcingstrategin inom IT. | de fall marknaden erbjuder en smartare och
effektivare I6sning an vad kommunen sjdlv kan driva ska I6sningen képas som tjanst.

Nya digitala |6sningar har arbetat fram och implementerats i och med begransningarna i fysiska méten under corona-
pandemin, bland annat:

1. Inspelad distansutbildning erbjuds inom kulturskolan,

2. Enny digital fritidsgard har 6ppnats. Den kan barn och unga félja pa sina mobiler, och de som d&r hemma kan
ta del av tavlingar, tips & pyssel, chat och en del interaktiv verksamhet. Dar kommer barn och unga dven fa
utrymme for att uttrycka tankar och kanslor, och fa stod — men aven fa daglig faktabaserad information. Efter
utvardering kan denna digitala fritidsgard bli permanent.

3. Inom biblioteken har man tills vidare utokat mojligheten att Idana e-medier - upp till 20 Ian av e-bocker och e-
ljudbdcker under en 28-dagarsperiod.
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Attraktiv arbetsgivare

Sarskilt prioriterat

e Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men
ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgérande forutsattning for en effektiv kommun
ar kompetenta medarbetare.

e Kommunens behov av kompetens férdandras standigt. Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan
stallas om tjansten behdvs framgent, om samma tjanst som ska aterbesattas eller om en annan kompetens

behdvs.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Ko6n Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstallda Utfall 03- 2020 Kvinnor Man
191 03- 2020 03-
Utfall 03- 2019 113 2020
186 Kvinnor 78
Utfall 03- 2018 03- 2019 Main
193 109 03-
Kvinnor 2019
03- 2018 77
115 Man
03-
2018
78
Mattet foljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.
Antal anstéllda chefer Utfall 03- 2020 Kvinnor Man Nej
19 03- 2020 03-
Utfall 03- 2019 12 2020
17 Kvinnor 7
Utfall 03- 2018 03- 2019 Min
19 10 03-
Trend for totalresultat Kvinnor 2019
Oférandrad 03-2018 7
14 Man
03-
2018
5

Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.

Namndmal:

Aktivt medarbetarskap

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Namndmal:

Aktivt ledarskap

Sarskilt prioriterat

o Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas

arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Namndmal:

Goda forutsattningar
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Sarskilt prioriterat

e  Friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och
arbetsgivaren och behdver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

Effekter av covid-19 pandemi pa sjukfranvaron ses pa mars manad, vilket inte redovisas i matten for rapportering av
delar per mars (se tabell nedan). Uppf6ljning av sjukfranvaron har omfattar till och med februari manad, da
rapportering av sjukfranvaron har en manads efterslapning allt efter kommunens gemensamma rutiner.

Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &

Kén

Omotiverade

Sjukfranvaro (total)

Trend for totalresultat

Oférandrad

genomsnitt skillnader?
Utfall 02- 2020 Etappmal 2020 Kvinnor 02-2020  Mén 02- 202
5% Behall 6,2% 3,5%
Utfall 02- 2019 Kvinnor 02-2019  Man 02- 201
4,7% 6,5 % 23%
Utfall 02- 2018 Kvinnor 02-2018  Min 02- 201
53% 57% 4,7 %

Mattet f6ljs upp vid dela
manaderna till och med

februari 2020. Skillnad finns mell

r 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen. Uppgifterna om sjukfranvaro visar ett genomsnitt av de 12 senaste
an konen inom forvaltningen, liksom i samhéllet i stort.

Korttidssjukfranvaro
(1-14 dagar)

Trend for totalresultat

41 positiv

Utfall 02- 2020 Etappmal 2020 Kvinnor 02-2020  Mén 02- 202 Nej
2,1% Behall 2,1% 1,9%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02-2019  Maén 02- 201
2,1% 2,4% 1,8%

Utfall 02- 2018 Kvinnor 02-2018  Maén 02- 201
2,6% 2% 53%

Mattet f6ljs upp vid dela
manaderna till och med

februari 2020.Den korta sjukfran

r 1, deldr 2 samt i verksamhetsberattelsen. Uppgifterna om k

orttidsjukfranvaron &r ett genomsnitt
varon dr tamligen oférandrad med endast en mindre 6kning.

av de 12 senaste

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar)

Trend for totalresultat

Oférandrad

Utfall 02- 2020 Kvinnor 02-2020  Mén 02- 202 Nej
2% 3% 0,6 %

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02-2019  Mén 02- 201
2,5% 4% 0,5%

Utfall 02- 2018 Kvinnor 02-2018  Maén 02- 201

2% 23% 1,5%

Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen. Uppgifterna om sjukfranvaro éver 180 dagar ar ett genomsnitt av de 12
senaste manaderna till och med februari 2020.Skillnad finns mellan kénen, liksom i samhéllet i stort.

Sund ekonomi

Sarskilt prioritering

e Huddinges snabba tillvaxt 6kar behovet av nya forskolor, skolor och 6vrig kommunalservice. Trots att hélften
av alla nya verksamhetslokaler ska byggas och dgas av nagon annan dn kommunen sa leder tillvaxten till
okade investeringsbehov med 6kad laneskuld som foljd. Kommunen behodver ha kontroll ver laneskulden for
att for att sakra en langsiktigt stabil ekonomi. Det faststallda skuldtaket ska hallas och tillrdackliga marginaler i
ekonomin behdvs for att klara framtidens valfardsutmaningar och behovet av att ddmpa Huddinges hoga
kommunalskatt. Kommunens arliga dverskott ska inte understiga 2 %.

e Modjligheterna att 6ka intdakterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel, sokningsbara statsbidrag och alternativa intdktskallor fér att utveckla
verksamheterna. En central samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

e Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av olika aktérer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges
invanare, men kommunen ar ocksa sjalv en viktig aktor som producent av vélfardstjanster. For att vara en

trovardig aktor, bdde som bestallare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en
ekonomi i balans. | den hdndelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som 6ver tid
inte lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

Varje skattekrona ska anvdndas pa effektivast mojliga satt. Arbetet med att jamféra, analysera och férandra
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maste genomsyra alla kommunens verksamheter.

e Over en miljard av inkdpen varje ar gors i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora maojligheter till att sanka kostnader
och forebygga framtida kostnadsdkningar.

Namndmal:

Budgethallning

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att némnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for
att halla budget. Stor vikt har dessutom lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens
ansvar att foresla atgarder for de fall att namnderna brister i sitt ansvar.

Namnden har féljt de ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmaktige beslutade om i Mal och budget 2020.
Reglerna syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering och uppféljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

Ndamndens ekonomistyrning:

e  Forvaltningens verksamheter ar uppdelade i enheter dar verksamhetschefer har att fordela resurserna och
ansvara for att verksamheten bedrivs inom den ram som namnden anvisat.

e Vid konflikt mellan mal och medel &r det medel som styr.

e Genomfora regelbunden ekonomisk uppféljning bland annat med hjalp av lednings- och
informationssystemet LIS.

e Med hjalp av budget- och uppféljningssystemet IBP genomférs en fordjupad ekonomidialog i samband med
delarsboksluten.

e Vid manadsuppfoljningen samt vid delarsrapporterna ska férvaltningen redovisa atgarder vid obalanser. En
fordjupad uppfoljning med forslag till eventuella atgarder ska beslutas av namnden i samband med
delarsboksluten.

Namndmal:

Langsiktig balans

Sarskilt prioriterat

e Kommunen ska arligen na ett resultat om 2 % for att klara den langsiktiga finansieringen och skapa
forutsattningar for en sund ekonomi dven framover och mojliggora for ett lagre skatteuttag pa sikt.

o Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses dver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel och alternativa intaktskallor for att utveckla verksamheterna. En central
samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

e Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av olika aktérer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges
invanare, men kommunen ar ocksa sjalv en viktig aktor som producent av valfardstjdnster. For att vara en
trovardig aktor, bade som bestallare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en
ekonomi i balans. | den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som éver tid
inte lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

e Varje skattekrona ska anvdndas pa effektivast maojliga satt. Arbetet med att jamfora, analysera och férdndra
maste genomsyra alla kommunens verksamheter.

e QOver en miljard av inképen varje ar gors i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora maojligheter till att sanka kostnader
och forebygga framtida kostnadsdkningar.

Sund ekonomi - budgetaret
Prognos Helar

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om kultur och fritidsndmndens ram om sammanlagt 245,5 mnkr. | budget
for 2020 ar kompensation fér volymer och lokaler prioriterat, ingen kompensation utgar for upprakning for loner,
hyror och priser. Nimnden har vidtagit atgarder for att fa budgeten att ga ihop och utan de nya negativa ekonomiska
effekterna av covid-19 pandemin hade namnden haft en budget i balans.
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Spridningen och risken for smittspridning av covid-19 medfér omfattande problem och stora osdkerheter i samhallet
och i Huddinge kommun lokalt, vilket kommer att paverka det ekonomiska resultatet for 2020. Effekterna av detta ar
oklart. Helarsprognosen fér namnden ar -2,4 mnkr varav en negativ effekt pa ca 3 mnkr ar medréknat kopplat till
negativa konsekvenser pa grund av covid-19-pandemin.

Verksamheternas heldrsprognos innan covid-19-krisen visade pa ett positiv resultat som till stor del var kopplat till
hogre intakter. Denna prognos ar nu reviderad med den vetskap forvaltningen har idag samt antaganden om hur de
kommande manaderna kan komma att se ut.

Den storsta negativa ekonomiska effekten i nulaget ar att namnden har ett stort intaktsbortfall da antalet besdkare
och bokningar i lokaler och anldggningar har minskat kraftigt. Namnden befarar dven 6kade kostnader dar verksamhet
har fatt/kommer att stilla om.

Det ar i dagslaget svart att gora en prognos for effekterna av pandemin da det rader osakerhet kring hur lange det
kommer paga. Under mars har dock Huddingehallens intdkter varit ca 500 tkr lagre dn samma period féregaende ar.
Samma negativa utveckling gar att se for bokningen av lokaler och hallar dar intdkterna ar lagre an tidigare.

Namndens helarsprognos bygger pa ett antagande att effekten av covid-19 kommer pagd mellan mar-aug. Intdkterna
for Huddingehallen har darfor justerats ner med 70% fér denna period vilket medfor en minskad intakt pa 2,4 mnkr.
Bokningarna i hallar och lokaler kommer ocksa minska och dar ar prognosen justerad ner med 20% for perioden mar-
aug vilket motsvarar ca 450 tkr lagre intdkter. BAda dessa negativa effekter hamnar under Idrott och anlaggning.
Intaktsbortfallet kan dven komma att paverka avgifterna for kulturskolan om verksamheten skulle behova stangas ner
och/eller begrénsas. | prognosen finns inte nagon effekt av detta med da det i dagslaget ar hogst osakert om eller hur
mycket det skulle paverka.

Prognosen ar ocksa justerad med en uppskattad 6kad kostnad pa 100 tkr for den nya digitala ungdomsgarden. Denna
Okade kostnad som framst bestar av kostnader for inhyrning av externa parter ligger under verksamheten Ungdom.
Namnden kan ocksa se att diverse material, vikarier och andra kostnader kan komma att 6ka under de kommande
manaderna men det ar i dagsldget svart att veta med hur mycket. Med start i april kommer biblioteken utdka sin
service med att kéra ut lanebdcker till personer 6ver 70 ar samt riskgrupper och detta kommer medféra
merkostnader, men i dagslaget ar beloppet oklart. | vissa verksamheter kan det ocksa vara sa att kostnaderna kommer
ga ner da alla aktiviteter inte kommer utforas under aret. Vissa aktiviteter under varen ar redan instdllda men mycket
av det planeras under hosten istallet och darfor ar den ekonomiska effekten av detta annu oklart.

Namnden kommer folja intdkter och kostnader noggrant under aret for att folja utvecklingen.

Resultat fér perioden januari-mars

Ndmnden visar ett positivt resultat pa 3,8 mnkr for perioden januari-mars. Det positiva resultatet beror till stor del pa
att kostnader som har varit budgeterat for i perioden annu inte kommit. Huddingehallen visar ocksa ett positivt
resultat for perioden da intdkterna ar ca 1 mnkr hégre an budget.

Resultatrdakning

| foljande tabell redogors for namndens utfall och avvikelser per mars 2020 samt prognos for helaret i relation till
faststélld budget.

HELAR PERIOD JAN-MAR
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvikelse Ack budget Utfall Avvikelse
prognos- utfall-budget
budget
Intdkt/kostnad
Taxor och avgifter 19,6 18,2 -1,4 49 5,9 1
Forsaljning av verksamhet 0,1 0,8 0,7 0 0 0
Bidrag 0,9 2,4 1,5 0,2 1,1 0,9
Ovriga intakter 5,9 6,1 0,2 1,5 1,5 0,1
Summa verksamhetens intdkter 26,6 27,5 0,9 6,6 8,6 2
Personal -92,8 -95,9 -3 -23,1 -23,5 -0,4
Lokaler -124,5 -125,5 -1 -32,3 -30,8 1,4
Bidrag kostnader -14,3 -13,7 0,6 -3,6 -4,2 -0,6
K6p av verksamhet -9,8 -9,3 0,5 -2,5 -2,4 0,1
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HELAR PERIOD JAN-MAR

Konsulter och inhyrd personal -4,3 -4,1 0,1 -1,1 -1 0,1
Varor och tjanster -22,3 -22,5 -0,2 -5,6 -4,2 1,4
Ovriga kostnader -0,4 -0,4 0 -0,1 -0,1 0
Kapitalkostnad -3,6 -4,1 -0,4 -0,9 -0,9 0
Verksamhetens kostnader -272,1 -275,5 -3,3 -69 -67,1 1,9
Arets resultat -245,5 -247,9 -2,4 -62,4 -58,5 3,8

varav uttag Eget kapital

Balansresultat -245,5 -247,9 -2,4 -62,4 -58,5 3,8

Ndamnden redovisar ett positivt resultat om 3,8 mnkr for perioden jan-mar.

For helaret ar namndens helarsprognos -2,4 mnkr. Bidrag avviker positivt med ca 1,5 mnkr och beror pa att bidragen
och dess storlek inte var kdnda nar budget lades. Denna positiva avvikelse har framst kostnader kopplat till personal
vilket dr en anledning till att personal avviker negativt. Budget var inte heller korrekt lagt for timkostnader och 6vertid
vilket gor att namnden far en negativ avvikelse fér den typen av personalkostnader. Flera av avvikelserna pa denna
niva beror pa att kostnader inte hamnar dar budget har varit lagd. Till exempel finns en kostnad i prognosen pa ca 1
mnkr under lokaler medans budget for detta ligger under kdp av verksamhet.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

| foljande tabell redogors fér namndens utfall och avvikelser ackumulerat mars 2020 férdelat per verksamhet samt
prognos for aret i relation till faststalld budget.

HELAR PERIOD JAN-MAR

Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvikelse Ack budget Utfall Avvikelse
prognos- utfall-budget
budget

Verksamhet

Idrott och anlaggning -123,3 -125,9 -2,5 -31,9 -29,6 2,3

Bibliotek och konst -37,3 -37,1 0,2 -9,2 -8,5 0,7

Ungdom -38,1 -38,5 -0,4 -9,5 -9,7 -0,2

Kulturstrategiska enheten -11,5 -11,5 0,0 -2,9 -2,2 0,7

Bidrag -13,8 -13,8 0,0 -3,4 -4,3 -0,9

Namnd, ledning, 6vergripande  -21,6 -21,2 0,4 -5,4 -4,3 1,1

Arets resultat -245,5 -247,9 -2,4 -62,4 -58,5 3,8

varav uttag Eget kapital

Balansresultat -245,5 -247,9 -2,4 -62,4 -58,5 3,8

Resultat for perioden jan-mar visar en positiv avvikelse pa 3,8 mnkr. Den verksamhet som har den storsta positiva
avvikelsen &r Idrott och anldggning och det beror framst pa tva saker: dels har kostnader varit budgeterade for
perioden men de har dnnu inte inkommit samt att Huddingehallen haft hogre intakter &n budget. Den storsta negativa
avvikelsen for perioden aterfinns for bidrag och beror pa att bidrag betalats ut for perioden i stérre omfattning dn hur
budget legat fordelat. Pa heldr berdknas denna avvikelse att férsvinna.

Namndens heladrsprognos visar pa ett underskott pa -2,4 mnkr. Den verksamhet som visar det stérsta underskottet ar
Idrott och anlaggning. Underskottet hanfor till minskade intakter kopplat till covid-19-pandemin. Ndmnd, ledning,
overgripande har avsatta pengar for sarskilda satsningar, dessa pengar beviljas och anvands ute i verksamheten.
Overskottet pa 400 tkr som nu finns under Ndmnd, ledning, dvergripande r kopplat till dessa pengar och
motsvarande underskott finns i verksamheten. Ungdom har 300 tkr beviljat for sarskilda satsningar och visar darfor ett
underskott for detta. Ungdom har ocksa 6kade kostnader om ca 100 tkr kopplade till den nya digitala ungdomsgarden.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens ram for investeringar under 2020 beslutades till 13,5 mnkr Darutéver tillkommer en
saldooverforing fran 2019 om 6,6 mnkr. Den totala investeringsramen ar darmed 20,1 mnkr férdelat enligt tabell
nedan.
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Prognosen for 2020 visar att namnden kommer halla sin budget for investeringar. Gillande Fleminghallen avvaktar
forvaltningen svar fran Hyresndmnden innan vidare investeringar kommer att genomféras. Status for alla andra
investeringar ar att de ar bestallda av HUSF eller att en egen upphandling pagar. For konstgrasplanen i Skogas invantas
svar fran bygglovsansdkan gallande toalett och for Gommargarden invantas ocksa svar pa bygglovsansokan.

Investeringar, mnkr Budget helar Utfall per mars Prognos helar Avvikelse
prognos-budget

Projekt

Inventarier/maskiner/arbetsmiljo -1,0 -1,0 0,1
Radsparken, arbetsmiljorelaterat -1,5 -1,5 0,0
Eljusspar Trangsund -4,0 -4,0 0,0
Konstgrasplan Skogas -7,0 -7,0 0,0
Satsning pa Fleminghallen -0,8 -0,6 -0,8 0,0
Willemaskin - traktor -1,0 -1,0 0,0
Gymnastikmatta Stordngshallen -0,1 -0,2 -0,2 -0,1

Café Fleminghallen -3,0 -3,0 0,0
Sprinkler Huddinge Aula -0,4 -0,4 0,0
Gommargarden miljéforelaggande -1,3 -1,3 0,0
Summa -20,1 -0,8 -20,1 0,0

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
héndelser intraffar.

Namnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att nd sina mal, samt bedéma om det behdévs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppfoljning. Darefter ska namnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan nédmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Nd@mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Under 2020 kommer kultur- och fritidsndmnden att fortsatta utveckla det langsiktiga arbetet med uppfoljning av
internkontroll i organisationen. Internkontrollarbetet sker pa alla nivaer i forvaltningen. Det som lI6pande identifieras
som en risk atgdrdas omgaende i verksamheterna. De prioriterade risker som férs upp i internkontrollplanen &r
sadana risker som bedéms vara forvaltningsévergripande och darfor kraver mer omfattande atgarder i alla olika
verksamheter.

De flesta av de planerade atgarderna bedéms bli klara i ar. Vad géller risken for bristande tillganglighet i lokaler sa ar
det ett kontinuerligt arbete som pagar, liksom otrygg utemiljo.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med internkontrollen i enlighet med det arshjul som uppdateras arligen. | arshjulet
ligger hela arets planering fastlagd for internkontrollarbetet. Tanken ar att alla i god tid ska kunna planera for arbetet
och se 6ver eventuella risker i verksamheterna.

Arligen genomfor kultur- och fritidsforvaltningen en inventering av de risker som identifieras i verksamheten.
Ansvariga chefer svarar foér inventeringen vid sin respektive enhet/avdelning. Inom férvaltningen har en
internkontrollsamordnare utsetts som har till uppgift att sammanstalla en "bruttorisklista" 6ver de identifierade
riskerna i verksamheterna. Det ar internkontrollsamordnarens uppgift att redovisa de prioriterade riskerna, inklusive
riskreducerande atgarder, samt revisioner/granskningar och systematiska kontroller i olika styrdokument. Riskerna
varderas och prioriteras, vilket slutligen resulterar i en "nettolista". De prioriterade riskerna faststélls av
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ledningsgruppen och de slutligen valda riskerna féreslas till nAmnd inom ramen for internkontrollen i
verksamhetsplanen for kommande ar.

Namnden beslutar om vilka atgarder och internkontroller som ska vidtas utifran dels den riskanalys som
ledningsgruppen tar fram, dels utifran rekommendationer fran extern granskning, dels fran systematiskt arbete med
processer och rutiner. Beslutade risker ska dokumenteras i verksamhetsplanen tillsammans med planerade
internkontrollatgarder och systematiska kontroller.

Vissa risker ar permanenta och dterkommer arligen, andra atgarder avskrivs allteftersom de blir genomférda. Kontroll
och uppfoljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva. Utsedd internkontrollsamordnare vid
forvaltningen féljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapporterna och i verksamhetsberattelsen.

Riskreducerande atgarder

Nedan redovisas de riskreducerande atgarder som ska genomféras och foljas upp under aret.

Kontanthantering

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for stold och ran.
Kontanthantering av
café- entré- och 6vriga
kassor.

Stora kontantbelopp
hanteras hos flera
enheter och pengar
transporteras mellan
enheter pa ett osakert
satt. Vaktarbolags
hamtning av kontanter
sker inte tillrackligt ofta.

Planerad riskatgard fran VB2019. Sakerstalla att siker forvaring av kontanter och
vardesaker finns. Identifiera kvarvarande risker med manuell hantering av kontanter
och vidta atgarder. Tillse att kontanter hamtas av Loomis tillrackligt ofta.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Forvaltningen har anstéllt en projektledare till Huddingehallen under ett halvar for att
utreda vad som behdver goras for att forbattra kontanthanteringen i simhallen. |
arbetet ingar att se 6ver den pengahanteringen som inkluderar tillférsel av kontanta
medel fran 6vriga delar av namndens verksamhet. Det gar att konstatera att
kontanthanteringen minskar konstant 6ver tid. Inom konst- och biblioteksverksamheten
sker ett fortldpande arbete med kontanthanteringen, men det &r inte slutfort. De fragor
som anses vara svarast att l6sa ror ekonomiredovisning och dialog fors med
kommunstyrelsens forvaltning kring detta. Ungdomsverksamheten féljer sin plan med
att inféra Swish i sina verksamheter.

Tillganglighet

Risk

Bakgrund

Atgird

Tillganglighet. Bristande
tillganglighet i lokaler.

Fortfarande aterstar
brister i tillgangligheten i
forvaltningens lokaler.
Dessa utgors oftast av sa
kallade latt avhjalpta
hinder.

Planerad riskatgard fran VB2019. Avhjélpa hinder. Atgarda brister sa langt majligt.
Inventera tidigare konstaterade och atgardade insatser samt nya behov.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Forvaltningen har, for den kulturstrategiska enheten, beviljats interna medel for att
tillgdngliggora scenen i Aulan. En bestéllning har lagts till HUSF pa att installera en
trapphiss och genomfora 6vriga nddvandiga atgarder. For 6vrigt har den
kulturstrategiska enheten inga andra ataganden som behdver atgardas. For konst och
bibliotek sa fortsatter arbetet pa detta omrade, men &r fortfarande inte slutférda. Den
lokal dér de storsta bristerna och behoven finns &r Fullersta Gard. D3 detta klassas som
en kulturmiljo sa ar det arbetet mer svaravvagt och tidskravande &n annars. Fullersta
Gard klassas som en kulturmiljé och processerna blir da svarare och avvagningarna blir
mer svarbedomda. Darfor ar arbetet med att tillgangliggora miljon mer tidskravande
och det kommer inte att bli klart i ar. Det finns ett kontinuerligt arbete inom
ungdomsverksamheten med att forbattra tillgédngligheten, t.ex. har nu fritidsgarden
Huset en ramp utanfér entrén. Aven verksamheten fér idrott och anlaggning ser
kontinuerligt ver om tillgédngligheten behover férbattras, men just nu finns inget
inrapporterat som behover atgardas. En ny entré till fotbollsplanen vid Sérskogen har
byggts for att personer med rullatorer och fotgdngare ska kunna komma in (inte
cyklister och mopedister). En viktig atgard for att forbattra tillgangligheten ar att
forvaltningen skriver tydligare och skarpare kravspecifikationer till HUGE vid
nybyggnation. Det ar viktigt att etablera en tydligare dialog och samverkan med
hyresvarden.
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Systematisk kvalitetsutveckling/Avtalshantering

Risk Bakgrund Atgird

Risk for oonskade Tecknade avtal &r inte juridiskt Alla avtal ska vara inforda i drendehanteringssystemet W3D3. Fortsatt
kostnader och dalig korrekta, har I6pt ut eller star i strid genomgang av alla avtal ska goras. Revidera avtal vid behov eller

publicitet for med upphandlingsreglerna. Férvaringen ~ genomfdra nya upphandlingar. Utse avtalsansvariga och lagga in bevakning
kommunen. av avtal ar bristfallig. i W3D3, med epostutskick till avtalsansvarig och registrator, sa att atgarder

kan vidtas i ratt tid. Uppratta och informera om interna rutiner for att
sakerstalla att alla nytecknade avtal kommer registrator tillhanda.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Under varen kommer rutiner tas fram for hur nytecknade avtal ska
hanteras. Vidare kommer en inventering goras i hela forvaltningen for att
se till att alla avtal ar diarieforda.

Bra att leva och bo/ Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden/

forvaltningsovergripande samverkan

Atgird

Risk Bakgrund

Otrygg utemiljo samt Miljon i narheten av férvaltningens
entré till vissa verksamheter kan upplevas som otrygg,
verksamheter, bade bade for medborgare och

bemannade och forvaltningens personal. Det finns ett
obemannade. behov av trygghetsskapande atgarder.

Uppratthalla god samverkan mellan verksamheterna som delar lokaler.
Fortsatt samverkan med foreningslivet. Férbattrad belysning i entréer,
samt forbattrat skalskydd. Lyfta fragan med hyresvard, folja upp fragan i
Operativ samverkansgrupp (0SG.)

Status

- Ej klart i ar

Kommentar

Idrott och anldggning har paborjat arbetet med att atgarda otrygga
utemiljoer och entréer. Tva av forvaltningens idrottshallar ar klara,
Visattra sportcentrum och Fleminghallen. Det ambulerande teamet har
kunnat konstatera att for framst Visattra sportcenter har det kravts ett
omfattande arbete med slyréjning langs med anlaggningen samt langs
med gang- och cykelbanan. Omradet tillhor miljo- och
byggnadsforvaltningen.

| de delar forvaltningen inte har radighet 6ver behov av forbattring, som
exempelvis belysning som &r narliggande till entréer men dar mark och
befintlig belysning hor till en annan aktor, bedriver forvaltningen
samverkansarbete i forum dar hyresvardar och Miljé och
parkférvaltningen ingar.

Belysningen utanfor Fleminghallens entré ska atgardas. Det som ska
goras ytterligare under aret ar att alla entréer ska bedémas om de
upplevs som otrygga och darefter vidta atgarder vid behov.

Vad géller verksamheten for konst och bibliotek sa har arbetet med att
sakerstalla en trygg utemiljo och entréer paborjats men det finns inget
konkret att redovisa dnnu. Lokala inventeringar har gjorts hittills i Varby
och Skogas bibliotek. Det ska goras inventeringar for 6vriga bibliotek
under aret.

Ungdomsverksamheten har arbetat med otrygga miljéer och entréer och
de planerade atgarderna ar genomférda. Exempel pa detta ar att
utebelysningen har setts 6ver och dven alla entréer pa alla fritidsgardar.
| samverkansgruppen pagar en dialog om vikten av belysning vid entréer
och vid vagarna till fritidsgardar. | vissa fall har fritidsledarna féljt med
ungdomar till bussen om det skulle upplevas som otryggt.

Utifran radande lage med covid-19 har fritidsgardarna forlagt sina
verksamheter utomhus, i anslutning till entréerna. Detta skapar dven
tryggare utemiljoer vid fritidsgardarna. Den kulturstrategiska enheten
har inga ataganden som behover atgardas.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Revisionsrapport
"Granskning av hur
barnens rattigheter
tas tillvara i Huddinge
kommun"

Diarienummer
2017/260

De fortroendevalda revisorerna i
Huddinge kommun har uppdragit till
KPMG AB att genomféra en uppfdljande
granskning av hur barnens rattigheter
tas tillvara i Huddinge kommun. Utifran
genomford uppfoljning konstaterar
KPMG att kommunen inte har arbetat
med revisionens tidigare
rekommendationer fullt ut. Detta géller
framst for granskningen av hur barns
rattigheter tas tillvara i Huddinge
kommun. Tre rekommendationer
utifran uppféljningens resultat har
ldmnats:

-i styrdokumenten tydligt ange
kommunens strategi for att
implementera barnkonventionen och
arbeta med barnrattsfragor,

-verka for en tydligare
ansvarsférdelning och battre
samordning nar det géller
barnréttsfragorna, samt

-hamta inspiration fran andra
kommuner som kommit langre i
barnrattsarbetet.

Arbetet med att sdkerstélla att barnens rattigheter tillvaratas i
namndens verksamhet kommer att genomféras under 2020
genom utvecklingsatagandet "Barnkonventionens betydelse for
verksamheten".

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Inom kultur- och fritidsférvaltningen har fokus legat pa
formerna for barnkonsekvensanalys i samband med beslut som
ror barn och unga. Ett arbete pagar inom ledningsgruppen om
hur fragan kan hanteras i forvaltningens tjansteutlatanden.

Namndens alla verksamheter arbetar aktivt med fragan
(forvaltningens stabs- och utvecklingsenhet arbetar inte aktivt
med sakfragan). Verksamhetscheferna vid kultur- och
fritidsforvaltningen arbetar med att hdmta inspiration fran
ovriga kommuner i landet och se var man har kommit langst.
Studiebesok till andra kommuner planeras att géras under aret.

Pa kommunens bibliotek finns rutiner och arbetssatt pa plats
for att barnperspektivet ska kunna vara utgangspunkten for
biblioteket. Vad géller konstomradet menar férvaltningen att
kulturen ska finnas néra, utga fran barnets vardag och vara en
del av bade det formella- och informella larandet. For 6vrigt,
arbetar det kulturstrategiska enheten aktivt med att integrera
Barnkonventionen (bl.a. §31, §23 och §3) i sin verksamhet.
Enheten har kontinuerlig dialog med lanets dvriga kommuner
och region Stockholm utifran det kommunala uppdraget att
tillgodose barnens ratt till kultur.

Ungdomsverksamheten har arbetat med att géra ungdomar
medvetna om vad barnkonventionen dr genom att t.ex.
diskutera olika artiklar i barnkonventionen under tiden de
arbetar med en aktivitet. Detta medfor att dven fritidsledarna
behover satta sig in i fragan. Ungdomsverksamheten kommer
att fortsatta med att utbilda sin personal. Idrott och anldggning
har arrangerat en utbildning for alla idrottsforeningar om
barnkonventionen. | samarbete med sju andra kommuner i
lanet har Huddinge kommun tagit fram ett forslag till
handlingsplan som kan tillampas om féreningar inte tillampar
barnkonventionen.

Under coronakrisen har en inriktningsgrupp skapats som
omfattar flera férvaltningar inom kommunen. Det innebar bl.a.
att barn och ungdomar kan ringa till en stodlinje. Stodlinjen
finns for att kunna bevaka och vara ett stéd for barn och
ungdomar under krisen.

Granskning av
kommunens stod till
idrotts- och
fritidsverksamhet,
foreningsbidrag

Diarienummer
2019/25

Huddinge kommuns fortroendevalda
revisorer 6verlamnade i april 2019 en
fornyad skrivelse angaende
revisionsrapporten Granskning av
kommunens stdd till idrotts- och
fritidsverksamhet till kultur- och
fritidsnamnden for yttrande.
Revisorerna kommenterade fyra av de
ursprungliga rekommendationerna till
namnden. Forvaltningen svarade i maj
2019 pa dessa kommentarer.

Forhallanden kring fordelning av bidragsbudgeten kommer att
utredas under 2020 genom utvecklingsdtagandet
"Bidragsoversyn".

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Projektledare samt 6vriga projektgruppsdeltagare ar utsedda.
Utkast till projektbestalining ar framtagen.
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Revision/Granskning Bakgrund

Atgird

Revisorerna var sarskilt angelagna om
att ndmnden svarar avseende
forhallandena kring fordelning av
bidragsbudgeten. Revisorerna 6nskade
ytterligare kompletteringar géllande
tydliga rutiner for systematiska
stickprovskontroller samt uppféljning av
de malsattningar och dtaganden som
formaliserats i det idrottspolitiska
programmet.

For att mota revisorernas kommentarer kommer detta att
utvarderas i utvecklingsatagandet "Utvardering av
Idrottspolitiskt program och framtagande av nytt program".

Status

Troligen klart i ar
Kommentar
Ett arbete har paborjats med att bade utvardera idrottspolitiska
programmet 2013-2020 samt att ta fram ett nytt idrottspolitiskt
program. En projektplan har faststallts och arbetet kommer att
paga under resten av aret. Vad galler utvarderingen kommer en

extern part kopplas in for att genomféra den under varen och

sommaren 2020.

Systematiska kontroller

Stickprovskontroller av bidrag

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Stickprovskontroller av aktivitetsbidrag

Under 2019 boérjade kultur- och fritidsforvaltningen
att infora systematiska kontroller i arbetet med
utbetalningar av foreningsbidrag, s.k.
stickprovskontroller. Detta pabdrjades sarskilt efter
den granskning som gjordes av kommunens stod till
idrotts och fritidsverksamhet, foreningsbidrag under
varen 2019.

Forvaltningen kommer att géra
kontroll tva ganger om aret i
samband med att aktivitetsbidrag
betalas ut till foreningar. Féreningar
inkommer med bidragsansokningar
och tillhérande material. Underlaget
granskas och vid behov justeras

utbetalt bidrag. Om en férening t.ex.

inte skickar in sitt medlemsregister,

. Blir klart i ar

Tio foreningar har slumpmassigt valts ut for
granskning. Granskningsarbetet dr paborjat
och beraknas vara genomfoért i mitten pa april.

betalas inget bidrag ut.
Forvaltningen kommer att fortsatta att genomfora
stickprovskontroller dven under 2020 i syfte att fa en
annu battre kvalitet pa bade ansékningar som
utbetalningar av foreningsbidragen. Kontrollerna
handlar ocksa om att kommunens invanare ska
kunna ha tillit till kommunens verksamhet.

Verksamhetsstatistik

For 2020 redovisas verksamhetsstatistik for utvalda nyckeltal under rubriken Jamfoéra, Analysera och Fordndra.

Planerings- och uppfoéljningsdokumentens réda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som géller for verksamheten samt kommunfullmaktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter diar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
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genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra ndmnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgdrdas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan géras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

I de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till ndmndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

Nir matten anvidnds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan namndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje namndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna

| delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i
verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
félja upp arbetet med namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| deldrsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Nédmnden ska
gora en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Ndamnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behdéver prioriteras fér en 6kad maluppfyllelse.
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