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Syfte och mal

Detta dokument syftar till att utgéra ramverk med riktlinjer for besluts- och
arbetsordning, som sakerstaller en effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning i
Huddinge kommun. En dndamalsenlig lokalforsérjningsprocess har tydliga roller
och ansvar for samtliga organisatoriska delar inom kommunkoncernen, samt att
strategier for att uppnd mal dr dokumenterade och samordnade. Aven
verksamheter som bedrivs i bolagsform omfattas av detta. Huddinge
Samhallsfastigheter AB @ger och forvaltar en stor del av kommunens
verksamhetslokaler och dven Huge Bostdder AB upplater delar av sina fastigheter
till kommunala andamal. Lokalforsérjningsprocessen beror allt fran
verksamhetsplanering, rutiner fér uppfoljning och intern kontroll till malstyrning.
| den kommundvergripande planeringen med den strukturerade
lokalforsorjningsprocessen, finns utvecklade forutsattningar fér samordning med
samhallsbyggnadsprocess och kommunens process for Mal och budget.
Lokalférsorjningsprocessens mal:

e Fokus pa funktion och resultat for kommunens, invanares, foretagares och
besdkares samlade behov och utveckling

e Hog kvalitet och effektivt genomférande
e Kostnadseffektivitet ur ett livscykelperspektiv
e Funktionalitet, klart i tid

e Halla ner klimatbelastningen fran kommunens lokaler ur ett
livscykelperspektiv

e Tydlig politisk beslutsprocess

e Tydlig fordelning av roll och uppdrag i tjdnstemannaorganisationen

e Tydlighet i Huddinge Samhallsfastigheter AB:s (HUSF) uppdrag

e Fackforvaltningar/karnverksamheter behover inte ha egna stédstrukturer

e Forutsattningar for fungerande samarbeten inom kommunkoncernen med en
adekvat ansvars- och rollférdelning

e Etablera fortroende mellan alla akt6érer/parter som ingar i processen

e Tillvarata kommunens samlade kompetens
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Ansvar & roller i lokalforsorjningsprocessen

Riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen i Huddinge kommun ar den
kommungemensamma processen och strukturerna som stodjer ett effektivt
lokalférsorjningsarbete. Riktlinjerna stodjer helhet och delar sa att byrakrati blir
sa liten som mojligt. Berdrda roller och ansvar definieras till innehall och hur de
ar relaterade till varandra. Lokalférsorjningsprocessen beskriver och forutsatter
likadan kommunal organisation, det vill sdga likadana organisatoriska granssnitt
for beslutande, beredande, strategiska och operativa ansvar mellan
kommunstyrelse och namnder, mellan kommunstyrelsens forvaltning och
fackforvaltningar och mellan kommunstyrelsens forvaltning, fackférvaltningar
och fastighetsbolag.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar agare och ansvarar fér kommunkoncernen och samtliga
strategiska fastighetsinnehavs- och lokalférsorjningsfragor. Kommunfullmaktige
beslutar om de ekonomiska ramar, direktiv och riktlinjer som ar styrande for
innehav, forvaltning och utveckling av mark, fastigheter och lokalforsorjning.
Kommunfullmaktige beslutar i Mal och budget om:

e att ge kommunstyrelsen i uppdrag att starta programarbete for ett
lokalbehov, och i samband med det avsatta investeringsmedel for
lokalbehovet i sin plan for investeringsbudget om 3 ar

e att ge kommunstyrelsen i uppdrag att paborja projektering i samband med
beslut om investeringsbudget om 2 ar

e budgetram for de projekt som ska genomfdras samt en investeringsreserv
som forfogas av kommunstyrelsen. Investeringsreserven ar avsedd for att
kunna skjuta till investeringsmedel till projekt som av nagot skal inte
forvantas kunna uppnas inom den ursprungliga budgetramen, samt for att
tilldela medel till investeringsbehov som uppstar plotsligt och ar av
bradskande karaktar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar for den évergripande planeringen och analysen
avseende fastighetsinnehav, lokalforsorjning och nyttjandet av kommunens
mark, fastighets- och lokalbestand samt fragor som ror forandrad
fastighets/lokalanvandning, ny- till- och ombyggnad.

Kommunstyrelsen sakerstéller att effektiva incitament, styrdokument och
arbetssatt etableras.
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Kommunstyrelsen forfogar 6ver investeringsmedel for samtliga beslutade men
inte pagaende lokalprojekt. Kommunstyrelsen initierar framtida revideringar av
Lokalforsorjningsprocessen. Kommunstyrelsen ansvarar for att till
kommunfullméktige foresla de styrdokument som faststaller hur de langsiktiga
och strategiska fastighetsinnehaven, och den langsiktiga strategiska
lokalplaneringen och lokalférsérjningen ska bedrivas. Kommunstyrelsen har
ansvaret att faststalla riktlinjer, mal och direktiv for fastighetsagande och
fastighetsforvaltning som ags av kommunen eller av bolag.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for samtliga delar av
lokalférsorjningsprocessen som vilar pa kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsen beslutar om

e Att godkdnna kommunens arliga Lokalresursplan, och i samband med det,
fatta inriktningsbeslut om vilka lokalbehov som ska |6sas genom fristaende
aktorer. Detta ska goras for varje projekt i ett tidigt skede.

e |samband med att lokalresursplanen godkanns, besluta om
uppdrag/utredningar kopplade till de lokalbehov som beskrivs. Exempelvis
uppdrag avseende lokaliseringsutredningar, férstudier av olika slag,
livscykelekonomiska kalkyler for olika strategiska vagval, uppdrag avseende
detaljplaner, etcetera. Eventuell budget for genomfdérande av uppdrag
beslutas av kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget.

e Att ett genomforandeprojekt far startas efter att ha tagit del av och tagit
stallning till ekonomisk kalkyl, baserad pa inkomna anbud.

e Att, vid behov, tilldela ett projekt utokad budgetram genom att avsatta
medel fran investeringsreserven.

e Att minska den budgetram som ett projekt har att tillga.

e godkdnnande av slutrapport i samband med att projekt avslutas

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning svarar an gentemot kommunstyrelsen for analys
och beredning av strategiska, mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor
samt bedémningar av forslag till storre investeringar, alternativanvandning i
fastigheter, innehavsstrategi for fastigheter, inhyrningar, omférhandlingar,
nybyggnader, ombyggnader och avvecklingar av fastigheter/lokaler.

Kommunstyrelsens funktion Strategisk lokalférsérjning

Kommunstyrelsens forvaltning har en ledande strategisk
lokalforsorjningsfunktion med en tydliggjord styrnings-, samordnings- och
uppfoljningsuppgift — en kommundvergripande lokalstrategfunktion.
Lokalstrategfunktionen foretrader kommunstyrelsens forvaltning och
kommunkoncernen i strategiska lokalférsorjningsfragor for samtliga
verksamhetslokaler, saval kommunal verksamhetsutovare/byggherre. Som
fristdende verksamhetsutévare/byggherre Lokalstrategfunktionen innehar rollen
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och uppdraget att forvalta, utveckla och utvardera kommunens lokalforsorjning,
den totala behovsbedémningen och totala tillgangs/resursforsorjningen av
lokaler. Lokalstrategfunktionen har uppdraget att utveckla forslag till direktiv och
riktlinjer fér Huddinge Samhallsfastigheter AB, vara lanken och samordna mellan
fackndmnder och tjanstemannaorganisation i lokal- och fastighetsfragor.
Lokalstrategfunktionen har en nyckelroll i arbetet med att synliggéra och 16sa
malkonflikter, analysera och avgora slutliga forslag som bereds till beslut, med
ett kommunalt helhetsperspektiv, beaktat och modererat delarna.
Lokalstrategfunktionens uppdrag ar att:

e Styra, leda och félja upp kommunens samlade och 6vergripande processer
for lokalforsorjning, lokalbehovsbeddmning och lokalresursplanering

e Utforma och utveckla rutiner inom lokalférsérjningsprocessen

e Ha det dvergripande uppdraget att astadkomma en effektiv samverkan
mellan berdrda parter gallande planeringen av kommunens utbyggnad och
samlokalisering av verksamhetslokaler, hantera malkonflikter

e Analysera namndernas lokalresursplaner

e Beddma behov av utredningar och bestallning av utredningar gallande olika
alternativa l6sningsforslag i tidiga skeden

e Utvardera och bedoma behov, planstatus, alternativa prioriteringar
e Slutligt foresla prioritering av drenden till lokalresursplan

e Foresla mark- och lokalanvandning (for verksamhetslokaler) ur ett
helhetsperspektiv

e Strategiskt samordna lokalutnyttjandet mellan fackférvaltningar

e Bereda och félja upp den arliga lokalresursplanen, med koppling till
kommunens budget- och uppfoéljningsprocess samt investeringsstyrning.

e Siakra lokalresursplanens efterlevnad genom att vid behov bereda och lyfta
principiellt betonade utvecklingsfragor for beslut.

e Tafram principer och riktlinjer kring hur kommunens lokalférsérjningsarbete
ska fungera, exempelvis kring hur lokalanskaffningen ska se ut, hur
kommunen ska hantera valet mellan att dga och att hyra lokaler och sa
vidare.

e Beddma hur kommunen pa effektivaste satt I6ser lokalbehov genom att:

ateranvanda lokaler i befintligt skick
anpassa lokaler

genomfdra omdisponeringar

hyra in eller

Iata bygga nya lokaler

o 0O O O O
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e Folja upp och analysera de investeringsutgifter som lokalférsérjningen
innebar for kommunen, liksom den ekonomiska utvecklingen avseende
lokalkostnader for kommunens namnder

e Bygga upp och forvalta (digital) kommunens centrala lokalbank och
incitamentsbaserade internhyressystem.

e Foretrada kommunen i samband med hyresférhandlingar med Huge Bostader
AB och externa fastighetsagare

¢ Inneha bestallarrollen gentemot Huddinge Samhallsfastigheter AB

e Utveckla riktlinjer och tillampningsanvisningar for underhallsplanering av
byggnader/lokaler i Huddinge Samhallsfastigheter AB

e Foresla prioriteringar till Mal- och budgetprocessen

e Folja upp lokalforsorjningen mot kommunfullmaktiges mal och prioriteringar
e Bereda lokaldarenden infor beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
e Tafram mal och nyckeltal for lokalforsorjning

e Foretrada kommunen dar kommunen ar markagare, vara avtalspart for
kommunen i planavtal gallande verksamhetslokaler

e Foretrada kommunen dar HUSF ar mark/fastighetsagare, inneha
bestallarrollen for kommunen i planavtal gdllande verksamhetslokaler

e Samordna flera fackférvaltningsars lokalbehov, 6vervaga och avvaga
effektivitet och andamalsenlighet for helheten beaktat delarna sasom
bestallare av detaljplaner fér kommunala verksamhetslokaler inom flera olika
verksamhetsomraden. Som bestallare avvaga och hantera intresse- och
malkonflikter.

e Foretrada kommunen, 6vervaga och avvdga andamalsenlighet i delarna for
helheten, och att hantera eventuella malkonflikter fran olika
stallningstaganden.

e Foretrada kommunen sasom ombud for dgaren av bostadsratter for bland
annat sarskilt boende, darvid foresla innehavsstrategi, forvaltningsstrategi,
underhallsplanering samt drift och underhallsbudget, bestalla administrativ
och teknisk fastighetsforvaltning.

Namnder

Namnderna ansvarar for att prognostisera och planera sina lokalbehov med
tillracklig framforhallning for att sakerstalla att behoven kan métas av ny eller
utdkad verksamhet i tid. Namndens Lokalbehovsprognos ska baseras pa
kommunens senast framtagna befolkningsprognos samt beslutad 6versiktsplan.
Facknamndens Lokalbehovsprognos utgor underlag for Huddinge kommuns
Lokalresursplan.



RIKTLINJER FOR LOKALFORSORININGSPROCESSEN | HUDDINGE KOMMUN 9

Namnderna har ett dvergripande ansvar for de delar av
lokalférsorjningsprocessen som vilar pa respektive férvaltning.

e Namnderna ska yttra sig om vad som vager for och emot att en kommande
verksamhet bedrivs i privat regi

e Namnderna ansvarar for att det finns beslutade tematiska strategier for sina
respektive verksamheter. Dessa strategier ligger till grund for bestallningar av
nya lokaler. Tematiska strategier ska samberedas med lokalstrategfunktionen
innan det tas till beslut i namnd.

e Namnderna beslutar de lokalprogram som ligger till grund for det fortsatta
arbetet med nya verksamhetslokaler inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Fackforvaltningar

Fackforvaltningen ska utse en kontaktperson for lokalfragor som har i uppgift att
ta fram de arliga Lokalbehovsprognoserna. fackforvaltningen ska utse en eller
flera lokalsamordnare som har till uppgift att representera fackforvaltningen i
lokalfragor.

e Fackforvaltningen ska varje ar ta fram en Lokalbehovsprognos, som stracker
sig under samma period som kommunens befolkningsprognos, avseende sin
namnds verksamhetsomraden. En funktionell tidshorisont for
Lokalbehovsprognos ar 10 ar.

e Fackforvaltningen tar fram lokalprogram i samrad med kommunstyrelsens
lokalstrategfunktion, samt deltar I6pande i planerings- och utvecklingsprojekt
som sakkunnig i verksamhetsfragor

e Fackforvaltningen ansvarar for att skriva fram arenden till beslut som fattas
enligt lokalforsorjningsprocessen i sin respektive namnd

e Fackforvaltningen ska delta som sakkunnig i verksamhetsfragor i arbetet med
detaljplaner som innehaller mark avsedd fér kommunala verksamhetslokaler
inom sitt respektive verksamhetsomrade

Fastighetsaktiebolag

Huddinge Samhallsfastigheter AB ar kommunens fastighetsbolag for
verksamhetsfastigheter. Bolaget har uppdrag att tillhandahalla
verksamhetslokaler at kommunens verksamheter samt att utveckla, dga och
forvalta fastigheterna. Huddinge Samhallsfastigheter AB ansvarar for att bolagets
agda och forvaltade mark, byggnader och anlaggningar uppratthalls i enlighet
med lagar, myndighetskrav och kommunfullméaktiges mal, direktiv och riktlinjer.
De dgda fastigheternas tekniska status ska dokumenteras, langsiktigt planeras
och underhallas, sa att fastigheterna bibehaller sin tekniska livslangd, om det ar
motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och kommunekonomiskt
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helhetsperspektiv. Fastighetsforvaltningen ska organiseras och planeras fér en
kostnadseffektiv hantering. Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i samverkan
med lokalstrategfunktionen verka for en effektiv anvandning och utveckling av
kommunens verksamhetslokaler som helhet. Det forekommer dven att Huge
Bostader AB ar fastighetsagare till fastigheter med kommunala
verksamhetslokaler och ovanstaende galler i tillampliga delar dven Huge
Bostader AB.

Inom kommunkoncernen forekommande och berorda fastighetsaktiebolag ska
arbeta utifran de principer och den process som beskrivs i detta dokument, med
sarskilt fokus pa ekonomi, teknik och juridik ur ett hela kommunen perspektiv.

Hyresvillkor ska regleras i ramavtal mellan kommunstyrelsen och Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Till ramavtal ska hora en generell gransdragningslista
som ska precisera vad som ingar i hyresgastens respektive hyresvardens
atagande.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska delta som tekniskt sakkunnig i arbetet med
detaljplaner som innehaller mark avsedd for kommunala verksamhetslokaler.
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska delta i lokalprojekt i analysskeden och i
tidiga skeden i egenskap av tekniskt sakkunnig. Fran det att Huddinge
Samhallsfastigheter AB tagit emot bestallning fran kommunstyrelsens férvaltning
avseende projektering av en lokal 6vergar uppdraget att driva projektet framat
till fastighetsbolaget. Huddinge Samhallsfastigheter AB forfogar 6ver
investeringsmedel for de lokalprojekt som har erhallit igangsattningstillstand.

Beskrivning av lokalforsorjningsprocessen

Lokalférsorjningsprocessen i Huddinge kommun beskriver hela processen fran
tidigt identifierat behov via bestallning till fardigstalld och anpassad lokal for
kommunala verksamheter (processkarta bilaga 3). Processen anvands for
lokalplanering, nyproduktion, renoveringar och storre lokalanpassningar
inklusive planering av evakueringslosningar. Det 6vergripande syftet med
processen ar att tydliggdra ordningen for den politiska beslutsprocessen for
anskaffning av verksamhetslokaler samt ordning och uppdragsférdelning kopplat
till det arbete som utférs av kommunens tjanstemannaorganisation och
Huddinge Samhallsfastigheter AB i samband med detta. Processen i sin helhet
har ett starkt fokus pa nybyggnad, renovering och anpassning inom det av
kommunkoncernen egenadgda bestandet, men den berdr ocksa det samlade
behovet av kommunalt finansierad verksamhet. | det forsta skedet av
lokalforsorjningsprocessen, utredningsskedet, prognostiseras, utreds och
planeras for hur hela det samlade behovet av kommunalt finansierad
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verksamhet ska hanteras, inklusive de behov som ska |6sas genom etablering av
fria aktorer.

Utredningsskede

Utredningsskedet (punkt 1-7) avser perioden 10 till 5 ar innan ett nytt behov
uppstar. | detta skede prognostiseras samtliga verksamheters kommande
lokalbehov, varefter olika mojliga [6sningar utreds och analyseras for att slutligen
leda fram till politiska beslut. Arbetet foljer ett arshjul som ar kopplat till
kommunens budgetprocess sa till vida att den varje ar utmynnar i en
Lokalresursplan som beslutas av kommunstyrelsen i februari for att darefter
utgdra en del av beslutsunderlaget for kommunfullmaktiges Mal och budget.
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Underhallsplan for det befintliga dgda lokalbestandet
Ansvarig Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ansvarar for att ta fram och arligen
uppdatera en underhallsplan avseende samtliga byggnader i sitt
fastighetsbestand.

Underhallsplanen ska tydliggéra alder, bedomt skick och aterstaende
livslangd pa byggnadsdelar och tekniska system, samt bedémd kostnad for
kommande atgarder for renovering/utbyte genom felavhjalpande och
planerat underhall.

| samband med att underhallsplanerna uppdateras ska ocksa en lista tas fram
déar det framgar vilka renoveringsprojekt som bedéms nodvandiga att paborja
under de ndrmast kommande 10 aren.

Lokalbehovsprognos for 10 ar
Ansvarig Forvaltningsdirektor

Varje fackforvaltning ska arligen ta fram en Lokalbehovsprognos foér var och
en av sina namnders verksamhetsomrade.

Lokalbehovsprognosen ska omfatta kommunens samlade behov, oavsett om
behovet I6ses genom kommunalt driven verksamhet eller genom fristaende
aktorer.

Lokalbehovsprognosen ska tacka utvecklingen av behoven for de narmast
kommande 10 aren. Kopplat till prognosen behover fackforvaltningen
beskriva kapaciteten i det befintliga lokalbestandet (inkluderat kapaciteten
hos fristaende aktorer som verkar i kommunen inom det aktuella
verksamhetsomradet).

| behovsprognosen ska fackférvaltningen beskriva behov av ombyggnader
som beddms vara 6nskvarda eller noédvandiga for att lokalerna ska stodja en
verksamhetsférandring eller battre stdédja den nuvarande verksamheten.

Som underlag for behovsprognosen ligger kommunens befolkningsprognos
(nedbruten pa nyckelkodsomraden).

Fackforvaltningar som bedriver verksamhet dar dimensioneringen inte styrs
av lagstiftning (som kultur- och fritidsforvaltningen) behover istallet utga fran
uppdrag och program beslutade av kommunfullméaktige samt relevanta
nyckeltalsjamforelser for att identifiera hur forandringar av
befolkningsstorleken i olika kommundelar dversatts till behov.
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Forslag pa l6sningar och utredningar
Ansvarig Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltnings strategiska lokalfunktion tar fram forslag pa
utredningar som ska genomforas for nyligen identifierade behov (bade
avseende volymforandringar, verksamhetsanpassningar och behov av att
renovera eller ersatta byggnader i det befintliga bestandet). Utredningarna
syftar till att fa fram bra beslutsunderlag for att kunna gora nddvandiga
strategiska vagval i ett tidigt skede.

Utredningarna syftar till att sa langt som mojligt pa ett objektivt satt klarlagga
de mest relevanta alternativ till I6sningar som finns att beakta for att na
langsiktig hallbar utveckling utifran aspekterna social, ekonomisk, ekologisk
hallbarhet, och med utokat fokus pa hur de olika I6sningarna star sig mot
varandra ur ett tekniskt-, ekonomiskt, verksamhets- och
medborgarperspektiv.

Kommunstyrelsens forvaltning tar fram forslag pa lI6sningar for de behov som
sedan tidigare ar utredda. Arbetet sker i nara samarbete med respektive
fackforvaltning for att sdkerstalla att den langsiktiga planeringen av
verksamheten hanger ihop med planeringen av nya verksamhetslokaler.

Forslagen till lokalloésningar ska innefatta en kortfattad redogérelse for om
det finns planlagd mark for att 16sa behovet eller om det behdvs en ny
detaljplan.

Tillsammans med forslagen pa lokalldsningar ska redovisas forslag pa
nddvandiga evakueringslosningar i de fall dar sddana blir aktuella. Foérslag pa
evakueringslosningar ska tas fram i ndara samarbete med berérd
fackforvaltning.

Kommunstyrelsens forvaltning tar fram forslag pa vilka behov som ska I6sas
genom privata aktorer, saval verksamhetsutévare som byggherre.

Kommunstyrelsens forvaltning ska i samrad med Huddinge
Samhaillsfastigheter AB ta fram grova nyckeltalsbaserade kostnadskalkyler for
samtliga forslag pa lokallésningar.

Forslag remitteras till respektive namnd
Ansvarig: Forvaltningsdirektor

Fackforvaltningens behovsprognos och kommunstyrelsens forvaltnings
forslag till I6sningar och utredningar for respektive namnds behov ska
samberedas av kommunstyrelsens forvaltning och berord fackférvaltning och
darefter remitteras till respektive namnd.

| remissvaret ska namnden yttra sig om de forslag till I6sningar pa behov som
presenteras.
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Namnden ska yttra sig om forslaget gallande vilka behov som ska I6sas
genom privata aktorer.

Forslag till kommunodvergripande Lokalresursplan
Ansvarig: Kommundirektor

Efter remissrundan upprattar kommunstyrelsens férvaltning kommunens
Lokalresursplan med forslag pa I6sningar av namndernas behov.

Remissvaren ska inga som bilagor till Lokalresursplanen.

Kommunstyrelsens forvaltning ska I6pande arbeta for att sakerstalla att
Lokalresursplanen grundar sig pa samma planering som kommunens plan for
samhallsbyggnad.

Tillsammans med lokalbehoven redovisas sddana uppdrag knutna till
lokalbehoven som behover paborjas mer an tre ar fére planerad byggstart.
Det kan handla om olika typer av utredningar, forstudier, uppdrag avseende
lokaliseringsutredningar och tidigt identifierade behov av eventuella nya
detaljplaner.

| Lokalresursplanen redovisas ocksa uppdrag som beslutats i samband med
tidigare ars Lokalresursplaner och status for arbetet med dessa uppdrag.

Ett forslag till vilka lokalbehov som ska I6sas genom privata utforare ska
presenteras i Lokalresursplanen.

Lokalresursplanen ar underlag for Mal och budget dar de ekonomiska
ramarna beslutas.

Antagande av kommunens Lokalresursplan
Ansvarig: Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar om att godkanna Lokalresursplanen.

| samband med att Lokalresursplanen godkanns, beslutar kommunstyrelsen
daven om foreslagna uppdrag avseende utredningar, férstudier och liknande
som behover pabdrjas mer an tre ar fore byggstart. Eventuell budget for
genomfdrande av uppdrag beslutas av kommunfullmaktige i samband med
beslut om Mal och budget.

Inriktningsbeslut fattas om vilka behov som ska l6sas genom privata utférare,
byggherre respektive verksamhetsutovare.

Genomfoérande av uppdrag fran Lokalresursplanen

Ansvarig: Kommundirektor
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e Kommunstyrelsens forvaltning far uppdrag och ansvarar for genomférandet
av forstudier och utredningar avseende lokalbehov som identifierats i
Lokalresursplanen

e S3 snart som mojligt efter att kommunstyrelsen fattat beslut om strategiskt
vagval som féranleder behov av en ny detaljplan ska kommunstyrelsens
forvaltning ta upp detta i planeringen for att sa langt som mojligt sakerstalla
att detaljplanen ar klar nar bygget behéver starta.

e Kommunstyrelsens forvaltnings lokalstrateg ar kommunstyrelsens bestéllare
och sammankallande i utredningsarbetet och tillser att lokalsamordnare fran
berord fackforvaltning och representant fran Huddinge Samhallsfastigheter
AB bereds majlighet att delta i utredningsarbetet i nédvandig omfattning.

e Lokalsamordnare fran aktuell fackforvaltning ska delta i utredningsarbetet
som fackforvaltningens representant och sakkunnig i verksamhetsfragor.

e Representant fran Huddinge Samhallsfastigheter AB ska delta som teknisk
sakkunnig i byggnadstekniska fragor.

e Huddinge Samhallsfastigheter AB ska utreda alternativ och [lamna underlag
for beslut pa uppdrag av kommunstyrelsens férvaltning.

e Kommunstyrelsens forvaltnings uppdrag ar att arbeta med att hitta privata
aktorer som ar villiga att etablera sig i kommunen.

Programskedet

Med programskedet (punkt 8-16) avses perioden 3 till 2 ar fére byggstart. Skedet
inleds med att kommunfullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget om 3
ar och stracker sig fram till ndstkommande budgetfullméktige.

Under programskedet ska fackférvaltningen i samrad med kommunstyrelsens
forvaltning i detalj utveckla beskrivningen av lokalbehovet i form av ett
lokalprogram och ett rumsfunktionsprogram. Malsattningen ar att hitta en
balanserad niva dar lokalerna utformas sa att de pa ett bra satt stodjer
verksamhetens grundldggande behov utan att belasta verksamheten och
kommunkoncernen som helhet mer an nédvandigt ekonomiskt.

8. Kommunfullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget
e Ansvarig: Kommunfullmaktige

e Varje ari samband med att kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget
for det kommande aret ska beslut tas om en plan for investeringsbudget om
3ar.

e Underlaget for plan for investeringsbudget utgors av en grov
nyckeltalsbaserad uppskattning av kostnader och det kommer att finnas
avvikelser nar budget for ett projekt ska slas fast ett par ar senare.
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| samband med att kommunfullmaktige beslutar om plan for
investeringsbudget om 3 ar ska ocksa beslut tas om programuppdrag for
samtliga berdrda projekt.

Programuppdraget innebar ett uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning att
ta fram ett lokalprogram med tillhorande rumsfunktionsprogram for den
planerade lokalen, samt att utreda de tekniska forutsattningarna pa tomten.

Genomforandet av programuppdraget
Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning har ett évergripande ansvar for
genomfdrandet av programuppdraget.

Berord fackférvaltning tar fram lokalprogram med tillhérande
rumsfunktionsprogram i samrad med kommunstyrelsens forvaltning. Det ar
fackforvaltningens roll att beskriva vilka lokaler som behdvs for att man ska
kunna bedriva verksamheten pa ett funktionellt satt. Kommunstyrelsens
forvaltnings roll ar att fungera som bollplank genom att granska och
ifragasatta de lokalbehov som fackforvaltningen beskriver. Syftet ar att i
slutdandan fa fram ett lokalprogram som uppfyller verksamhetens
grundlaggande behov men dnda ar yt- och kostnadseffektivt.

Huddinge Samhallsfastigheter AB genomfor den tekniska forstudien. Vad som
ska inga i den tekniska forstudien bestams i samrad med kommunstyrelsens
forvaltning.

Na@mnden beslutar lokalprogrammet
Ansvarig: Forvaltningsdirektor

Arendet som skrivs fram till fackndmnd avseende lokalprogram ska
samberedas mellan fackférvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning.

Lokalprogrammet redovisas for den verksamhetsansvariga namnden, som
beslutar om att faststalla det.

| samband med att lokalprogrammet beslutas av namnden beslutar namnden
ocksa att delegera ratten att besluta om mindre férandringar i
lokalprogrammet till férvaltningsdirektoren.

Nar lokalobjekt innebar samutnyttjande/samlokalisering av flera
forvaltningars lokalbehov inom samma detaljplan eller byggnad, ska
fackforvaltningarnas beslutsunderlag till némnd utvarderas och samordnas av
kommunovergripande lokalstrateg pa kommunstyrelsens forvaltning
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11. Kostnadskalkyl baserad pa lokalprogram och férstudie
e Ansvarig: Kommundirektor

e Huddinge Samhallsfastigheter AB tar i samverkan med kommunstyrelsens
forvaltning fram ett preliminart beslutsunderlag innehallande en
kostnadsbeddmning baserad pa det framtagna lokalprogrammet och vad
som i Ovrigt ar kant om forutsattningarna.

e Kommunstyrelsens forvaltning sammanstaller inkomna preliminara
beslutsunderlag till ett samlat beslutsunderlag — Lokalresursplanen - infor
kommunfullmaktiges Mal och budget.

Projekteringsskede

Projekteringsskedet avser perioden 2 till 1 ar fore byggstart. Skedet inleds med
att kommunfullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget om 2 ar och
stracker sig fram till nastkommande budgetfullmaktige.

Overgangen till projekteringsskedet utgdr en tydlig brytpunkt i projektet s3 till
vida att det fram till dess ar kommunstyrelsens forvaltning som ansvarat for att
driva projektet framat, vilket framst handlar om att utreda och tydligt beskriva
vad som ska byggas. | samband med att projekteringsskedet inleds évergar
ansvaret for att driva projektet vidare till Huddinge Samhallsfastigheter AB
medan kommunstyrelsens forvaltning overgar till att representera kommunen
som bestallare.

12. Kommunfullmdktige beslutar om plan for investeringsbudget
e Ansvarig: Kommunfullmaktige

e Varje ar i samband med att kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget
for det kommande aret ska beslut tas om en plan for investeringsbudget om
2ar.

e Till underlag for beslutet ligger de nya kostnadskalkyler som tagits fram efter
genomfort programuppdrag.

e | samband med att fullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget om 2
ar ska ocksa beslut tas om att paborja projektering for samtliga berorda
projekt.

13. Bestillning av projektering
e Ansvarig: Kommundirektor

e Kommunstyrelsens forvaltning formulerar en skriftlig bestallning avseende
projektering till Huddinge Samhallsfastigheter AB. | bestallningen ska det
framga vad som ska projekteras, vilka tidsramar som géller for projektet och



14.

15.

16

RIKTLINJER FOR LOKALFORSORININGSPROCESSEN | HUDDINGE KOMMUN 18

vem som representerar kommunstyrelsens forvaltning respektive
fackforvaltningen i projektet.

Bestallningen ska undertecknas av utsedd representant for
kommunstyrelsens forvaltning, utsedd representant for berérd
fackfoérvaltning samt utsedd representant fér Huddinge Samhallsfastigheter.
Vem som representerar de respektive forvaltningarna styrs i kommunens
delegationsordning respektive Huddinge Samhallsfastigheters
firmateckningsratt alternativt fullmakt.

Huddinge Samhallsfastigheter beslutar i samrad med utsedd representant for
kommunstyrelsens forvaltning om vilken byggentreprenadform som ska
tillampas for projektet.

Projektering
Ansvarig: Huddinge Samhallsfastigheter AB

Fran det att bestallning avseende projektering upprattats évergar uppdrag
att driva projekt framat fran kommunstyrelsens forvaltning till Huddinge
Samhaillsfastigheter.

Huddinge Samhallsfastigheter utser en projektledare som ansvarar for
projektet i Huddinge Samhallsfastigheters regi

Projektledaren ska vara Huddinge Samhallsfastigheters ombud.

Huddinge Samhallsfastigheter ska infor varje delarsrapport ta fram en
lagesrapport som beskriver laget i samtliga pagaende projekt. Férutom att
redogora for nulage och prognos i forhallande till beslut ska det framga om
nagot hant som paverkar férutsattningarna att halla projektets tidplan
och/eller budget alternativt nagot som i 6vrigt avsevart paverkar
funktionaliteten for den avsedda verksamheten. Lagesrapporten skickas till
kommunstyrelsens forvaltning, som darefter tillser att informationen
vidareformedlas sa att den kommer med i respektive namnds delarsrapport.

Kalkyl baserad pa projekteringen
Ansvarig: Huddinge Samhallsfastigheter AB

Baserat pa projekteringen tas en ny kalkyl fram som underlag for
kommunens Mal och budget.

. Sammanstallning av underlag fér Mal och budget

Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning sammanstaller kalkylerna for pagaende
projekt till ett underlag for Mal och budget.
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Genomforandeskede

Genomfdérandeskedet inleds med att fullmaktige beslutar om en investeringsram
for projektet aret innan planerad byggstart och I6per fram till dess att
verksamheten tilltrader den fardiga lokalen.

17.

18.

19.

Kommunfullmaktige beslutar om investeringsbudget
Ansvarig: Kommunfullmaktige

Varje ar i samband med att kommunfullméaktige beslutar om Mal och budget
for det kommande aret ska beslut tas om en investeringsbudget for varje
lokalprojekt som &r planerat att startas under nasta ar. Budgeten for ett
projekt ska avse hela projektets totala investering, oavsett om projektet
I6per Over ett eller flera ar.

Projektets investeringsbudget utgdr en ram for hur mycket kommunen
medger Huddinge Samhallsfastigheter att investera i projektet.

Inkép av inventarier och andra investeringskostnader knutna till projektet
som landar pa kommunen sjalv ska ha en egen investeringsbudget som ar
skild fran det enskilda byggprojektets investeringsbudget.

Kommunfullmaktige beslutar ocksa om en investeringsreserv som disponeras
av kommunstyrelsen. Investeringsreserven kan anvandas for att skjuta till
budgetmedel till projekt som efter genomférd upphandling ser ut att bli
dyrare an kalkylerat, eller att tilldela investeringsmedel till lokalinvesteringar
av akut karaktar.

En lamplig niva pa investeringsreservens storlek ar mellan 5 och 10 procent
av kommunens arliga lokalinvesteringar.

Ny kalkyl efter marknadsprovning
Ansvarig: Huddinge Samhallsfastigheter AB

Nar kommunfullmaktige fattat beslut om investeringsbudget for projektet
och projekteringen ar genomford tar Huddinge Samhallsfastigheter fram en
ny kalkyl, baserad pa marknadsprovning. Huddinge Samhallsfastigheter avgor
hur marknadsprévningen lampligast genomférs med hansyn till vald
entreprenadform.

Sammanstallning av underlag for genomférandebeslut
Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning tillser att skyndsamt sammanstéalla underlag
for genomférandebeslut till kommunstyrelsen.
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Projekt med en investeringsram understigande 20 mnkr kan startas utan
genomforandebeslut fran kommunstyrelsen, forutsatt att projektet bedéms
halla siginom den av kommunfullmaktige tilldelade investeringsramen.

For projekt med en investeringsram som Overstiger 20 mnkr men dar
projektet beddms halla sig inom den av kommunfullmaktige tilldelade
investeringsramen far Huddinge Samhallsfastigheter teckna entreprenadavtal
utan att invanta genomférandebeslut fran kommunstyrelsen.

Genomforandebeslut
Ansvarig: Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar om att projektet far genomfoéras.

Vid behov kan investeringsmedel tilldelas projektet fran
investeringsreserven.

Om den senaste kalkylen visar att projektet blir billigare an tidigare kalkylerat
kan kommunstyrelsen besluta om att sanka den fastslagna investeringsramen
for projektet.

Bestillning av genomférande
Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning formulerar en skriftlig bestallning avseende
genomfdorande av projektet till Huddinge Samhallsfastigheter.

Bestallningen ska undertecknas av representant for kommunstyrelsens
forvaltning, berord fackférvaltning samt VD fér Huddinge
Samhallsfastigheter. Representant for respektive forvaltning styrs i
kommunens delegationsordning.

Projektering och genomférande
Ansvarig: Huddinge Samhallsfastigheter AB
Huddinge Samhallsfastigheter ansvarar for projektets genomfdrande.

Under projektets gang medverkar Lokalstrateg fran kommunstyrelsens
forvaltning som kommunens utsedda bestéllare. Lokalsamordnare fran
fackforvaltning medverkar som sakkunnig i verksamhetsfragor.

Huddinge Samhallsfastigheter ska infor varje delarsrapport ta fram en
lagesrapport som beskriver laget i samtliga pagaende projekt. Férutom att
redogora for var i projektet man befinner sig ska det framga om nagot hant
som paverkar forutsattningarna att halla projektets tidplan och/eller budget.
| rapporten ska framga dvriga moment som avsevart paverkar
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funktionaliteten, innehallet och kvaliteten for den avsedda verksamheten.
Lagesrapporten skickas till kommunstyrelsens forvaltning, som darefter tillser
att informationen kommer med i respektive namnds delarsrapport.

Kommunstyrelsens forvaltning tillser dven att komplettera lagesrapporten
med statusrapport for pagaende projekt som utfors av annan fastighetsagare
an Huddinge Samhallsfastigheter, samt pagaende projekt dar behovet l6ses
genom privat utforare.

Om nagot sker under projektets gang som riskerar att allvarligt forskjuta
tidplanen eller fordyra projektet sa att budget 6verskrids med mer an 5
procent ska detta redovisas for namnden och kommunstyrelsen vid narmast
maijliga tillfalle.

Avslut

23.

24,

25.

Projektet avslutas
Ansvarig: Huddinge Samhallsfastigheter AB

Efter projektets fardigstdllande, omgdende efter att verksamheten tagit
forhyrningen/lokalen i bruk, ska en fullstandig ekonomisk, funktionell och
verksamhetsmassig redogorelse tas fram och lamnas till kommunstyrelsens
forvaltning. Redogorelsen ska innehalla en avvikelserapportering inklusive
orsaker till eventuella avvikelser. Kommunstyrelsens forvaltning ska utfarda
anvisningar for innehall/upplagg i redovisning.

Sammanstallning av slutrapport
Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning sammanstaller en slutrapport for projektet till
kommunstyrelsen.

Slutrapportering
Ansvarig: Kommunstyrelsen

Slutrapport for projektet foredras for och godkanns av kommunstyrelsen.
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Tillampning av processen for olika typer av
projekt

Nybyggnad

Nybyggnad initieras antingen genom att kommunstyrelsens férvaltning
identifierar ett 6kat lokalbehov eller genom att Huddinge Samhallsfastigheter
identifierar en teknisk skuld, ett underhallsbehov, for en byggnad dar
forutsattningarna senare bedéms vara sadana att det ar fordelaktigt att riva och
ersatta med en ny byggnad istdllet for att renovera den gamla.

For nybyggnad tillampas normalt lokalforsorjningsprocessen i sin helhet.

Storre underhallsprojekt

Med storre underhallsprojekt avses huvudsakligen underhallsprojekt av sddan
omfattning att det dr nodvandigt att evakuera verksamheten till andra lokaler
under en langre tidsperiod. Storre underhallsprojekt initieras normalt genom att
Huddinge Samhallsfastigheter identifierar ett underhallsbehov fér en byggnad.
For att det ska finnas utrymme for nodvandigt utredningsarbete och strategiska
vagval i tidiga skeden ska Huddinge Samhallsfastigheter ta fram och |6pande
uppdatera underhallsplaner for alla fastigheter i hela fastighetsbestandet.

For storre underhallsprojekt tillampas lokalférsorjningsprocessen i sin helhet.
Forslag till och utvardering av evakueringslosning behoéver finnas med tidigt i
planeringen eftersom det ar en viktig del av det strategiska vagvalet.

Verksamhetsanpassning

Verksamhetsanpassning initieras genom att fackforvaltningen identifierar ett
behov. | princip ska lokalforsorjningsprocessen tillampas i sin helhet, men ofta
kommer framfoérhallningen vara kortare an 10 ar, vilket da behover foranleda att
avsteg behover goras.

Det forsta avsteg som kan bli aktuellt ar att avsta fran tidiga utredningar och
strategiska vagval. Det ar i enlighet med lokalférsorjningsprocessen
kommunstyrelsen som avgor om det finns skal for sddant avsteg i det enskilda
fallet.

Mindre lokalférandringar hanteras inte enligt lokalférsérjningsprocessen enligt
samma process som stora ny-, om- och tillbyggnadsprojekt. For att hantera
mindre forandringar och anpassningar pa ett rimligt satt bor kommunfullmaktige
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varje ar besluta om en investeringsram for lokalférandringar och anpassningar
for varje namnd. Ramens storlek bor sta i proportion till ndmndens bestand av
verksamhetslokaler.

Bradskande projekt

For bradskande projekt, till foljd av tex brand, blir det en avvagning fran fall till
fall vilka avsteg som ar nédvandiga med hansyn till férutsattningarna. De steg
som innefattar politiska beslut avseende lokalprogram (namnd), budget (KF) och
genomforandebeslut (KS) ska dock alltid genomforas i rdtt ordning. Det arbete
som gors mellan beslutspunkterna kan normalt forceras om néden kraver det.

Inhyrning av lokaler fran andra fastighetsagare

Beslut att 16sa ett behov genom extern inhyrning bor tas i ett tidig skede i
samband med att kommunstyrelsen beslutar om Lokalresursplanen. Efter att
beslut om inhyrning ar taget ar resterande del av lokalférsérjningsprocessen inte
tillamplig. Kommunstyrelsens forvaltnings lokalstrategfunktion representerar
kommunen i samband med inhyrning av lokal och ar den part som foretrader
kommunen vid férhandling av hyresavtal.

Ansvarsfordelning for arbetet med etablering av fristaende aktoérer

| de fall d@ kommunstyrelsen beslutar att ett verksamhetsbehov ska I6sas genom
etablering av en fristaende aktor upphor resterande del, moment 8-avslut, av
lokalférsorjningsprocessen att vara tillamplig. Istallet galler foljande
ansvarsfordelning for det fortsatta arbetet med att 16sa dessa behov genom
etablering av fristdende lokaler:

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige beslutar om inriktning fér hur stor andel av nya
verksamheter som ska byggas och drivas genom fristaende aktérer i Mal och
budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar om vilka behov som ska I6sas genom etablering av
fristaende aktorer. | samband med beslutet uppdras at kommunstyrelsens
forvaltning att paborja arbetet med att hitta lamplig aktor for den nya
verksamheten.

Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning har ett 6vergripande uppdrag gallande arbetet
med etablering av fristdende aktorer. For att sdkerstalla att det 4r en och samma
part inom kommunkoncernen som har uppdraget att se till att alla nédvandiga
lokaler som behovs for att mota ett 6kat behov fran en viaxande befolkning ocksa
kommer till stand, ska detta uppdrag ligga pa kommunstyrelsens forvaltnings
lokalstrategfunktion.
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Lokalstrategfunktionen uppdrag ar att avgéra hur man ska ga tillvaga for att vélja
ut vilken aktor som ska driva varje ny verksamhet.

Kommunstyrelsens forvaltning har uppdrag att I6pande halla kontakt med de
fristaende aktérer som ska etablera sig i kommunen.

Samhillsbyggnadsavdelningens foretagslots inom kommunstyrelsens
forvaltningen ar kontaktvag for foretag som vill etablera sig i kommunen.
Foretagslotsen har uppdrag att etablera och uppratthalla kontakt med
fristaende aktorer inom kommunens verksamhetsomraden som visat intresse for
att etablera sig i kommunen. Foéretagslotsen samverkar med
lokalstrategfunktionen och berord fackforvaltning om att traffa sddana
fristaende aktorer.

Kommunstyrelsens forvaltnings lokalstrategfunktionen har bestéllarrollen och
uppdraget att kravstalla i detaljplaner som avser markanvandning fér kommunalt
finansierad verksamhet. Lokalstrategfunktionens uppdrag ar att forhandla med
fristaende hyresvardar och i férekommande fall hantera inkdp av bostadsratter
fran fristaende fastighetsagare/byggherrar.

Samhallsbyggnadsavdelningen inom kommunstyrelsens forvaltning har uppdrag
att forhandla fram exploateringsavtal och markoverlatelseavtal med fristdende
aktorer i de fall da det ar aktuellt. Avtalen ska utformas i samrdad med
lokalstrategfunktionen pa kommunstyrelsens forvaltning.

Fackférvaltningarna

Fackforvaltningarnas roll gentemot fristdende aktorer kan skilja sig at mellan
olika verksamheter, men det ar av stor vikt att foérvaltningarna ar delaktiga i
kontakterna med nya fristaende aktorer for att i ett tidigt skede lagga grunden
for en god relation mellan kommunen och de fristaende utforarna. Darfor ska
representant fran berord férvaltning normalt alltid delta i méten med fristaende
aktorer. Det ar forvaltningsdirektéren som beslutar om vem som representerar
forvaltningen i dessa sammanhang.
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