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Bokslut och verksamhetsberattelse 2021 for
grundskolenamnden

Grundskolendmndens beslut
Ndmnden beslutar for egen del

Némnden godkinner bokslut och verksamhetsberéttelse for ar 2021 och dverldmnar
arendet till kommunstyrelsen for avstimning.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till resultatoverforingar och
omfordelningar for de kommunala skolorna.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

Néamnden begér hos kommunstyrelsen om resultatdverforing av arets resultat, upp till
en niva av eget kapital som motsvarar 3 procent av nettobudgeten, ett verskott pa 5,0
mnkr.

Sammanfattning

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021 pa
+27,3 mnkr. Avvikelsen beror pa ldgre kostnader d4n budget for utbetalning av
elevpeng pé grund av ldgre volymer i grundskola och fritidshem. Elevantalet inom
grundsidrskolan dr hogre dn budget vilket innebdr en negativ avvikelse mot budget for
utbetald elevpeng for grundsérskolan. Nettoeffekten av volymforandringar jamfort
med budget uppgar till ca +6,0 mnkr Gemensamma kostnader ar lagre &n budget
bland annat pa grund av lagre kostnader for placeringar i specialskolor. Central
forvaltning har lagre personalkostnader pa grund av effektiviseringar och vakanser.
Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pa grund av dkade kostnader for
evakueringar i tillfélliga lokaler i samband med ombyggnationer.

De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget i
arsbokslutet pa +17,6 mnkr. Det positiva resultatet for de kommunala grundskolorna
beror dels pa att ndgra av de skolor som haft storre underskott tidigare under hosten
2021 haft en positivare ekonomisk utveckling samt att en del av de medel som varit
avsatt centralt och finansierat via det kommunala avdraget ej forbrukats fullt ut, dessa
overskott har dé aterforts till skolorna och resultatet for skolorna har ddrmed
forbéttrats.

Efter resultatoverforing kommer ndmnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till
57 mnkr, detta motsvarar 3 procent av ndmndens nettobudget vilket ocksé ar taket for
vad ndmnderna far fora over 1 eget kapital enligt kommunens ekonomistyrregler.
Arets resultat innebir ocksa att alla skolor 4r ”skuldfria” och merparten av skolorna
kommer att ha ett eget kapital som motsvarar 4-5 procent av skolornas omséttning.
Skolornas samlade eget kapital uppgér till 45,8 mnkr. Nimnden har under de tre
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senaste aren redovisat overskott och har darigenom byggt upp ett eget kapital som
innebdr att skolorna stér vl rustade ekonomiskt for att mota en framtid med ett
stramare ekonomiskt utrymme.

Overliggning
I drendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), verksamhetscontroller Elin Lindelow,
ekonomicontroller Thomas Mardh och Rasmums Lenefors (S),

Protokollsanteckningar

Rasmus Lenefors (S), Leif Tjarnstig (V) och Louise Rollins (MP) ldmnar en
gemensam bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 3.

Bilaga
Protokollsanteckning fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Akten
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Arende 7: Bokslut och verksamhetsberittelse 2021 for
grundskolenamnden

Coronapandemin slog hart mot samhallet dven under 2021. Vi har alla, enskilda
manniskor saval som samhallsviktiga verksamheter, behovt vidta atgarder for att
minska smittspridningen, skydda riskgrupper och i férlangningen radda liv.

Under dessa svara férhallanden har personalen i Huddinges skolor och
tjanstepersoner inom kommunens barn- och utbildningsférvaltning utfort ett
ovarderligt arbete. Bade for att vara barn och unga ska kunna fortsatta ga i
skolan och ta del av undervisning och social gemenskap, men darigenom ocksa
att mojliggora for lakare, sjukskoterskor och raddningspersonal att kunna ga till
jobbet.

Nar vi med grundskolenamndens bokslut och verksamhetsberattelse for 2021
summerar det gangna aret for Huddinges skolor vill vi bérja med att uttrycka var
tacksamhet for detta.

Det ar positivt att det har skett en fortsatt 6kning av meritvardena for arskurs 9.
Det ar ocksa gladjande att bade flickornas och pojkarnas meritvarden ar hoga, da
vi ofta ser en pataglig skillnad mellan kénen.

Det ar dock bekymmersamt att det inom ramen fér ndmndens viktigaste mal om
forbattrade kunskapsresultat framgar att andelen i arskurs 9 som har uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen fortsatter att minska. Det ar ocksa ett av flera
exempel dar man kan ifragasatta verksamhetsberattelsens beskrivning av
maluppfyllelsen. | det har fallet anges maluppfyllelsen som i hog grad uppfylld
trots att fler elever har forsamrade kunskapsresultat och att skillnaderna mellan
eleverna som klarar respektive inte klarar kunskapskraven ékar.

| skolan laggs grunden for resten av vara liv. Att vanda utvecklingen med en
minskande andel som klarar kunskapskraven maste darfér vara en 6verordnad
fraga for namnden att arbeta med. Vi vill att Huddinge ska ha en jamlik skola som



praglas av hoga kunskapsresultat dar ingen elev halls tillbaka och ingen [amnas
efter.

| bokslut och verksamhetsberattelsen bedéms ocksa maluppfyllelsen for
namndmalet att sjukfranvaron ska minska i hog grad vara uppfyllt. Detta
eftersom sjukfranvaron var lagre 2021 d@n 2020. Men att jamfora med 2020 — ett
exceptionellt ar da coronapandemin slog till och samhallet inte hade nagot
vaccin — ger sannolikt en otillracklig bild. Vi menar att vi fortsatt bor vara
forsiktiga med slutsatser om att vi har en reellt positiv utveckling gallande
sjukfranvaron givet att bade korttidsjukfranvaron och den totala sjukfranvaron
var pa en hogre niva 2021 an 2019, fore pandemin.

Avslutningsvis ar det en sjalvklarhet for oss att varje skattekrona ska anvandas sa
effektivt som mojligt. Att vi har en god ekonomisk hushallning ar grundlaggande
for all verksamhet i kommunen.

Vi menar dock att forutsattningarna for att uppna detta inte ar tillrackliga. Den
moderatledda koalitionen har under manga ar valt att inte rakna upp
grundskolendmndens budget i forhallande till I6ner och priser. Konsekvensen blir
att rektorer och personal har tvingats skdra ner och spara in for att halla budget.
Att det positiva resultat som kommunen kan gora fér 2021 — pa grund av de
stora satsningarna pa valfarden fran regeringen och samarbetspartierna — gar till
att sanka skatten istdllet for att hoja larartatheten ordentligt och starka
kvaliteten i Huddinges skolor ar beklagligt.

For Socialdemokraterna  For Vansterpartiet For Miljopartiet

Rasmus Lenefors Leif Tjarnstig Louise Rollins
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Bokslut och verksamhetsberattelse 2021 for
grundskolenamnden

Forslag till beslut
Ndmnden beslutar for egen del

1. Nidmnden godkinner bokslut och verksamhetsberéttelse for ar 2021 och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen for avstimning.

2. Namnden godkénner forvaltningens forslag till resultatoverforingar och
omfordelningar for de kommunala skolorna.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Néadmnden begir hos kommunstyrelsen om resultatoverforing av arets resultat,
upp till en nivé av eget kapital som motsvarar 3 procent av nettobudgeten, ett
overskott pa 5,0 mnkr.

Sammanfattning

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021
pa +27,3 mnkr. Avvikelsen beror pé lagre kostnader an budget for utbetalning av
elevpeng pd grund av ldgre volymer i grundskola och fritidshem. Elevantalet inom
grundsirskolan dr hogre dn budget vilket innebér en negativ avvikelse mot budget
for utbetald elevpeng for grundsérskolan. Nettoeffekten av volymforéndringar
jamfort med budget uppgar till ca +6,0 mnkr Gemensamma kostnader &r lagre dn
budget bland annat pd grund av ldgre kostnader for placeringar 1 specialskolor.
Central forvaltning har ldgre personalkostnader pa grund av effektiviseringar och
vakanser. Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pa grund av dkade
kostnader for evakueringar i tillfdlliga lokaler i samband med ombyggnationer.

De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget i
arsbokslutet pa +17,6 mnkr. Det positiva resultatet for de kommunala
grundskolorna beror dels pé att ndgra av de skolor som haft stérre underskott
tidigare under hosten 2021 haft en positivare ekonomisk utveckling samt att en del
av de medel som varit avsatt centralt och finansierat via det kommunala avdraget

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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ej forbrukats fullt ut, dessa overskott har da aterforts till skolorna och resultatet for
skolorna har darmed forbttrats.

Efter resultatoverforing kommer nimnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgér
till 57 mnkr, detta motsvarar 3 procent av ndmndens nettobudget vilket ocksa ar
taket for vad ndimnderna far fora over i eget kapital enligt kommunens
ekonomistyrregler. Arets resultat innebir ocksa att alla skolor ir "skuldfria" och
merparten av skolorna kommer att ha ett eget kapital som motsvarar 4-5 procent
av skolornas omséttning. Skolornas samlade eget kapital uppgér till 45,8 mnkr.
Namnden har under de tre senaste aren redovisat dverskott och har darigenom
byggt upp ett eget kapital som innebir att skolorna star vil rustade ekonomiskt for
att mota en framtid med ett stramare ekonomiskt utrymme.

Beskrivning av drendet

Efter arets slut ska nimnderna redovisa ett bokslut med verksamhetsberittelse for
det gdngna &ret. I denna ingér en beskrivning av uppfyllelse av mél, dtaganden
och uppdrag. Fokus ska ligga pa redovisning och analys av resultat.

Verksamhetsberittelsen ska sérskilt folja upp de mél och uppdrag som respektive
ndmnd lyft fram i verksamhetsplanen. Bokslut med verksamhetsberittelse bildggs
detta tjansteutldtande.

Forvaltningens synpunkter

Maluppfyllnad

Grundskolendmndens samlade mluppfyllelse har under 2021 1 hog grad
uppfyllts. Bedomningen avseende ndmnden samlade maluppfyllelse motiveras av
att samtliga av nimndens mal 1 hog grad, eller i mycket hog grad, har uppfyllts.
Dartill har merparten av ndmndens etappmal uppnétts. I de fall utfall for
indikatorer saknas, har trenden 1 resultat foljts och analyserats.

Inom ramen for nimndens mél "Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas s&
langt som mojligt" fortsitter den positiva trenden avseende meritvirde for 8k 9.
Flickorna har uppnétt det nésta hogsta meritvirdesresultat som redovisats och
aven pojkarna har uppnétt sitt nast hogsta meritvardesresultat. Dértill har den
negativa trenden avseende indikatorn "Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram" brutits och andelen har 6kat ndgot sedan aret innan. Indikatorn
"Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen" har en fortsatt negativ
trend. Det ror sig dock om en liten sdnkning varje ar.

Inom ramen for nimndmélet "Elevernas undervisning leds av legitimerade larare"
har skett en 0kning av andelen legitimerade lirare enligt senast redovisade utfall.

Némndmalet att grundskolendmnden ska ha en budget i balans beddms 1 mycket
hog grad vara uppfyllt. Bedomningen motiveras av att ndmnden redovisar en
positiv avvikelse mot budget pa +27,3 mnkr. Efter resultatoverforing kommer
namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgér till 57 mnkr. Detta motsvarar 3
procent av ndmndens nettobudget vilket ocksé dr taket for vad ndmnderna far fora
over 1 eget kapital enligt kommunens ekonomistyrregler.
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Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for nimnden med sig hela resultatet, over-
och underskott, till ndsta ar upp till en nivd som motsvarar 3 procent av
nettobudgeten innevarande rikenskapsar. Ndmnden ska i sin
verksamhetsberittelse hos kommunstyrelsen begédra resultatoverforing.

Overskott far foras med till nistkommande &r som eget kapital men genom det av
ndmnden tidigare beslutade interna regelverk far skolverksamheten maximalt ta
med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta kan medfora att nagra
enheter kommer att fa 1dmna tillbaka pengar som i sin tur kan omfordelas till
andra enheter. Motivet till vilka skolor som foreslas ta fi ta emot medel ar dels att
ndgra skolor haft extraordinéra kostnader som inte kunnat forutses, bland annat i
samband med ombyggnationer och dels att nigra skolor haft en besvirlig
ekonomisk situation och dir en negativ trend héaller pé att brytas.

I verksamhetsberittelsen foreslds en omfordelning mellan enheterna av dess totala
resultat i bokslutet 2021 enligt tabellen “Resultatoverforing Grundskolendmnden”
1 bilaga 1.

Efter foreslagna resultatoverforingar uppgér de kommunala skolornas eget kapital
till 45,8 mnkr. For 6vriga verksamheter dr det ackumulerade dverskottet vid
utgdngen av 2021 11,2 mnkr. Detta innebér att nimnden kommer att ha ett eget
kapital pa 57,0 mnkr 2022 vilket motsvarar 3 procent av nimndens nettobudget
2021. Ovanstédende resonemang forutsitter att kommunfullméktige beslutar enligt
nu géllande regelverk i frigan om resultatoverforing.

Framatblick
For att anvénda de ekonomiska resurser som stér till nimndens forfogande sa
effektivt som mojligt &r nedanstaende omraden prioriterade de kommande aren.

o Effektivare administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bide pa
central forvaltning och pé skolorna.

e Genomténkt chefstithet, bade pé central forvaltning och pé skolorna.

e Effektivare lokalutnyttjande.
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Organisatoriska fordndringar pa central forvaltning har genomforts under véaren
och sommaren 2021 i syfte att effektivisera administration och stddverksamheter
samt minska chefstitheten. I verksamhetsplanen for 2022 har ytterligare
effektiviseringar identifierats, frimst inom central férvaltning och central
elevhilsa. Effektiviseringarna inom dessa verksamheter uppgar till ca 8 procent
2022. De medel som pé detta sétt frigdrs anvands till att stirka resurserna till
skolorna vilket innebér att grundbeloppet kunnat hdjas 2022 med 2 procent trots
utebliven kompensation for 16n- och prisdkningar i nimndens budgetram.
Skolorna har ocksé fatt utokade resurser 1 2022 ars budget for att hoja
larartdtheten. Ovanstidende atgirder i kombination med en stark ekonomisk
plattform (skuldfria skolor med stort eget kapital) gor att de ekonomiska
forutséttningarna for skolorna det kommande aret dr goda, vilket dr en
forutséttning for att ta kliv mot att bli en av ldnets tre bésta skolkommuner.
Vidtagna och planerade dtgéirder syftar alltsa till att f4 ut maximalt med resurser
till klassrummet i syfte att hoja kvaliteten 1 undervisningen och ddrmed uppna en
hogre méaluppfyllelse ver tid.

Johan Skofter6d Anna-Karin Mintyla
Utbildningsdirektor Skolchef
Bilagor

Bilaga 1. Bokslut och verksamhetsberittelse 2021 {6r grundskolendmnden.
Bilaga 2. Resultatrdkning helar 2021 GSN.

Bilaga 3.  Sarskilda tillskott under budgetaret GSN.

Bilaga 4. Redovisning av socioekonomisk ersittning 2021

Bilaga 5. Redovisning av statsbidrag ldrarassistenter 2021

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Akten
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Ny utgangspunkt for malbeddmning

Kommunen arbetar sedan 2021 med ny malstruktur och nya arbetsformer kring planering och uppféljning. |
verksamhetsplaneringen ges namnderna stora mojligheter att begransa antalet mal och stor frihet att anpassa
malen utifran de malgrupper namnderna ar till for. For att underlatta uppfoljning och analys av respektive
namndmal fattar namnderna i verksamhetsplaneringen dven beslut om indikatorer och etappmal for aret.

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna ska dock inte ses som en absolut sanning.
Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppfoljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedomning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Utgangspunkt for malbedomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hég grad uppfyllt anpassning till volymforandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt

tydlig majoritet av etappmalen har = .. o
M PP Ovriga namndmal

uppnatts
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna beddmning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller forvantas leda till hogre
Q Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Bedomningen avseende ndmndens samlade maluppfyllelse motiveras av att samtliga av namndens mal i hog
grad, eller i mycket hog grad, har uppfylits. Dartill har merparten av ndmndens etappmal uppnatts. | de fall
utfall for indikatorer saknas, har trenden i resultat féljts och analyserats.

Inom ramen for namndens mal "Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt" fortsatter
den positiva trenden avseende meritvarde for ak 9. Flickorna har uppnatt det nasta hogsta meritvardesresultat
som redovisats och dven pojkarna har uppnatt sitt nast hogsta meritvardesresultat. Dartill har den negativa
trenden avseende indikatorn "Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram" brutits och andelen har 6kat
nagot sedan aret innan. Indikatorn "Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen" har en fortsatt
negativ trend. Det ror sig dock om en liten sdnkning varje ar.

Grundskolenamnd | 3



Det har skett en 6kning av andelen legitimerade larare enligt senast redovisade utfall inom ramen foér
namndmalet "Elevernas undervisning leds av legitimerade larare".

Namnden redovisar dartill en positiv avvikelse mot budget pa +27,3 mnkr. Efter resultatoverforing kommer
namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57 mnkr. Detta motsvarar 3 procent av namndens
nettobudget vilket ocksa ar taket for vad namnderna far fora 6ver i eget kapital enligt kommunens

ekonomistyrregler.

Grundskolendmndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hog grad uppfyllts.

Arets ekonomiska resultat

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021 pa +27,3 mnkr. Avvikelsen
beror pa lagre kostnader an budget for utbetalning av elevpeng pa grund av lagre volymer i grundskola och
fritidshem. Elevantalet inom grundsarskolan dr hogre an budget vilket innebar en negativ avvikelse mot budget
for utbetald elevpeng for grundsarskolan. Nettoeffekten av volymférandringar jamfort med budget uppgar till
ca +6,0 mnkr. Gemensamma kostnader ar lagre an budget bland annat pa grund av lagre kostnader for
placeringar i specialskolor. Central forvaltning har lagre personalkostnader pa grund av effektiviseringar och
vakanser. Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pa grund av 6kade kostnader fér evakueringar i
tillfalliga lokaler i samband med ombyggnationer. De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse
mot budget i arsbokslutet pa +17,6 mnkr. Det positiva resultatet for de kommunala grundskolorna beror dels
pa att nagra av de skolor som haft stérre underskott tidigare nu under hosten haft en positivare ekonomisk
utveckling, samt att en del av de medel som varit avsatt centralt och finansierat via det kommunala avdraget ej
forbrukats fullt ut, dessa overskott har da aterforts till skolorna och resultatet fér skolorna har darmed

forbattrats

Efter resultatéverféring kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57 mnkr, detta
motsvarar 3 procent av ndmndens nettobudget vilket ocksa ar taket fér vad ndmnderna far fora 6ver i eget
kapital enligt kommunens ekonomistyrregler. Arets resultat innebar ocksa att ingen skola har ett negativt eget
kapital och merparten av skolorna kommer att ha ett eget kapital som motsvarar 4-5 procent av skolornas
omsattning. Skolornas samlade eget kapital uppgar till 45,8 mnkr. Ndmnden har under de tre senaste aren
redovisat 6verskott och har darigenom byggt upp ett eget kapital som innebar att skolorna star val rustade
ekonomiskt for att méta en framtid med ett stramare ekonomiskt utrymme.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Grundskolendmnden ska ha en
budget i balans

el mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning leds av
legitimerade larare

1 hog grad uppfyllt

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfyllt

En kommun dér ménniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt

1 hog grad uppfylit

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att verka i

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper om och
forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan,
miljon och samhllet

1 hog grad uppfyllt

Bedomning av intern kontroll

Namndens interna kontroll sker pa ett betryggande satt utifran fastlagd rutin avseende merparten av beslutade
riskreducerande atgarder och internkontrollmoment.

Inom ramen for riskreducerande atgarden: “Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom namnden
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ansvarsomrade genom rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner” har forvaltningen stéttat
dataskyddsombudet i dennes framtagande av forslag kring adekvat och fungerande organisation fér GDPR-
arbetet. Dartill har forvaltningen deltagit i internrevision av GDPR. Dataskyddsombudets uppfoljning och
genomford internrevision har visat att GDPR-arbetet idag brister i hanteringen av information och under ar
2022 behover forbattras for att motsvara de krav som foljer av lagstiftningen.

Forbattringsomraden

Inom ramen fér néamndens viktigaste mal: Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sd langt som méjligt kan
utifran uppfoljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet konstateras att nuvarande prioriterade
omraden; Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och Skapa férutsdttningar fér en tillgénglig ldrmiljé dven
fortsattningsvis behover vara i fokus.

Det finns fortsatt skillnader mellan skolor och rektorsomraden avseende hur langt verksamheten har kommit i
utvecklandet av det systematiska kvalitetsarbetet. Dartill finns ett behov att utveckla uppféljning och
analyskompetens i grundskolan som helhet.

Vidare kan konstateras att det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet behdver utvecklas i riktning mot
fritidshem och grundsarskola. Fér de skolor som har behov av mer riktat stod for att utveckla formerna for och
organiseringen av sitt systematiska kvalitetsarbete kommer férvaltningen att erbjuda detta.

Inom ramen for det prioriterade omradet att Skapa férutsdttningar for en tillgénglig Idrmiljé kan konstateras
att det finns stora skillnader mellan och inom skolor i arbetet med att utveckla och skapa en tillganglig [armiljo
for alla elever. Det fortsatta arbetet i grundskolan som helhet kommer att inriktas mot att skapa en
kommungemensam bild och definition av begreppet tillganglig Iarmiljo. Detta innefattar att kartlagga nulaget i
kommunens grundskolor samt utveckla stodet till skolorna for att bidra till 6kad likvardighet inom och mellan
kommunens skolor.

Ett fortsatt fokus behover ocksa riktas mot det systematiska arbetsmiljéarbetet for att sakerstélla att skolorna
kan behalla och attrahera skickliga pedagoger och att verksamheterna har en lag sjukfranvaro. For att mota
kompetensforsorjningsbehovet kommer forvaltningen att genomféra insatser inom ramen for arbetet med
arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behoriga medarbetare, framst
inom verksamhetens bristyrkesgrupper. Forvaltningen behéver darutover fortsatta arbetet med att
vidareutveckla stodjande strukturer, processer, rutiner och stédmaterial och analyskompetens for att skapa
forutsattningar for skolledare att leda ett val fungerade systematiskt arbetsmiljoarbete. En avgorande faktor i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, och for att mojliggora for larare att verka, ar ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med specifika satsningar inom arbetsmiljoomraden som behover
utvecklas.

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Ndmndmal: Grundskolendmnden ska ha en budget i balans

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen motiveras av att namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +27,3 mnkr. Efter
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resultatoverforing kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57 mnkr. Detta motsvarar 3
procent av ndmndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad néamnderna far fora 6ver i eget kapital enligt
kommunens ekonomistyrregler.

Analys

Arets resultat innebér att ingen skola kommer att ha ett negativt eget kapital och merparten av skolorna
kommer att ha ett eget kapital som motsvarar 4-5 procent av skolans omsattning. Skolornas samlade eget
kapital uppgar till 45,8 mnkr. Ndmnden har under de tre senaste aren redovisat 6verskott och har darigenom
byggt upp ett eget kapital som innebar att skolorna star val rustade ekonomiskt for att mota en framtid med
ett stramare ekonomiskt utrymme.

Analyser och jamforelser med de utpekade jamforelsekommunerna i Stockholms lan kring ekonomi- och
kvalitetsnyckeltal har under aret genomforts och redovisats i samband med delarsrapporterna och i underlaget
till mal och budget 2022-2024. Den bild som tonar fram vid dessa jamférelser ar att Huddinges grundskolor i
egen regi ligger "i mitten" bland de jamférda kommunerna, bade avseende kostnadsniva och uppnadda
kunskapskrav och behérighet till yrkesprogram i ak 9. Nar det géller larartathet ligger Huddinge lagst bland
jamforda kommuner. En annan slutsats av denna analys ar att Nacka dr den kommun som har klart lagst
kostnader per elev och samtidigt den klart hogsta maluppfyllelsen avseende andelen elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen samt andelen elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram. Denna slutsats géller
ocksa da kostnadsnyckeltal som tar hansyn till strukturella skillnader(strukturjusterad kostnad per elev i
kommunal grundskola F-9) jimférdes. Analyserna visade ocksa att Nacka, Jarfilla, Haninge och Osteraker har
lagre kostnader @n Huddinge avseende administration och stodverksamheter.

Analyser under aret har ocksa visat att det ar stora skillnader mellan Huddinges skolor i egen regi avseende
chefstathet och antal personer som jobbar med administrativa uppgifter samt icke pedagogiska stédjande
funktioner. | dessa analyser konstaterades att det bor finnas en stor potential att effektivisera inom dessa
omraden forutsatt ett 6kat samarbete mellan skolor, fortsatt digitalisering och nya arbetssatt. Aven inom Barn-
och utbildningsforvaltningens centrala administration identifierades mojligheter att minska chefstatheten och
effektivisera administrativa processer.

For att anvanda de ekonomiska resurser som star till namndens férfogande sa effektivt som mojligt ar
nedanstaende omraden prioriterade de kommande aren.

e  Effektivare administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central forvaltning och pa
skolorna

e Genomtankt chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

o  Effektivare lokalutnyttjande

Organisatoriska forandringar pa central forvaltning har genomférts under varen och sommaren 2021 i syfte att
effektivisera administration och stédverksamheter samt minska chefstatheten. | verksamhetsplanen fér 2022
har ytterligare effektiviseringar identifierats, framst inom central férvaltning och central elevhalsa.
Effektiviseringarna inom dessa verksamheter uppgar till ca 8 procent 2022. De medel som pa detta séatt frigors
anvands till att starka resurserna till skolorna. Skolorna har ocksa fatt utokade resurser i 2022 ars budget for att
hoja larartatheten. Ovanstdende atgarder i kombination med en stark ekonomisk plattform (skuldfria skolor
med stort eget kapital) gor att de ekonomiska forutsattningarna for skolorna det kommande aret &r goda, vilket
ar en forutsattning for att ta kliv mot att bli en av lanets tre basta skolkommuner. Vidtagna och planerade
atgarder syftar alltsa till att fa ut sa mycket som majligt av resurserna till klassrummet i syfte att hoja kvaliteten
i undervisningen och darmed uppna en hogre maluppfyllelse 6ver tid.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Budgethallning (%) 1,8 1,4 1,4 0 0

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ndmndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade Iérare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
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Beddmningen motiveras av att andelen legitimerade larare har 6kat i jamférelse med foregaende ar och att
etappmalet for aret darmed uppnatts.

Analys

En grundforutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dar elever utvecklas, utmanas
och stimuleras ar att undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behériga i de amnen de undervisar i.
Skolorna stravar darfor standigt for att 6ka andelen legitimerade larare. Andelen larare med lararlegitimation
har 6kat mellan aren 2019 och 2020 och grundskolorna har ett hogre utfall an merparten av Huddinges
jamforelsekommuner. | avsnittet Effektivitetsanalys i Deldrsrapport per den 31 augusti redovisades en
jamforelse med lanet och kommunen Nacka i diagramform. Under pandemin har verksamheterna haft en lagre
omsattning av personal. En annan forklaring till utfallet kan vara att Huddinge har en lagre larartdthet
(Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskola dk 1-9) dn 6vriga jamforelsekommuner.

Under avsnittet Effektiviseringar i denna verksamhetsberattelse redogors for arbetet med att effektivisera
inom administration/stodfunktioner och 6vriga kostnader sdsom ldromedel, maltider och elevhilsa i syfte att
frigbra resurser som kan satsas pa undervisning. En utgangspunkt i detta arbete ar att frigéra resurser for, och
varna det pedagogiska uppdraget. Detta arbete ar ett led i att sakerstélla en hég andel legitimerade larare.

Som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare har det inom ramen for arbetet med att leda natverk
genomforts kollegialt larande med fokus pa skolutveckling i foljande natverk dar pedagoger ingar:

e  Centrala @mneskonferenser for larare

e Natverk for forsteldrare

e  Specialpedagognatverk

e Nitis — natverk for arbete digitalisering

e Spindelnatverken inom ramen fér trygghetsarbetet
o Natverk for kommunodvergripande forsteldrare

Uppdrag inom ramen for dessa natverk ingdr i arbetet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och skapa
forutsattningar for en tillganglig 1armiljo. Lds mer om arbetet i dessa natverk, och synbara effekter av detta
arbete, under 2.1.2.1.1 ndmndmdl: Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som méjligt.

Med anledning av covid 19-pandemin har planerade kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for arbetet
med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket inte genomférts under &ret. Aven arbetet med
framtagande av introduktionsprogram har pausats med anledning av pandemin.

Utfall fér nedan indikator avseende 2021 publiceras under varen 2022.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Larare (heltidstjanster) med 71,7 73,3 Oka 85
lararlegitimation och behorighet i

minst ett dmne i grundskola ak 1-

9, kommunala skolor, (%)

Némndmal: Sjukfranvaron ska minska

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen motiveras av att sjukfranvaron under 2021 har minskat trots pagaende covid 19-pandemi och att
etappmalet uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett och dven
implementering av ny rehabiliteringshandbok och arbetssatt har genomfoérts pa varje skola.

Analys

Redovisning och analys redogors for under avsnittet 2.4 Visentliga personalférhdllanden.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 3,1 4,9 3,8 Minska 3

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 2,6 2 1,6 Minska 1,5
dagar), (%)
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Sjukfranvaro (total) (%) 7,3 9,8 7,8 Minska 7

Siffror hdmtade ur LIS per 2021-12 vilket innebdr inrapportering fran december 2020 till november 2021. Siffrorna &r ackumulerade och i procent.
Da inrapportering kan justeras i efterhand kan siffrorna skilja sig mellan olika rapporteringar mot bakgrund av att réttning sker I6pande.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som méjligt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen motiveras av att tva av tre etappmal har uppnatts. Den positiva trenden avseende meritvarde for
ak 9 har fortsatt. Bade flickor och pojkar har uppnatt det nasta hogsta meritvardesresultat som redovisats.
Dartill har den negativa trenden avseende indikatorn andel elever behériga till gymnasieskolan brutits och
andelen har 6kat nagot sedan féregaende ar. Elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen har en
fortsatt negativ trend i ak. 9. Det ror sig dock om en liten sdnkning varje ar.

Analys
Databearbetning

Enligt Skolverkets officiella statistik fortsatter den positiva trenden i meritvarde i ak. 9 i ar och utfallet har hojts
sedan foregaende ar. Eftersom endast flickornas meritvarde dkat (6kning med cirka 2 poang) medan pojkarnas
meritvarde sjunkit (sénkning med cirka 1 podng) har skillnaden mellan kdnen blivit lite stérre i ar. Flickorna har
uppnatt sitt ndst hogsta meritvardesresultat efter rekordaret 2019 och dven pojkarna har uppnatt sitt nast
hogsta meritvardesresultat efter rekordaret 2020. Det finns skillnader i meritvarde mellan enheter och dven
mellan geografiska omraden. Pa 6vergripande niva har skolor i socioekonomiskt utsatta omraden lagre resultat
an 6vriga skolor i kommunen. Tar man hénsyn till sommarlovsskola och de betyg som lases upp dar (ingar inte i
Skolverkets statistik) finns det undantag fran monstret. Vid en jamférelse av upplasta betyg finns det
skolenheter i socioekonomiskt utsatta omraden dar meritvardet ar i niva med eller hogre dn enheter i centrala
Huddinge. Meritvardet i Huddinge ar nagot hogre an snittet i riket men nagot lagre an snittet i lanet, den har
skillnaden galler daven for matten andel elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen och andel elever
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. | dk. 6 har den positiva trenden for meritvardet brutits i &r med en
liten séankning. Flickornas meritvarde har sankts mycket, fran 244,5 till 233,3, medan pojkarnas meritvarde 6kat
nagot, fran 212,1 till 215,6. Gemensamt for de skolor dar skillnaden i meritvarde mellan konen ar mindre an pa
andra skolor ar att verksamheten systematiskt foljer upp alla elevers progression. Dartill har lararna kunskap
om var varje elev befinner sig i sin kunskapsutveckling och undervisningen moter elever dar den befinner sig.
Bland jamforelsekommunerna inklusive Huddinge kommun &r Huddinge kommun rankad pa femte plats av sju
kommuner avseende meritvardet i ak. 9. Huddinge har ett hogre meritvarde ar 2021 jamfért med Jarfalla och
Haninge men ett lagre meritvarde jamfort resterande kommuner.

Elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen ar den enda indikator som har en fortsatt negativ trend i
k. 9, d&ven om det rér sig om en liten sdnkning varje ar. Aven om andelen som uppnatt kunskapskraven i
samtliga amnen 6kat marginellt i 3k. 6 de senaste tva aren, ar andelen i ak. 6 fortfarande betydligt lagre i ari
jdmforelse med aren 2015-2018. Skillnaden mellan kénen i ak 9 har 6kat marginellt i ar eftersom andelen bland
pojkar sjunkit i lite storre omfattning &n bland flickorna. | 3k 6 har skillnaden mellan kénen i ar nastan
eliminerats, fran en skillnad pa cirka 9 procentenheter de tva féregaende aren till en skillnad pa 1 procenti ar.
Det beror pa andelen pojkar som uppnar kunskapskraven i samtliga amnen 6kat i ar medan andelen flickor
sjunkit. Detta ar den indikator dar det kan konstateras storst skillnad i utfall i jamférelse mellan enheter och
foljaktligen mellan omraden. Den lagsta andelen elever som uppnar kunskapskraven pa en skola ar 58,5 %
medan den hogsta andelen ar 92,7 %. Kommundelarna Varby, Flemingsberg, Glomsta och Skogas har lagre
resultat inom detta matt an snittet i kommunen. Man far dock ha i atanke att dessa kommundelar har en hogre
andel elever som inte gatt i svensk skola lika lange som andra elever och att de darfor kan ha haft svart att
hinna uppna kunskapskraven i samtliga amnen. Skillnaden mellan enheter och omraden ar storre i ak. 6. Pa
samma satt som med meritvardet har Huddinge ett hogre resultat i detta matt i ak. 9 jamfért med Haninge och
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Jarfalla men lagre resultat jamfért med 6vriga jamforelsekommuner. | ak. 6 har Huddinge nastan samma
resultat som Osterdker i detta matt, hogre resultat dn Jarfilla och betydligt hégre resultat &n Haninge. Vid
kommunjamférelser av andelen som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen behéver man ha i atanke att
antalet amnen eleverna laser i ak. 6 varierar mellan skolor och att det kan paverka det genomsnittliga
resultatet i enskilda kommuner eftersom det kan vara lattare att uppna kunskapskraven i samtliga amnen om
eleverna laser farre amnen.

Inom enskilda @mnen syns det en 6kning av andelen elever som nar kunskapskraven i ak. 9 jamfort med forra
aret framst i mnena svenska som andrasprak och matematik, men dven engelska. | &mnet svenska syns en
liten nedgang av andelen elever som nar kunskapskraven. Svenska som andrasprak har haft en tydlig trend de
senaste fem aren, dar andelen som nar kunskapskraven 6kat fran 51 % till 77,6 %. | jamf6relse med lanet i k. 9
ar andelen som uppnar kunskapskraven nagot lagre i Huddinge i amnena engelska, matematik och svenska,
men avsevart hogre i svenska som andrasprak, samma amne som haft en positiv utveckling de senaste aren.
Huddinge har en lagre andel som uppnar kunskapskraven i idrott och halsa samt slojd jamfort med lanet, men
hogre andel som uppnar kunskapskraven i resterande amnen. | 3k. 6 har amnet svenska som andrasprak en
positiv trend precis som i ak. 9, &ven om den positiva utvecklingen i 3k 6. endast skett de senaste tva aren.
Samma galler for svenska dar andelen som uppnar kunskapskraven okat tva ar i rad i ak. 6. | jamforelse med
lanet i ak. 6 har Huddinge en nagot lagre andel som uppnar kunskapskraven i teoretiska amnen, och en nagot
hogre andel som uppnar kunskapskraven i praktiska amnen. Det enda undantaget bland teoretiska amnen &r
modersmal dar andelen elever som uppnar kunskapskraven uppgar till 100 % i Huddinge vilket ar hogre an
snittet i lanet i bade ak. 6 och 9. Ett annat dmne som sticker ut &r moderna sprak med en negativ utveckling de
senaste tva aren i 3k. 6 (finns endast statistik for 2019-2021) samt en negativ utveckling de senaste fyra aren i
ak. 9.1 3k. 9 har andelen som uppnar kunskapskraven i ett modernt sprak sankts fran 97,8 % till 95,9 % mellan
2017 och 2021. Eftersom moderna sprak utgor det 17:e amnet vid berédkningar av meritvarde har detta en
negativ paverkan pa meritvardet.

Den tidigare negativa trenden avseende andel elever behdriga till gymnasieskolan har brutits i ar med en
marginell 6kning av andelen behoriga. Andelen behoriga ar dock lagre dn aren 2018 och 2019. Det &r framst
bland pojkar andelen behdriga har dkat, vilket ocksa innebir att skillnaden mellan kénen har minskat. Aven fér
indikatorn behérighet till gymnasieskolan finns betydande skillnader mellan enheter och omraden. Skillnaden
mellan enheten med ldgst resultat och enheten med hogst resultat ar 29,3 procentenheter. Andelen behériga
till gymnasieskolan ar det matt dar Huddinge kommun ar rankad lagst bland jamférelsekommunerna ar 2021.
Till skillnad fran 6vriga matt har Haninge och Jarfalla ett hogre resultat i det har mattet, dvs. en hogre andel
behdoriga.

Analysuppféljning

I grundskolendmndens verksamhetsplan for 2021 samt i tillhérande arbetsplan anges tva prioriterade omraden
for grundskolan vilka har identifierats som utvecklingsomraden i tidigare uppfoéljning av det systematiska
kvalitetsarbetet. Dessa prioriterade omraden ar:

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e  Skapa forutsattningar for en tillganglig larmiljo

| uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet for lasaret 2020/2021 konstaterades att dessa tva omraden
ar fortsatta utvecklingsomraden for grundskolan. Ett utvecklat systematiskt kvalitetetsarbete och en larmiljo
som ar tillganglig for alla elever ar grundlaggande forutsattningar i arbetet for att alla elever ska na namndens
viktigaste mal Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sé Idngt som mdjligt i enlighet med laroplanens mal.
Nulédge i form av styrkor och utvecklingsomraden inom ramen for dessa prioriterade omraden samt kunskaps-
och enkatresultat redogors fér nedan.

| de skolor dar formerna for det systematiska kvalitetsarbetet ar val utvecklat kan man se en forandring av
kvalitet och resultat i positiv riktning 6ver tid. Férvaltningen kan vidare konstatera att manga av de skolor som
har ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete ocksa har haft samma skolledning under en lagre tid och
darmed kunnat utveckla systematiska former och langsiktighet i sitt arbete.

For de skolor som befinner sig i ett socioekonomiskt utsatt omrade kan konstateras att ett mycket val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete ar en central forutsattning for att utveckla kvalitet i verksamheten. Men daven om
ett sadant utvecklat kvalitetsarbete finns &r kunskapsresultaten for eleverna i dessa skolor trots det inte i niva
med resultaten for elever i andra omraden i kommunen. Dessa skolor lyfter sarskilt vikten av att f6lja elevernas
kunskapsprogression och synliggora larandet for eleverna. Detta bland annat eftersom att elevgruppen ofta
forandras och byts ut. Flera skolor lyfter behovet av att analysera behov och progression pa gruppniva och att
folja progressionen for samma elevgrupp, och inte jamféra med andra arskullar.
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Inom ramen for arbetet med att skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljo kan évergripande konstateras
att det finns stora skillnader mellan och inom skolor i arbetet med att utveckla och skapa en tillgdnglig [armiljo
for alla elever. Flera skolor lyfter behov av en tillganglig 1armiljé och anpassad undervisning fér att moéta alla
elevers behov. Det handlar om att 6ka kompetensen for att kunna mota alla elevers behov genom till exempel
att forandra synsatt och arbetssatt i syfte att utveckla och anpassa skolans organisation, elevhalsans framjande
arbete och differentiera undervisningen, det vill sdga att "bredda basen”.

Vidsentligt genomfért arbete inom ramen fér prioriterade omrdden

Arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skett inom ramen grundskolans natverk med
pedagoger och skolledare och redogérs for i korthet nedan.

| forvaltningens natverk for skolledare Skolledarforum har genomforts uppfoljning av grundskolans
laroplansomraden. Under varen genomférdes Skolledarforum for laroplansomradet Normer, virden och
inflytande och under hosten for laroplansomradet Kunskaps, utveckling och ldrande. Laroplansomradet
Normer, vdrden och inflytande rapporterades till namnden i juni. Omradet Kunskap, utveckling och ldrande,
uppféljning av kvalitetsdialoger tillsammans med samlad uppféljning for lasaret 2020/2021, rapporterades
muntligen och i kvalitetsrapport, till ndmnden i december.

Stod i utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa skett i de workshops som erbjudits skolorna vi
uppfoljning av laroplansomraden och planering infér kommande lasar, under perioden. Dartill har framtagits en
plan for det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom Spindelnatverken som syftar till att utveckla trygghetsarbetet pa skolorna har genomforts en workshop
infor skolornas revidering av de arliga planerna mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling.
Fokus lag pa analysarbete och databearbetning. Fragor avseende hur resultaten av genomfért arbete kan
analyseras i forhallande till skollag, styrdokument, genomforda insatser och forvantade effekter lyftes.
Forvaltningen kan konstatera att utbildningen inneburit 6kad kompetens i analys och uppfoljning av
foregaende ars aktiviteter samt planering i framtagande av ny plan.

Under aret har arrangerats forstelarartraffar inom ramen for natverket for forstelarare av de
kommunovergripande forstelararna. Syftet med traffarna har varit att starka de lokala forstelararna i
processledarskap sa att de kan driva utvecklingsprocesser och kollegialt larande pa sina respektive skolor. En
effekt av detta ar att fler skolledare uttrycker att de lokala forsteldrarna fatt mer kunskap och ett 6kat intresse
av att vara med och initiera och leda skolutveckling pa skolorna.

Utifran ovan utvecklingsarbete tillsammans med utveckling av stédfragor for analys i kommunens system for
planering och uppféljning, ser férvaltningen effekter i form av att skolorna genomfért férbattrad uppfoljning av
databearbetning och analys i uppféljning av ldsaret 2020/2021. Detta innebér en 6kad likvardighet i uppféljning
av det systematiska kvalitetsarbetet mellan skolor. En 6kad likvardighet i det systematiska kvalitetsarbetet ar
en forutsattning for arbetet i riktning mot namndens mal: Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sd langt
som mdjligt.

Forslag till screeningplan i svenska och matematik har arbetats fram under 2021. Under aret har genomforts ett
pilotprojekt pa Kunglippeskolans rektorsomrade, Mértviksskolan och Ostra grundskolan dar pedagoger har
arbetat utifran framtagen screeningplan. Utvardering av pilotprojektet i form av enkat har ocksa genomforts.

Inom ramen for arbetet med att skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljé har de kommunévergripande
forsteldrarna under dret genomfort undervisningsnara insatser gentemot flera skolor. Insatserna har haft
fokuserat pa coaching av larare i syfte att utveckla undervisningen samt att starka forstelarare i att leda ett
kollegialt larande. Effekter av insatserna ar en mer differentierad undervisning och en battre larmiljo samt att
forsteldrarna har blivit mer motiverade i sitt uppdrag och tryggare i sina roller.

Dartill ar 6vergangsplan for overgangen mellan forskola och férskoleklass framtagen och implementerades i
verksamheten under hosten. Darutéver har arbetet med att ta fram en plan for 6vergangen mellan stadier
paborjats.

Sprakplanen for grundskolan har reviderats. Implementering paborjades under hosten och fortsatter under
varen 2022. Darefter kommer uppféljning av arbetet att ske.

Huddinge Visar 2021 genomférdes enligt plan under hosten. Grundskolans tema for aret var tillganglig larmiljo.

Inom ramen for uppdraget att utveckla skolornas arbete med att skapa en tillganglig [armiljo har forvaltningens
natverk for digitalisering Nitis som innefattar IT-pedagoger och forsteldrare for digitalisering, under aret
framtagit stodmaterial for verksamhetsnara digitalisering till Digital skola Huddinge. Webbsidan riktar sig till
pedagoger och ovrig personal som arbetar med digitalisering pa kommunens skolor. Natverket innefattar

10 | Verksamhetsberattelse 2021



arbete med skolutveckling och kollegialt larande i syfte att na 6kad likvardighet mellan och inom kommunens

skolor.

| forvaltningens specialpedagognatverk har under aret skett ett kollegialt larande i syfte att skapa en tillgéanglig

larmiljo for grundsarskoleelever som ar integrerade i grundskolan.

arbetsmarknadsnamnden ta fram en digital
plattform fér kontakt med elevhdlsan.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Elever i ar 9 som uppnatt 79,5 78,7 77,6 Oka 100
kunskapskraven i alla @mnen,

kommunala skolor (%)

Elever i ak. 9, genomsnittligt 235 235,7 236,6 Oka 265,9

meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 amnen)

Elever i ak 9 som ar behoriga till 87,3 86,1 86,5 Oka 100

yrkesprogram, kommunala

skolor, (%)

Status Uppdrag Kommentar

v 4 Klart Ta fram en plan f6r aktiviteter som ska genomféras Plan har framtagits. Inom ramen fér uppdraget har
under 2021 och som inriktar sig pa att genomforts foreldsningar med fokus pa elever med
kompetensutveckla medarbetare inom omradet sarskild begdvning och hégpresterande elever under
sarskilt begavade och hogpresterande elever. Huddinge Visar.

Omférdela ekonomiska medel for de aktiviteter som  pessa forelasningar har ocksé varit utgdngspunkten i

planeras. ett kollegialt Idrande inom ramen for
specialpedagogiskt natverk for alla i
specialpedagogisk funktion i kommunens
grundskolor. Deltagarna har utbytt erfarenheter och
kunskap kring framgangsrikt pedagogiskt arbete for
att mota sarskilt begavade elever och identifierat
vidare forbattringsatgarder for att battre mota
elevgruppen.
Dartill har férvaltningens psykologgrupp fordjupat sig
i omradet samt genomfért omvarldsbevakning med
fokus pa hur andra kommuner arbetar med
malgruppen sarskilt begavade elever.
Obligatorisk fortbildning pa omradet sarskilt
begavade och hogpresterande elever kommer att
genomforas for samtliga pedagoger under 2022.

v Klart Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomforas Plan har framtagits. Under aret har producerats tva
under 2021 och som inriktar sig pa att digitala fortbildningar pa temat elever med
kompetensutveckla medarbetare inom omradet neuropsykiatriska funktionsnedsattningar riktade till
elever i behov av sarskilt stod och elever med larare, resurspedagoger, elevassistenter, barnskétare
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. och socialpedagoger i syfte att sakerstalla att alla som
Omfordela ekonomiska medel for de aktiviteter som  arbetar pedagogiskt med elever i grundskolan och
planeras. grundsarskolan har grundldggande kompetens inom

omradet. Utbildningarna &r obligatoriska och
malsattningen ar att alla har utbildats till arsskiftet
2021/2022.

IV 4 Klart | samverkan med gymnasie- och Digital plattform for kontakt med elevhélsan ar

framtagen och har inledningsvis lanserats for
arskurserna 7-9. | samband med lanseringen skapades
en arbetsgrupp med representanter fran IT och
elevhélsa pa varje skolenhet som tillsammans
processledare pa férvaltningen ansvarar for det
l6pande arbetet med appen pa varje enhet. Arbetet
har skett i samverkan med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och appen har
anpassats utifran grundskolans och gymnasieskolans
till viss del skilda behov.
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Status Uppdrag Kommentar
v Klart Utreda mdéjligheterna att bedriva fritidsverksamheti  Utredningen avseende mdjligheterna att bedriva
olika former f6r 10 -12 aringar. Uppdrag sker i fritidsverksamhet i olika former for 10 -12 aringar har
samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och genomforts under aret. Utredningen har tagit sin
socialférvaltningen. utgangspunkt i att aktor fran civilsamhallet ska driva
verksamheten i skollokaler under kvallstid.
Utredningen har mynnat ut i att ndmnden i
verksamhetsplanen for 2022 gett forvaltningen i
uppdrag att strava efter att starta ett pilotprojekt i
Varbyskolan eller Mortviksskolan dar 6ppen
fritidsverksamhet 10-12 ar ska drivas av férening.
IV 4 Klart Ta fram rutiner och skapa en beredskap for Forvaltningen fick i ndmndens verksamhetsplan for

2020, i uppdrag att undersoka forutsattningar for
verksamhetstvergang. En arbetsgrupp inom
forvaltningen lamnade sin rapport till
grundskolendamnden i juni 2020.

verksamhetsoévergang.

| verksamhetsplan for 2021 gav namnden
forvaltningen i uppdrag att ta fram rutiner och skapa
en beredskap. Forvaltningen aterrapporterade
slutligen uppdraget gallande verksamhetsovergang till
grundskolenamnden i november 2021. |
aterredovisningen redogjorde forvaltningen for de
olika delar som ingar i beslutsunderlaget infor en
eventuell avveckling av en kommunal enhet. |
aterredovisningen konstateras ocksa att det fortsatt
finns behov av att utreda juridiska och ekonomiska
konsekvenser for elever och kommunen pa lang och
kort sikt, fore ett beslut om nedlaggning verkstalls. Ett
fornyat uppdrag fran namnden ingar darfor i
verksamhetsplanen for 2022.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmal: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen motiveras av att andel elever som ar ndjda men sin skola har 6kat sedan aret innan och
etappmalet fér denna indikator darmed uppnatts. Dartill har insynsbeséken med de fristdende grundskolorna
som genomfoérts under aret bidragit till en fordjupad samverkan och de fristdende har uttryckt stor
uppskattning for dessa. Utfallet for antalet elever som gar i fristdende grundskola ligger stabilt mellan aren.

Analys

Samverkan och insyn av de fristaende grundskolorna har under 2021 genomforts enligt etablerat arshjul. Under
2021 har forvaltningen for forsta gangen kunnat genomféra de planerade insynsbesdken pa samtliga fristaende
forskolor. Vid insynsbesdken har dialog forts kring skolornas nulage, framtida planer for att expandera i
kommunen, styrkor, utmaningar samt kring vilka fragor de fristdende huvudmannen har behov av att samverka
med kommunen om. Samverkansmoten med fristdende huvudman och rektorer har genomfoérts vid fyra
tillfallen under aret och fortbildning som dr gemensam for larare verksamma i saval kommunal som fristdende
grundskola har genomforts vid ett tillfalle.

Insynsbesodken pa de fristdende grundskolorna har varit sarskilt vardefulla for en utékad samverkan mellan
forvaltning och den fristaende akt6ren. Forvaltningen har med dem fatt en djupare forstaelse for de fristaende
grundskolornas styrkor och utmaningar samt vilka fragor som de enskilda skolorna har behov att samverka
kring. Insynsbesoken har dartill bidragit till en fordjupad samverkan sarskilt med de skolor som viljer att avsta
fran samverkan via gemensam fortbildning eller storre gemensamma samverkansméten. De fristaende
grundskolorna har samtliga varit positiva till insynsbesdken vilka har varit frivilliga for dem. Under aret har det
inte skett nagra nyetableringar av fristdende grundskolorna eller expanderingar av befintlig verksamhet. Vid
insynsbesoken kan forvaltningen konstatera att samtliga fristdende grundskolor har fyllt sin kapacitet med
undantag for ett par stroplatser per skola i de aldre aldrarna.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Elever i fristdende grundskola, 11 12 12 Oka
(%) av elever ak F-9 folkbokforda

i Huddinge och inskrivna i

grundskola i Huddinge

Andel elever (%) i ak 9 som &r 71,4 68,5 80,3 Oka 100
nojda med sin skola, kommunala
skolor

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Eleverna har kunskaper om och férstaelse for den egna livsstilens betydelse for
hdlsan, miljén och samhdllet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen motiveras av att elever i 3k 3-9 som anger att de har kunskaper om och forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet ligger pa en relativt hog niva. Da indikatorn ar ny kan
jamforelser med tidigare ar inte goéras.

Analys

Indikatorn Elever (Gk 3-9) som anger att de har kunskaper om och férstdelse fér den egna livsstilens betydelse
foér hdlsan, miljén och samhdllet, ar ny for aret och jamforelser med tidigare ar kan darfor inte goras. Utifran
uppfdljningen av resultat i elevenkaten som genomfoérdes under varen kan konstateras att en relativt sett hog
andel av eleverna anser att de har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan,
miljon och samhallet. Det finns dock skillnader mellan skolor. Skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har
lagre andel elever som angett att de har dessa kunskaper. Skillnaden mellan omraden ar storst bland de yngre
eleverna i arskurs 3-6. Pa en enhet i Varby anger exempelvis endast hélften av eleverna i dessa arskurser att de
har kdnnedom om livsstilens betydelse. Det finns dock undantag for enskilda skolenheter dar en enhet i
centrala Huddinge har en lag andel positiva svar, medan en enhet i Flemingsberg har betydligt hégre andel
positiva svar an genomsnittet i kommunen. | uppféljning av enkaten lyfter flera skolor "Greta-effekten” som en
anledning till att flera elever numera ar mer medvetna om sin egen paverkan pa miljé och samhallet samt har
kunskaper om sin egen halsa. Har kan dock ses stora skillnader mellan skolor i enlighet med resultaten ovan.
Skillnader mellan skolor och omraden innebar att elever och vardnadshavare i priviligierade omraden ar
hdlsomedvetna, medan elever och vardnadshavare i socioekonomiskt utsatta omraden har skolor som aktivt
maste utbilda bade elever och vardnadshavare i fragor som beror halsa och livsstil.

| uppféljning av enkaten lyfter dven flera skolor att man som elever framst bedémer sin fysiska halsa, och att en
specifik fraga om den psykiska halsan skulle ge ldgre resultat. Den psykiska halsan hos elever har dartill
forsamrats under pandemin pa grund av oro och mot bakgrund av fjarr- och distansundervisning. Vidare anges
att en stor andel elever har kunskaper om bade miljé och halsa, men att denna medvetenhet inte nar hela
vagen ut i medvetna handlingar.

Utifran genomford uppfoljning kan dven konstateras att elevers kunskap pa omradet inte enbart kan kopplas
till att dessa omraden lyfts in i undervisningen. Detta da flera skolor anger att eleverna tillskansat sig kunskaper
pa andra satt. Det faktum att dessa fragor inte lyfts in i undervisningen pa ett systematiskt satt leder till
bristande likvardighet och ar en del av forklaringen till att resultaten ar lagre i skolor i socioekonomiskt utsatta
omraden. | syfte att inkludera undervisningens paverkan har férvaltningen har med anledning av detta
utvecklat fragestallningen i enkaten infor 2022.
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Indikatorer 2019 2020 20inf6r21 Etappmal Malvirde 2030

Elever (ak 3-9) som anger att de 86 Oka 90
har kunskaper om och forstaelse

for den egna livsstilens betydelse

for halsan, miljon och samhallet,

(%)

Handelser av vasentlig betydelse

Den 25 maj 2020 fattade Skolinspektionen beslut om vitesféreldaggande om 800 000 kr om det inte vidtogs
atgarder for att avhjélpa patalade brister inom tre omraden pa Annerstaskolan. Den 30 juni 2021 bedémdes tva
av tre omraden vara avhjalpta och Skolinspektionen beslutade att inte anséka om utdomande av vitet.
Skolinspektionen kommer att folja upp omradet trygghet och studiero vid ett senare tillfalle. Skolinspektionens
beslut att aterta beslut om vitesforlaggande for Annerstaskolan innebar att férvaltningen |6st upp den
reservering som gjordes i arsbokslutet 2020. Detta innebér en positiv resultateffekt i 2021 ars bokslut pa 0,8
mnkr.

Den pagaende pandemin har dven detta ar haft en paverkan pa verksamheten och skolornas ekonomi. De
ekonomiska konsekvenserna av pandemin redovisas under avsnitt 3.3.3 nedan.

Extra medel om 25 mnkr for satsning pa larmiljon i skolorna erhélls under senare delen av hosten. Av de
erhallna medlen har 5,5 mnkr betalats ut till fristdende huvudman enligt reglerna om lika villkor och 19,5

mnkr till Huddinges kommunala skolor enligt reglerna om lika villkor. Av de medel som utbetalats till Huddinges
kommunala skolor har 16,7 mnkr anvants till ink6p av IT-hjadlpmedel, ldromedel samt 6vrig utrustning och
materiel for att forbattra elevernas larmiljo.

Ekonomi
Ekonomiska férutsittningar 2021

Kommunfullmaktige fattade i november ar 2020 beslut om grundskolendamndens budgetram for 2021. |
fullmaktiges beslut fick grundskolendmnden kompensation for 6kade volymer, lokalkostnader och
kompensation for 6kade loner och priser med 1 procent. | verksamhetsplanen for 2021 beslutades om vissa
omdisponeringar inom namndens ram vilket innebar att grundbeloppet kunde hdjas med ca 2,9 procent (for de
kommunala enheterna blev héjningen ca 1,8 procent eftersom det kommunala avdraget ocksa hojdes for att
finansiera vissa gemensamma ataganden). Efter kommunfullmé&ktiges beslut om budget 2021 har vissa
organisatoriska forandringar skett vilket bland annat inneburit att HR-assistenter organisatoriskt tillhor KSF och
lokalstrateger har flyttats fran KSF till BUF, férandringen galler fran och med 1 januari 2021. Pa
kommunstyrelsens sammantrdade den 31 mars 2021 beslutades om budgetjusteringar med anledning av
ovanstaende organisatoriska forandringar. Kommunstyrelsen beslutade vid detta sammantrade ocksa om
fordelning av medel for 6kad trygghet och trivsel dar grundskolenamnden tilldelats 750 tkr for laxlasning i
socialt utsatt omraden i samarbete med Sodertorns hogskola. Efter delarsrapport 1 2021 har namndens budget
justerats med ytterligare 15 mnkr varav 6 mnkr avser 6kade lokalkostnader och 9 mnkr avser statsbidrag inom
ramen for den sa kallade skolmiljarden. Kommunikationsenheten har fran och med 1 augusti flyttat till KSF.
Med anledning av denna flytt har budgeten justerats med -1,4 mnkr. | delarsrapport 2 tillférdes ndmnden
ytterligare 25 mnkr i en sarskild satsning pa larmiljo. Sammantaget innebar detta att grundskolenamnden, efter
ovanstaende justeringar, har en budgetram pa 1 899,7 mnkr for ar 2021.

Avvikelser mot budget januari-december 2021

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021 pa +27,3 mnkr. Avvikelsen
beror pa lagre kostnader dn budget for utbetalning av elevpeng pa grund av lagre volymer i grundskola och
fritidshem. Elevantalet inom grundsarskolan dr hogre dan budget vilket innebar en negativ avvikelse mot budget
for utbetald elevpeng foér grundsarskolan. Nettoeffekten av volymférandringar jamfért med budget uppgar till
ca +6,0 mnkr Gemensamma kostnader &r lagre an budget bland annat pa grund av lagre kostnader for
placeringar i specialskolor. Central férvaltning har lagre personalkostnader pa grund av effektiviseringar och
vakanser. Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pa grund av 6kade kostnader fér evakueringar i
tillfalliga lokaler i samband med ombyggnationer.

De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget i arsbokslutet pa +17,6 mnkr. Det
positiva resultatet for de kommunala grundskolorna beror dels pa att nagra av de skolor som haft storre
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underskott tidigare nu under hdsten haft en positivare ekonomisk utveckling, dels att en del av de medel som
varit avsatt centralt och finansierat via det kommunala avdraget ej férbrukats fullt ut, dessa 6verskott har da
aterforts till skolorna och resultatet fér skolorna har darmed forbattrats. Exempel pa detta ar lagre kostnader
an budget for utbildningsinsatser NPF, lagre kostnader dn budget for flyttkostnader, lagre kostnader an budget
for IT/Ldromedel, lagre kostnader dn budget for central elevhilsa samt vasentligt lagre kostnader dn budget for
forandringen av semesterloneskulden. Dessutom paverkas skolornas resultat positivt av att man inte férbrukat
alla medel de fatt i satsningen pa larmiljo. En redovisning av denna satsning finns under avsnitt 3.3.5. |
resultatet ingar ocksa vissa extraordinara intdkter och kostnader till f6ljd av Covid-19 pandemin, dessa
redovisas separat nedan under avsnitt 3.3.3.

Avvikelser mot foregaende ar

Nettokostnaderna 2021 &r 110,8 mnkr (+6,3 procent) hogre an féregdende &r. Okningen beror pé att
lokalkostnaderna for egen regi 6kat med 36,1 mnkr (+15,3 procent) som en konsekvens av flera pagaende
lokalprojekt med tillhérande evakueringslésningar i tillfalliga paviljonger. Personalkostnaderna (inkl. kostnader
for inhyrd personal) har 6kat med 22,5 mnkr (+1,8 procent) framst pa grund av Iénekostnadsokningar pa grund
av reviderade loner. Antal elever i de kommunala skolorna har minskat med 0,2 procent inom grundskolan och
3 procent inom fritidshem men 6kat med 11 procent inom grundsérskolan. Kép av verksamhet har 6kat med
31,3 mnkr (+7,3 procent) och beror i huvudsak pa 6kade kostnader for elever placerade hos annan huvudman
pa grund av 6kat grundbelopp och 6kade kostnader for placering av elever i Stockholms stad, 6kad
lokalersattning och tillskjutna medel for larmiljosatsning enligt reglerna om lika villkor. Kostnader for varor och
tjanster har 6kat med 22,7 mnkr (+14,9 procent) och beror i huvudsak pa att de kommunala skolorna anvant de
tillskjutna medlen for larmiljésatsningen till 6kade inkdp av IT-hjdlpmedel, laromedel samt 6vrig utrustning och
materiel for att férbattra elevernas larmiljé. Ovriga kostnader har minskat med 1,8 mnkr netto och férklaras i
huvudsak av minskade kapitalkostnader till f6ljd av mindre investeringar an planerat.

Driftsredovisning

Nedan redovisas néamndens resultatrakning i sammandrag, En mer detaljerad resultatrakning redovisas i bilaga.
I namndens resultatrakning redovisas bade externa intdkter och kostnader och interna intakter och kostnader
(kop & sélj mellan enheter samt interna utbetalningar av skolpeng mm).

Verksamhetens intdkter avviker mot budget med +80,3 mnkr viket i huvudsak beror pa ej budgeterade intakter
for statsbidrag for likvardig skola samt statsbidrag som ska kompensera for 6kade kostnader for
sjuklonekostnader pa grund av den pagaende pandemin samt interna utbetalningar till skolorna fér satsningen
pa forbattrad larmilj6é och utférdelning av medel fran den s.k. skolmiljarden.

Verksamhetens kostnader éverstiger budget med 53 mnkr och beror dels pa 6kade kostnader for kép av
verksamhet pa grund av 6kade kostnader for utbetalning av elevpeng till fristaende utférare (6kade volymer
fristdende utforare, utbetalning av medel for larmiljosatsningen och skolmiljarden till fristaende utforare).
Ovriga kostnader avviker negativt mot budget med 30,3 mnkr och beror pa 6kade kostnader fér inkdp av varor
och tjanster, fraimst kostnader kopplat till satsningen pa larmiljé fér de kommunala skolorna samt hogre
kostnader dn budget fér inhyrd personal som en konsekvens av pandemin. Ovriga kostnader innehéller ocksa
positiva avvikelser mot budget och da framst mindre utbetalningar av elevpeng till kommunala utforare i
Huddinge pa grund av minskade volymer samt minskade kostnader for kapitalkostnader pa grund av lagre
investeringar an planerat.

Namndens redovisade resultat jamfort med budget uppgar till +27,3 mnkr vilket &r en forbattring jamfort med
2020. Forbattringen forklaras framst av ett storre 6verskott for de kommunala skolorna i Huddinge 2021
jamfort med 2020 vilket i huvudsak beror pa att alla medel for larmiljésatsningen ej utnyttjats samt att
okningen av semesterloneskulden 2021 ar avsevart lagre dan bade budget och forgaende ar (2020).

Resultatrdkning

Nyckeltal Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 1416 148 1496 418 80270 1452483
Personal -1 240796 -1243183 -2 387 -1222 049
Lokaler -271528 -272 089 -561 -235987
Bidrag kostnader 0 -143 -143 -74
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Nyckeltal Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall

Kop av verksamhet -439 426 -459 021 -19 594 -427 708
Ovrigt -1364 054 -1394 378 -30323 -1328 245
Verksamhetens kostnader -3315 804 -3 368 813 -53 009 -3214 063
Arets resultat -1899 656 -1872395 27 261 -1761580
varav uttag Eget kapital 0 0 0
Balansresultat/budgetavvikelse 27 261
IB eget kapital 52 008
Resultatéverféring 4982
UB eget kapital 56 990

Enligt kommunens ekonomistyrregler far ndmnderna maximalt ha ett eget kapital som uppgér till 3 procent av ndmndens nettobudget. Darfér har
endast 4 982 tkr av 27 261 réknats med i resultatéverforingen till 2022.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Nedanstaende tabeller och kommentarer foljer den struktur som redovisas enligt verksamhetsdimensionen i
redovisningen.

Budgetavvikelse per verksamhet

Verksamhet, tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020

120-Grundskola, Fritidshem -1789 286 -1754 490 34796 -1653 203
140-Sérskola -71162 -82131 -10 970 -73 820
800-Namnd, ledning och évergripande verksamhet -39202 -35774 3428 -34 557
Arets resultat -1899 650 -1872 395 27 254 -1761580

Arsbokslutet for grundskola och fritidshem visar en positiv avvikelse mot budget pa 34,8 mnkr. Avvikelsen
beror dels pa lagre volymer och darmed mindre utbetalningar av elevpeng inom bade grundskola och
fritidshem, dels p& éverskott mot budget fér de kommunala skolorna i Huddinge. Overskottet mot budget for
de kommunala skolorna i Huddinge beror pa att nagra av de skolor som haft stérre underskott tidigare, under
hosten haft en positivare ekonomisk utveckling samt att en del av de medel som varit avsatt centralt och
finansierat via det kommunala avdraget ej férbrukats fullt ut, dessa 6verskott har da aterforts till skolorna och
resultatet for skolorna har darmed forbattrats. Exempel pa detta ar lagre kostnader dn budget for
utbildningsinsatser NPF, lagre kostnader an budget for flyttkostnader, lagre kostnader dn budget for
IT/Laromedel, lagre kostnader an budget for central elevhilsa samt vasentligt lagre kostnader an budget for
forandringen av semesterloneskulden. Dessutom paverkas skolornas resultat positivt av att man inte férbrukat
alla medel de fatt i satsningen pa larmiljo.

For grundsarskolan visar arsbokslutet en negativ avvikelse mot budget pa -11,0 mnkr. Avvikelsen forklaras i allt
vasentligt av fler elever an budget i denna verksamhet och ddarmed 6kade kostnader for utbetalning av
elevpeng.

Ndmnd, ledning och 6vergripande verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget i arsbokslutet pa +3,4
mnkr och férklaras i huvudsak av lagre personalkostnader an budgeterat for central forvaltning inom barn- och
utbildningsférvaltningen. De lagre personalkostnaderna beror pa flera vakanser samt effekter av
organisatoriska forandringar under aret.

Nettokostnadsutveckling per verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr 2019 2020 2021

120-Grundskola, Fritidshem -1641117 -1653 203 -1754 490
Forandring i tkr mot aret innan -12 086 -101 286
Forandring i % mot aret innan 0,7% 6,1%
140-Sarskola -69 764 -73 820 -82131
Forandring i tkr mot aret innan -4 056 -8 311
Forandring i % mot aret innan 5,8% 11,3%
800-Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet -36 838 -34 557 -35774
Forandring i tkr mot aret innan 2282 -1218
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Nettokostnadsutveckling, tkr 2019 2020 2021

Férandring i % mot aret innan -6,2% 3,5%
Summa -1747 720 -1761 580 -1872 395
Forandring i tkr mot aret innan -13 860 -110 815
Forandring i % mot aret innan 0,8% 6,3%

Nettokostnadsutvecklingen paverkas av manga olika faktorer och kan vara svar att analysera pa en
overgripande niva. Faktorer som paverkar ar bland annat volymutvecklingen (antal elever i verksamheten)
kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver eller underskott), budgettilldelning (oférandrad eller hojd elevpeng t ex)
samt lokalkostnadernas utveckling. Jamférelser mellan 2019, 2020 och 2021 férsvaras ytterligare av att framfor
allt 2020 ars siffror ar starkt paverkade av pandemin.

Ndamndens nettokostnader ékade mellan 2019 och 2020 med 0,8 procent. Volymutvecklingen inom
grundskolan var svag (+0,8 procent), inom fritidshem sjonk volymerna som en konsekvens av pandemin med
ca -1 procent, sarskolans volymer 6kade kraftigt (+ 24,6 procent) men kostnadsutvecklingen inom denna
verksamhet bromsades i viss man tack vare battre resultat for de kommunala skolorna. Personalkostnaderna
Okade relativt mycket som en konsekvens av pandemin och kraftigt 6kade sjuklonekostnader som dock
kompenserades via statligt stod. Kostnaderna fér namnd, ledning och 6vergripande verksamhet sjonk med
drygt 6 procent mellan 2019 och 2020 framférallt pa grund av minskade personalkostnader pa central
forvaltning.

Mellan 2020 och 2021 har ndamndens nettokostnader 6kat med 6,3 procent. Volymutvecklingen inom
grundskola var fortsatt svag (-0,2 procent), inom fritidshem fortsatt volymerna att sjunka som en konsekvens
av pandemin, -2,5 procent, sarskolans volymer fortsatte att 6ka om an i lagre takt, +7,9 procent.

Nettokostnaderna mellan 2020 och 2021 f6r grundskola och fritidshem har 6kat med 6,1 procent och for
sarskolan med 11,3 procent. Att kostnadsdkningen inom sarskolan varit hogre an inom grundskola och
fritidshem beror pa att volymerna 6kat inom denna verksamhet. Att kostnadsékningen inom dessa
verksamheter vida 6verstiger volymaokningen beror i huvudsak pa féljande:

e Lokalkostnaderna for egen regi har 6kat med 36,1 mnkr (+15,3 procent) som en konsekvens av flera
pagaende lokalprojekt med tillh6rande evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger.

e  Personalkostnaderna (inkl. kostnader for inhyrd personal) har 6kat med 22,5 mnkr (+1,8 procent)
framst pa grund av lonekostnadsékningar pa grund av reviderade l6ner.

e  KOp av verksamhet har 6kat med 31,3 mnkr (+7,3 procent) och beror pa 6kade kostnader for elever
placerade hos annan huvudman pa grund av 6kat grundbelopp och 6kade kostnader for placering av
elever i Stockholms stad, 6kad lokalersattning och tillskjutna medel for larmiljosatsning enligt reglerna
om lika villkor.

e Kostnader for varor och tjanster har 6kat med 22,7 mnkr (+14,9 procent) och beror pa att de
kommunala skolorna anvant de tillskjutna medlen for larmiljésatsningen till 6kade inkép av IT-
hjalpmedel, laromedel samt 6vrig utrustning och materiel for att forbattra elevernas larmiljo.

o  Ovriga kostnader har minskat med 1,8 mnkr netto och férklaras i huvudsak av minskade
kapitalkostnader till f6ljd av mindre investeringar an planerat.

Volymutveckling per verksamhet
Grundskola F-9

Volymutvecklingen inom grundskolan har varit svag de senaste aren. Mellan 2019 och 2020 6kade elevantalet
med 0,8 procent och mellan 2020 och 2021 minskade elevantalet med 0,2 procent. Elevantalsminskningen
beror framfor allt pa att antalet elever som bérjar i forskoleklass minskar pa grund av minskad befolkning i de
lagre aldrarna. Andelen elever som valjer annan huvudman an Huddinge kommun har 6kat nagot de senaste
aren och ligger 2021 pa 22,8 procent i genomsnitt for 3k F-9. Andelen elever som valjer annan huvudman ar
storst i ak 7-9 och sjunker sedan i takt med de lagre arskurserna.
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Volymer totalt Huddingeelever, grundskola F-9 (antal elever)
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Fritidshem F-6

Volymutvecklingen inom fritidshem F-6 har varit svag de senaste aren. Mellan 2019 och 2020 minskade
elevantalet med 1,0 procent och mellan 2020 och 2021 minskade elevantalet med ca 2,5 procent.
Elevantalsminskningen beror dels pa att volymutvecklingen i grundskolans lagre aldrar ar svag men ocksa pa
pandemin som inneburit att farre elever ar inskrivna i verksamheten. Elevantalet dr som storst under
hostterminen och minskar succesivt under varen da manga elever i de hogre aldrarna skrivs ut ur
verksamheten. Andelen elever som valjer annan huvudman an Huddinge kommun har 6kat nagot de senaste
aren och ligger 2021 pa 13,8 procent for ak F-3 och 11,8 procent for 3k 4-6, vilket ganska val speglar den
utveckling som vi sett kring andelen elever som valjer annan huvudman i grundskolan inom dessa
arskursintervall.

Volymer totalt Huddingeelever, fritidshem F-6 (antal elever)
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Grundsarskola

Volymerna inom grundsarskolan har 6kat kraftigt de senaste aren. Mellan 2019 och 2020 6kade elevantalet
med 24,6 procent och mellan 2020 och 2021 6kade elevantalet med 7,9 procent. Under hésten 2021 har
elevantalet varit relativt konstant och legat strax under 200 elever och bedémningen &r att denna avmattning
av elevtillstromningen kommer att halla i sig dven 2022. Andelen elever som gar i kommunala grundsérskolor i
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Huddinge kommun har 6kat stadigt de senaste aren och uppgar 2021 till 97,4 procent. En forklaring till den
kraftiga volymokningen de senaste aren ar att Huddinges kommunala grundsérskolor har ett mycket gott rykte
och bedriver en valdigt bra verksamhet vilket gor att vardnadshavare med barn inom grundsérskola valt att
flytta till Huddinge kommun. En annan trolig férklaring ar att skolorna blivit battre pa att identifiera enskilda
elevers behov.

Volymer totalt Huddingeelever, grundsarskola (antal elever)

220

180
160
140

120

80

60
DA - S . - S S, S S S
()

U

Ny D
o ¢ g g
&Y N P 4

A R VA S AN Pl
SRR o Q\QQQ@QHQQGL\'QOQQ'

Y
S F P @ R L

Ekonomi, drift per ansvar

Nedanstaende tabell och kommentarer foljer den struktur som redovisas manatligen fér grundskolendamnden
och féljer ansvarsdimensionen i redovisningen.

Grundskolenamnden (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
GSN & BUF Central forvaltning

Namnd (GSN) -1150 -1 080 70 -1011
Ilizrmn;(;)rcnhﬁl;ll'j:i)ldningsf(’jrvaltningen (Ledn, Ek o lokaler, HR o .48 348 44757 3590 42144
Totalt Ndmnd & BUF Central férvaltning -49 498 -45 838 3660 -43 155
Grundskola F-9, Fritidshem F-6 samt Sarskola

Grundskoleavdelningen -9922 -9186 736 -7 284
Resursfordelning Grundskola F-9 ("skolpeng") -1147 700 -1140 750 6 950 -1097 947
Resursférdelning Fritidshem F-6 ("skolpeng") -134 545 -127 997 6 548 -124 562
Resursfordelning Tillaggsbelopp (Soc ek, nyanldnda,skolskjuts gs) -81 746 -79 508 2237 -81 556
Resursférdelning Sarskola ("skolpeng" samt skolskjuts sarskola) -67 081 -77 798 -10717 -72 180
Ovrigt (placeringar, individ stéd, central elevhilsa mm) -71434 -69 532 1902 -50 159
Modersmal & studiehandledning -30529 -31709 -1179 -34 982
Gemensamma kostnader -34 070 -32721 1349 -16 606
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, Sarskola -273 131 -274 931 -1800 -238 554
Kommunala grundskolor egen regi 0 17574 17574 5405
Tot: Grundskola F-9, Fritids F-6, Sdrskola -1850 159 -1826 558 23601 -1718 425
GSN Totalt -1 899 656 -1872 395 27 261 -1761 580

Namnd (GSN)

Namnd bestar i huvudsak av arvoden till namndens ledamoter. Avvikelsen mot budget uppgar till +0,1 mnkr
och beror pa lagre personalkostnader (arvoden) dn budget.
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BUF Central forvaltning

Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) bestar av forvaltningsledning, avdelningen fér ekonomi och lokaler
samt HR och hemkommun samt lokalkostnader for dessa avdelningar. Avvikelsen mot budget uppgar till +3,6
mnkr och beror i huvudsak pa lagre personalkostnader &n budget.

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen bestar av verksamhetschef och bitradande verksamhetschefer samt utredare,
verksamhetscontrollers och utvecklingsledare. Avvikelsen mot budget uppgar till +0,7 mnkr och beror i
huvudsak pa lagre personalkostnader an budget.

Resursfordelning grundskola F-9

Resursfordelning avseende grundskola dk F-9 bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare
samt intdkter for elever fran andra kommuner i Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +6,9
mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat (-197 elever). Avvikelsen mot budget paverkas negativ av 6kade
nettokostnader for interkommunal ersattning mellan Stockholms stad och Huddinge kommun pa grund av nya
regler fran Stockholms stads sida. Avvikelsen mot féregaende ar uppgar till 42,8 mnkr (+3,9 procent) och beror i
huvudsak att grundbeloppet i elevpengen hojts 2021 med 2,9 procent, att tilldggsersattningen for lokaler for
fristaende utférare hojts 2021 med 16 procent som en konsekvens av 6kade lokalkostnader for de kommunala
skolorna.

Resursfordelning fritidshem F-6

Resursfordelning avseende fritidshem ak F-6 bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare,
intakter avseende fritidshemsavgifter, statsbidrag maxtaxa samt intakter for elever i fritidshem fran andra
kommuner i Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +6,5 mnkr och beror pa farre elever an
budgeterat vilket paverkar bade kostnader och intdkter (avgifter). Avvikelsen mot féregaende ar uppgar till 3,4
mnkr (+2,8 procent) och beror i huvudsak att grundbeloppet i elevpengen hojts 2021 med 2,9 procent, att
tillaggsersattningen for lokaler for fristdende utférare hojts 2021 med 16 procent som en konsekvens av 6kade
lokalkostnader fér de kommunala skolorna. Kostnadsokningen mot féregaende ar jamfért med grundskolan &r
lagre pa grund av att volymminskningen inom fritidshemsverksamheten varit stérre dn inom
grundskoleverksamheten samt att paverkan av Stockholms stads nya regler kring interkommunal ersattning har
en mindre paverkan pa fritidshemsverksamheten.

Resursfordelning tillaggsbelopp

Resursfordelning tilldggsbelopp bestar av medel fér socioekonomiskt tillaggsbelopp samt tillaggsersattning for
nyanldnda elever samt skolskjuts inom grundskolan. Avvikelse mot budget uppgar till ca +2,2 mnkr och beror
pa lagre kostnader an budget for skolskjuts inom grundskolan. Budgeten for skolskjuts inom grundskolan har
2021 varit for hog och budgeten for skolskjuts inom grundsarskolan har varit for 1ag (se nedan), detta har
justerats i 2022 ars verksamhetsplan.

Resursfordelning grundsarskola

Resursfordelning avseende grundsarskola bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare av
grundsarskola samt grundsarskolefritidshem, intakter for elever fran andra kommuner i Huddinges skolor samt
kostnader for skolskjuts inom grundsarskolan. Avvikelsen mot budget uppgar till ca -10,7 mnkr och beror pa fler
elever an budgeterat inom grundsarskola samt hogre kostnader dn budget for skolskjuts inom grundsarskola.
Avvikelsen mot foregaende ar uppgar till 5,6 mnkr (+7,8 procent) och beror pa fler elever i verksamheten samt
att elevpengen hojts 2021 med 2,9 procent.

Ovrigt

Ovrigt bestar av medel fér utbetalning av tilliggsbelopp till fristdende utférare, verksamhetsstéd till
kommunala utférare, kostnader fér externa placeringar samt central elevhalsa. Avvikelsen mot budget uppgar
till ca +1,9 mnkr och beror pa lagre kostnader dn budgeterat fér externa placeringar i specialskolor. Central
elevhilsa redovisade i arsbokslutet en positiv budgetavvikelse. Eftersom central elevhilsa finansieras av de
kommunala skolorna via det kommunala avdraget har den avvikelse aterforts till de kommunala skolorna och
ar en forklaring till det positiva resultatet for de kommunala skolorna. Avvikelsen mot foregdende ar uppgar till
19,4 mnkr (+38,6 procent) och beror pa 6kade kostnader for utbetalning av tillaggsbelopp for satsningen pa
larmilj6 (25 mnkr) samt minskade kostnader for verksamhetsstod till kommunala utforare efter tillampning av
nytt regelverk pa omradet.

Modersmal och studiehandledning
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Modersmal och studiehandledning bestar av medel till modersmalsenheten som svarar for
modersmalsundervisning och studiehandledning for alla elever som gar i skola i Huddinge kommun, oavsett
huvudman. Avvikelsen mot budget i delarsbokslutet uppgar till ca -1,2 mnkr och beror pa hogre
personalkostnader an budgeterat pa grund av fler elever i verksamheten. Avvikelsen mot féregaende ar uppgar
till -3,3 mnkr (-9,4 procent) och beror pa effektiviseringar som genomforts under aret genom ett effektivare
utnyttjande av personalresurser.

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader bestar av medel som avsatts for vissa gemensamma kostnader, fraimst genom det
kommunala avdraget. Avvikelsen mot budget uppgar till +1,3 mnkr. Eftersom huvuddelen av de gemensamma
kostnaderna finansieras av de kommunala skolorna via det kommunala avdraget har den avvikelse aterférts till
de kommunala skolorna och ar en forklaring till det positiva resultatet fér de kommunala skolorna. Det som
avses ar lagre kostnader an budget for utbildningsinsatser inom neuropsykiatriska funktionsnedséattningar
(NPF), lagre kostnader an budget for flyttkostnader, lagre kostnader &n budget for IT/Ldromedel samt
vasentligt lagre kostnader an budget for forandringen av semesterloneskulden

Lokaler

Lokaler bestar av lokalkostnader for egen regi (hyreskostnader samt vissa kapitalkostnader) inom grundskola,
fritidshem samt sarskola. Lokalersattning till fristaende huvudman samt kommunala skolor i andra kommuner
redovisas ovan under respektive verksamhet “resursfordelning...”. Avvikelsen mot budget uppgar till ca -1,8
mnkr och beror pa 6kade kostnader fér evakueringar i tillfalliga lokaler i samband med ombyggnationer.
Jamfort med foregdende ar har lokalkostnaderna 6kat med 36,4 mnkr (+15,2 procent) som en konsekvens av
flera pagaende lokalprojekt med tillhdrande evakueringsldsningar i tillfalliga paviljonger.

Kommunala grundskolor i egen regi
De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget pa +17,4 mnkr.

Merparten av skolorna har redovisat en budget i balans eller 6verskott beroende pa god ekonomistyrning,
nagra skolor har haft extraordinara kostnader pa grund av ombyggnationer och evakueringar. Den aterforing av
medel som finansierats via det kommunala avdraget och som ej nyttjats (och som beskrivits ovan) gér ocksa att
skolorna som kollektiv redovisar ett relativt stort ekonomiskt dverskott 2021. Ett flertal skolor kommer darfor
att ha ett eget kapital (samlade 6verskott fran tidigare ar) som 6verstiger 5 procent av omsattningen. En
omfordelning av de 6verskjutande medlen foreslas till de skolor som har ett negativt ingdende eget kapital (se
nedan).

Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for namnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar
upp till maximalt 3 procent av ndmndens nettobudget. Ndmnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverforing.

Underskott ska aterstallas av namnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Detta galler
aven skolor i egen regi och om dessa befarar underskott ska en atgardsplan upprattas for att uppna en
ekonomi i balans.

Overskott far féras med till ndstkommande ar som eget kapital men genom det av ndmnden tidigare beslutade
interna regelverk far enheterna maximalt ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta innebar att
enheter som har ett hogre eget kapital an 5 procent omfordelas till andra enheter.

Grundskolendgmnden har eget kapital IB 2021 (=ingdende balans, dvs samlade 6verskott fran tidigare ar) pa
52,0 mnkr varav 28,2 mnkr avser de kommunala skolorna och resterande del 23,8 mnkr 6vriga verksamheter.
Forvaltningen foreslar en omférdelning mellan enheterna av dess totala dverskott som éverstiger 5 procent av
omsattningen (17,6 mnkr) enligt tabellen nedan (se kolumn "omférdelning av resultat mellan enheter"), i
enlighet med regelverket som beskrivs ovan. Efter foreslagna resultatéverféringar uppgar de kommunala
skolornas eget kapital till 45,8 mnkr. Foreslagna omfordelningar innebar ocksa att ingen enhet har ett negativt
eget kapital 2022 och att 18 enheter har ett eget kapital pa 4-5 procent av budgetomslutningen. Fér namnden
som helhet innebér arets resultat pa 27,3 mnkr. att ndmndens eget kapital uppgar till 79,3 men eftersom
namnden bara far féra med sig 3 procent av nettobudgeten i eget kapital blir namndens samlade eget kapital,
inklusive eget kapital fran de kommunala skolorna, 57 mnkr. Ovanstaende resonemang forutsatter att
kommunfullmaktige beslutar att namnden far fora med sig delar av arets resultat i enlighet med
ekonomistyrreglerna.
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Omférdelnin UB 2021
Resultatéverforing Grundskolendamnden 2021, Eget kapital, Resultat g av resultat efter % av budget-
(Tkr) 1B 2021 2021 mellan omférdelnin omslutning

enheter g

GSN & BUF Central forvaltning
Namnd (GSN) 23819 70 11 227
Barn- och utbildningsférvaltningen (Ledn, Ek o 0 3590
lokaler, HR o Hemkommun)
Totalt Ndmnd & BUF Central férvaltning 23819 3660 11 227
Grundskola F-9, Fritidshem F-6 samt Sarskola
Grundskoleavdelningen 0 736
Resursférdelning Grundskola F-9 ("skolpeng") 0 6950
Resursférdelning Fritidshem F-6 ("skolpeng") 0 6548
ot g o 2w
SR:;EEL?;dszlgi:(iaS)érskola ("skolpeng" samt 0 10717
S::;i)gt (placeringar, individ stod, central elevhalsa 0 1902
Modersmal & studiehandledning 0 -1179
Gemensamma kostnader 0 1349
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, Sarskola 0 -1 800
Kommunala grundskolor egen regi 28 189 17 574 45763 3%
Tot: Grundskola F-9, Fritids F-6, Sarskola 28 189 23 601 45 763 3%
GSN Totalt 52 008 27 261 56 990 3%
Kommunala grundskolor egen regi (tkr)
Varby RO 3876 1053 -1164 3765 5%
Lindskolan 1088 1558 -1555 1091 5%
Segeltorpsskolan 2810 802 -789 2823 5%
Utsaljeskolan 3230 -217 -196 2817 4%
Langsjo Skansberget RO 1992 575 -646 1920 5%
Viséttraskolan 2163 885 -1028 2020 5%
Rosenbhillskolan 406 875 -1281 0 0%
Vista RO 1883 96 -240 1739 2%
Sjukhusskolan -132 0 132 0 0%
Annerstaskolan 2213 1879 -998 3093 5%
Kastaskolan 1578 1614 -1277 1914 5%
Glémstaskolan -6 980 -1 095 8075 0 0%
Horningsnas RO 1316 876 -168 2024 4%
Fullersta RO 2614 734 -752 2596 5%
Kallbrinkskolan 0 2322 -455 1867 5%
Tomtbergaskolan -624 -2419 3043 0 0%
Balingsnasskolan 0 2799 -194 2 604 4%
Snattringeskolan 2497 674 -726 2 445 5%
Kungsklippeskolan 2198 1051 -921 2328 5%
Solfagra RO 0 1261 -219 1043 1%
Kvarnbergsskolan 2832 3566 -3622 2776 5%
Edboskolan 3437 1560 -1486 3511 5%
Trangsundskolan -3151 -2183 5334 0 0%
Mortvikskolan 2227 -449 -129 1649 4%
Sjotorpskolan 1854 -3259 1405 0 0%
Ostra grundskolan -1138 3017 -142 1737 4%
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Omférdelnin UB 2021
Resultatéverforing Grundskolendamnden 2021, Eget kapital, Resultat g av resultat efter % av budget-
(Tkr) 1B 2021 2021 mellan omférdelnin omslutning
enheter g
Tot: Grundskolor egen regi 28 189 17574 0 45763 3%
Covid-19
Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intakter (minskade - /6kade +) +8 681
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -8 626
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -1349
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -1294

I namndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklénekostnader for perioden januari-september
med 8,7 mnkr. Verksamheternas bokforda extra ordindra kostnader hanforliga till pandemin for perioden
januari-december uppgar till -10,0 mnkr. Nettokostnaderna for Covid-19 uppgar saledes till -1,3 mnkr for 2021.

Riktade statsbidrag

zili(rt)at SRR Beviljat belopp Bidragsintakt Kostnad Netto Inrdknat i budget
Arbetsmilj6 och 8857 8857 8857 0 0
arbetsvillkor

Asylsékande elever 1239 1239 1239 0 0
Elevhalsa 2077 1889 1889 0 0
Digitalisering av 140 140 140 0 0
nationella prov

Hogskolestudier i 978 680 680 0 0
Specialpedagogik

Karriartjanster 13389 14 307 14 229 78 10334
Likvardig skola 58 392 56 758 56 758 0 46 677
Lovskola 476 476 476 0 0
Lararassistenter 3796 3293 3293 0 0
Lararlyftet 75 75 74 1 0
Lararlonelyft 19 897 20 506 20506 0 0
Laxhjalp 3150 2810 2810 0 0
Maxtaxa 6230 6230 6230 0 6230
Papperslosa 476 476 476 0 0
Samverkan for 760 335 335 0 0
basta skola

Skolmiljarden 5990 5990 5990 0 0
Specialpedagogik 35 35 32 3 0

for larande

Summa 126 037 124 177 124172 5 63 241

Sarskilda tillskott under budgetaret

Grundskolendmnden har erhallit féljande sarskilda tillskott under budgetaret:

e Medel for 6kad trygghet och trivsel (bostadssociala &ndamal) for l1axlasning i samarbete med Sédertorns
hogskola, 0,75 mnkr.
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e Larmiljosatsning, 25,0 mnkr.
e Digitaliseringspott, 1,0 mnkr.

Det sarskilda tillskottet for laxlasning har inte anvénts eftersom det i verksamheterna ej funnits
mottagarkapacitet pa grund av pandemin. Extra medel for satsning pa larmiljon i skolorna erholls under senare
delen av hésten. Av de erhallna medlen har 5,5 mnkr betalats ut till fristdende huvudman enligt reglerna om
lika villkor och 19,5 mnkr till Huddinges kommunala skolor enligt reglerna om lika villkor. Av de medel som
utbetalats till Huddinges kommunala skolor har 16,7 mnkr anvants till inkép av IT-hjadlpmedel, laromedel samt
ovrig utrustning och materiel for att forbattra elevernas larmiljo. Barn- och utbildningsforvaltningen har sékt
och beviljats 1,0 mnkr ur digitaliseringspotten, av dessa medel har 0,5 mnkr forbrukats. For ytterligare detaljer
se "Bilaga séarskilda tillskott under budgetaret GSN".

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Reinvesteringar

Mébler enheter 11 500 4796 6704
Skolgardsupprustningar 2 000 0 2 000
Verksamhetsanpassningar 7 000 0 7 000
Verk.anpassningar Lindskolan 1573 -1573
Accesspunkter 500 1003 -503
Summa Reinvesteringar 21000 7372 13 628

Nyinvesteringar

Tomtbergaskolan ny byggnad HUSF 22 000 0 22 000
Tomtbergaskolan ny byggnad 10 000 161 9839
Sjotorpsskolan tillbyggnad 5000 883 4117
Stensdngsskolan flytt 1000 115 885
Utsaljeskolan flytt 1000 1666 -666
Varbackaskolan flytt 1000 0 1000
Gymnasietorget 2 000 0 2 000
Summa nyinvesteringar 42 000 2824 39176
Summa investeringar BUF 63 000 10 196 52 804

Grundskolendmnden har totalt 63,0 mnkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 21,0 mnkr och
nyinvesteringar 42,0 mnkr. Grundskolendmnden redovisar ett utfall pa 10,2 mnkr vilket ger en positiv avvikelse
pa 52,8 mnkr.

Reinvesteringar:

e 11,5 mnkr &r avsatt till skolenheterna for ateranskaffning av mobler, kéksutrustning och projektorer
och enheterna har anvant 4,8 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse pa 6,7 mnkr.

e 2 mnkr for upprustning av skolgardar kommer inte att nyttjas i ar da det inte har funnits nagra
inplanerade projekt.

e  Budgeten for mer oférutsedda verksamhetsanpassningar uppgar till 7 mnkr och ett projekt har
genomforts pa Lindskolan, en anpassning for att kunna ta emot fler elever, till en kostnad pa 1,6 mnkr.

e  Utfallet for investering i accesspunkter pa 0,5 mnkr ar hogre an budgeterat och beror pa att manga
nya provisoriska paviljonger utrustats med datanatverk.

Nyinvesteringar:

e  Grundskolendgmnden har tilldelats en utokad investeringsram pa 22,0 mnkr for Tomtbergaskolan.
Utrustning av ny skolbyggnad som enligt gransdragningslistan inte inryms i Huddinge
samhallsfastigheters investeringsprojekt belastar grundskolenamndens investeringsram, avskrivning
och ranta belastar skolan. HUSF har dock dnnu inte debiterat grundskolenamnden for investeringar i
Tomtbergaskolan. | budgeten finns ocksa 10,0 mnkr avsatta fér inkdp av inventarier, mobler osv dar
utfallet uppgar till 0,2 mnkr.
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e  Sjotorpsskolan har fatt en tillbyggnad och den behover ocksa utrustas med maobler. Av budgeten pa 5
mnkr har 0,9 mnkr anvants.

e Stensdngsskolan, Utsédljeskolan och Varbackaskolan har under aret flyttat sina verksamheter till
provisoriska paviljonger under pagaende renoveringar. Medel pa 3 mnkr har avsatts for inférande av
Ias, larm och passersystem i tillfdlliga lokaler. Utfallet uppgar till 1,8 mnkr.

e  Ombyggnationen av plan 0 pa Gymnasietorget kommer inte att genomfdras i ar och ger en positiv
avvikelse pa 2 mnkr jamfért budget.

Lokaler

Under aret har grundskolenamnden begart och beviljats en utdokad budgetram pa 3,2 mnkr for kostnader av
elevtransporter mellan Trdngsundskolan och Ostra skolan som inte budgeterat fér. Trots tillskottet redovisar
grundskolendmnden en negativ avvikelse mot budget for lokalkostnader pa - 1,7 mnkr for 2021.

Avvikelsen beror till stor del pa 6kade kostnader for elevtransporter mellan Utsaljeskolan och ny paviljong.
Vanligtvis askar ndamnden om kompensation for 6kade lokalkostnader hos kommunstyrelsen, men eftersom
namndens samlade resultat vasentligt 6verstiger vad namnden far fora vidare till eget kapital 2022 pa grund av
3 procents regeln sa foreslas att inte begara kompensation hos kommunstyrelsen for de hogre
lokalkostnaderna pa 1,7 mnkr.

Huddinge Samhallsfastigheters sjalvkostnadshyror har justerats sedan budgeten lades. Vissa projekt har blivit
fardiga senare an planerat vilket har haft en positiv resultatpaverkan. Projekt har dven fatt en definitiv hyra
som oOverstiger den prelimindra vilket istallet bidragit till 6kade kostnader men totalt sett ar summan av alla
avvikelser pa hyrorna marginell.

Vasentliga personalforhallanden
Antal anstillda

Antal anstallda, oavsett anstéllningsform, har minskat i jamforelse med ar 2020 fran 2 197 till 2.117 ar 2021.
Personalomsattningen ar nagot hogre 2021 med ett utfall pa 9,9 procent i jamférelse med 2020 da utfallet var
9,5 procent. Inom ramen for arbetet med budget har manga skolor sett 6ver sin personal och flera
omorganisationer och effektiviseringar har skett. Férvaltningen kan vidare konstatera att pandemin har lett till
att medarbetare inte byter arbete i samma utstrackning och att rérligheten darfor ar lagre.

Antal anstallda 2020 2021 Skillnad
Antal anstallda 2.197 2.117 -80
Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron fér de kommunala grundskolorna ar for ar 2021 7,8 procent vilket &r en minskning i
relation till aret innan da utfallet var 9,8 procent. Pandemin har fortsatt paverka sjukskrivningstalen da manga
medarbetare har varit sjuka och/eller beh6vt vara hemma vid symtom. Innan pandemin var
grundskolendmndens totala sjukfranvaro under 2019 7,3 procent. Forvaltningen bedomer att 6kningen under
2020 framst beror pa pandemin da siffrorna avseende sjukskrivningstal under 2021 minskat och pekat i riktning
mot utfallet sen aren fore pandemin.

Aven den korta sjukfranvaron har minskat i relation till dret innan. Ar 2021 var utfallet 3,8 procent i jimforelse
med 2020 da utfallet var 4,9 procent. Enligt gallande riktlinjer ska medarbetare fortsatt stanna hemma vid
minsta symtom.

Dartill ar den langa sjukfranvaron lagre an foregaende ar vilket tyder pa att det systematiska arbetet med
sjukskrivningstalen dag 15-90 har gett effekt. De Ianga sjukskrivningarna har minskat fran 2,0 procent ar 2020
till 1,6 procent ar 2021.

Inom ramen for uppfoéljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har en 6vergripande analys avseende vad
som paverkar sjukskrivningstalet genomforts for grundskolan som helhet. Uppfoljningen visar att forklaringar
bakom sjukskrivningar ror faktorer som ar specifika fér enskilda individer. Férvaltningen har darfor inte kunnat
konstatera overgripande monster som galler grundskolan som helhet. Forvaltningen ser att orsakerna bakom
sjukskrivning beror av att exempelvis enskilda individer drabbas av sjukdom eller att bristande ledarskap och
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organisationsforandringar kan bidra till hogre sjukskrivningstal. Med anledning av pandemin har det
systematiska arbetsmiljdarbetet varit av sarskild vikt och férvaltningen har haft ett fokus pa detta omrade.
Forvaltningen ser att detta arbete lett haft effekt i form av minskade sjuktal. Forvaltningen ser att de
grundskolor som aktivt arbetar inom ramen for systematiskt arbetsmiljdarbete, framforallt med
rehabiliteringsprocessen, har lagre sjukskrivningstal an skolor som har brister i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Under aret har implementering av ny rehabiliteringshandbok skett samt genomgang av
samtliga arenden i kommunens rehabiliteringssystem genomforts. Forvaltningen ser att detta arbete har haft
god effekt.

Framover behover forvaltningen fortsatt arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och
rehabiliteringsarbetet for att forbattra saval analyser som statistik pa alla nivaer i verksamheten.

I nedan tabeller redovisas sjukfranvaron fran de manadsvisa uppféljningar som gors. Siffror kan darfor avvika
pa totalen da sjuktal korrigeras och rattas I6pande.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12 GSN Total sjukfrénvaro
12 Rullande 12:
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1910-2011 9,6%
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Personalférsérjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

| den personalférsérjningsprognos som Huddinge kommun arligen skriver konstateras att det fortsatt rader
brist inom yrket som grundlarare, amneslarare, yrkeslarare och grundlarare med inriktning mot fritidshem.
Forvaltningen arbetar med olika formera av insatser for att attrahera, rekrytera, introducera och behalla
medarbetare. Detta innefattar bland annat ett aktivt arbete med s.k. verksamhetsforlagd utbildning (VFU) dar
grundskolorna tar emot studenter fran olika larosaten. Uppdraget ar ett led i att attrahera nyexaminerade
yrkesgrupper till kommunens grundskolor.

Dartill har arbetet med introduktionsprogram fér rektorer vidareutvecklats under aret. Inom ramen for
uppdraget far nyanstéllda rektorer stéd av andra rektorer som agerar som mentorer.

Inom ramen for arbetet att utveckla arbetet med digitalisering har skett implementering av tidigare framtagna
basnivaer for digital kompetens. Uppdraget syftar till att sakerstélla att pedagoger har den kompetens som
kravs for sitt uppdrag.

Inom grundskolan finns ocksa ett antal natverk for olika yrkesgrupper inom ramen for ett kollegialt larande.
Mer info om arbetet inom ramen fér detta natverk finns att lasa: under avsnittet 3.1.3.1.1 Ndmndmdl Eleverna
ndr kunskapskraven och utvecklas sa langt som méjligt. Under detta avsnitt redogors ocksa for arbetet inom
ramen for grundskolans centrala &mneskonferenser. En effekt av detta arbete &r medarbetarna uttrycker att de
fatt mer kunskap och har ett 6kat intresse av att vara med och initiera och leda skolutveckling pa skolorna.
Dartill ser forvaltningen effekter i form av att skolorna genomfért forbattrad uppféljning av databearbetning
och analys i uppféljning av lasaret 2020/2021 inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen genomfor ocksa effektiviseringar inom verksamheten innefattande ett 6kat fokus pa
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kdrnuppdraget. Se avsnittet 3.5 Effektivitetsanalys. D3 effektiviseringsprocessen ar pagaende kan effekter annu
inte ses.

Det ligger fortsatt fokus pa att arbeta med att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet samt kontinuerlig
uppfdljning och samverkan. Hittills har 89 procent av cheferna inom grundskolan genomgatt den obligatoriska
utbildningen i arbetsmiljo. Generellt sett ar 10 procent av cheferna i grundskolan nyligen rekryterade chefer.
Da nya chefer genomgar utbildningen under sitt forsta chefsar innebér att utfallet kommer att bli som mest 90
procent over tid.

Dartill har samtliga nya chefer inom forvaltningen bjudits in till introduktionsseminarium som halls av HR-
konsulterna samt arligt seminarium infor I6nerevision.

Inom ramen for uppdraget att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har genomforts workshop for
skolledare i syfte att stodja skolor i planering, uppfoljning och analys.

Under arets Skolledarforum med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete har skett ett kollegialt larande med
sarskilt fokus pa analys. Arets sista Skolledarforum dgnades at grundskolans prioriterade omraden: systematiskt
kvalitetsarbete och tillgdnglig Iarmiljo. Detta innefattade kollegialt larande i form av att skolorna delade med
sig till varandra av sitt forbattringsarbete inom ramen for dessa prioriterade omraden. Dessa presentationer
atfoljdes av fordjupande diskussioner utifran aktuella férbattringsomradet.

Dartill har genomforts utbildningar riktat till flera skolor med fokus pa elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar i syfte att skapa en tillganglig larmiljo. Detta innefattar exempelvis s.k. PAX-utbildningar
och utbildningar i positivt beteendestod.

Vidare har genomforts kompetensutbildning for resurspedagoger med inriktning mot bada grundskola och
grundsérskola.

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamforelser som ett led i att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningarna jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner som lyckats na battre resultat till en
lagre kostnad. Syftet med effektivitetsanalysena ar att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och
forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Tidigare analyser

| delarsrapport 1 2021 (GSN-2021/352) redovisades ett antal jamforelser av nyckeltal for kostnad per elev for
elever i egen regi 3k F-9 samt nagra centrala nyckeltal for maluppfyllelse sasom andelen elever i ak 9 som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen samt andelen elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram. Jamforelser
gjordes ocksa av personaltathet (antal elever per larare). Jamforelserna gjordes med de utpekade
jamforelsekommunerna Haninge, Jarfilla, Nacka, Stockholm, Osterdker, Sollentuna samt snittet for Stockholms
lans kommuner.

Den bild som tonade fram vid dessa jamférelser var att Huddinges grundskolor i egen regi lag "i mitten" bland
de jamférda kommunerna, bade avseende kostnadsniva och uppnadda kunskapskrav och behérighet till
yrkesprogram i ak 9. Nar det galler larartathet 13g Huddinge lagst bland jamférda kommuner. En annan slutsats
av denna analys var att Nacka var den kommun som hade klart lagst kostnader per elev och samtidigt den klart
hogsta maluppfyllelsen avseende andelen elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen samt andelen
eleveri ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram. Denna slutsats géllde ocksa da nyckeltal som tar hansyn till
strukturella skillnader mellan kommunerna jamfordes. | delarsrapport 1 2021 redovisades ocksa siffror som
visar att det ar stora skillnader mellan Huddinges skolor i egen regi avseende chefstdthet och antal personer
som jobbar med administrativa uppgifter samt icke pedagogiska stodjande funktioner (vaktmastare,
maltidspersonal, IT-tekniker, skoladministratérer, ekonomer, lokalvardare etc.). Vidare konstaterades att det
bor finnas en stor potential att effektivisera inom dessa kategorier forutsatt ett 6kat samarbete mellan skolor,
fortsatt digitalisering och nya arbetssitt. Aven inom Barn- och utbildningsférvaltningens centrala
administration identifierades mojligheter att minska chefstatheten och effektivisera administrativa processer.

Forvaltningen konstaterade saledes att det bor finnas potential for forbattringar och det forefoll darfor logiskt
att en férdjupad analys i férsta hand boér goras av utvecklingen av vissa nyckeltal for Huddinge och Nacka
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kommun. | delarsrapport 2 2021 (GSN-2021/563) gjordes darfor en fordjupad analys av kostnadsnyckeltal och
kvalitetsnyckeltal mellan Huddinge och Nacka samt dven Jarfilla, Haninge och Osteraker eftersom analyser
visat att dven dessa kommuner hade vasentligt lagre kostnader/elev dn Huddinge for tex administration,
maltider och ldromedel. Dessa analyser bekraftade att nedan beskrivna atgarder ar ratt vag att ga for att nd en
o6kad maluppfyllelse.

Atgirder for att oka effektiviteten

For att anvanda de ekonomiska resurser som star till ndmndens férfogande sa effektivt som majligt har
nedanstdende inriktning beslutats.

e  Effektivare administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central forvaltning och pa
skolorna

e Genomtankt chefstathet, bade pa central férvaltning och pa skolorna

e  Effektivare lokalutnyttjande

Organisatoriska férandringar pa central forvaltning har genomforts under varen och sommaren 2021 i syfte att
effektivisera administration och stédverksamheter samt minska chefstatheten. | verksamhetsplanen fér 2022
har ytterligare effektiviseringar identifierats, framst inom central férvaltning och central elevhalsa.
Effektiviseringarna inom dessa verksamheter uppgar till ca 8 procent 2022. De medel som pa detta satt frigors
anvands till att starka resurserna till skolorna. Skolorna har ocksa fatt utokade resurser i 2022 ars budget for att
hoja larartatheten. Ovanstaende atgarder i kombination med en stark ekonomisk plattform (skuldfria skolor
med stort eget kapital) gor att de ekonomiska férutsattningarna for skolorna det kommande aret ar goda, vilket
ar en forutsattning for att ta kliv mot att bli en av lanets tre basta skolkommuner. Vidtagna och planerade
atgarder syftar alltsa till att fa ut maximalt med resurser till klassrummet i syfte att hoja kvaliteten i
undervisningen och darmed uppna en hogre maluppfyllelse éver tid.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken fér o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgérd
Systematiskt kvalitetsarbete Risk for bristande hantering av Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom
personuppgifter namnden ansvarsomrade genom rutiner,

forteckningar, informationstexter och instruktioner.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Forvaltningen har stéttat dataskyddsombudet i
dennes framtagande av forslag kring adekvat och
fungerande organisation for GDPR-arbetet.
Forvaltningen har ocksa deltagit i internrevision av
GDPR som genererat en rapport for
grundskolenamnden innehallande forslag pa
atgarder. Forvaltningen kommer att arbeta vidare
med de foreslagna atgarder som lyfts i rapporten.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

HR

Medarbetare redovisar inte bisyssla
arligen enligt given rutin. En bisyssla &r
tillaten underférutsattningen att den
inte ar fortroendeskadlig,
arbetshindrande eller konkurrerande
med Huddinge kommuns verksamhet.

Om bisysslan bedoms som otillaten kan
arbetsgivaren besluta om att férbjuda bisysslan.

Status
v Kiart

Kommentar

Bisyssla redovisas for namnden i november i
enlighet med namndens arshjul. Redovisning av
bisyssla har forandrats under aret viket innebar att
enbart medarbetare med bisyssla ska redovisa detta
och det &r dd medarbetarens ansvar att gora sa.

Kompetensen i systematiskt
arbetsmiljdarbete ar inte tillrackligt
hog bland chefer i organisationen och
skapar en otrygg arbetsmiljo.

Alla chefer ska ha gatt obligatorisk utbildning inom
arbetsmiljé och arbeta systematiskt i de system som
finns for detta.

Status

v Klart

Kommentar

89 procent av chefer inom grundskolenamnden har
genomgatt utbildningen och certifieringen av
systematiskt arbetsmiljoarbete. Generellt sett ar 10
procent av cheferna i grundskolan nyligen
rekryterade chefer. Da nya chefer genomgar
utbildningen under sitt férsta chefsar innebar att
utfallet kommer att bli som mest 90 procent 6ver
tid.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av internkontroll

Diarienummer
GSN- 2020/843

Revisions- och radgivningsforetaget KPMG
har pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna i Huddinge kommun granskat
kommunens interna kontroll. Syftet med
granskningen har varit att ge kommunens
revisorer underlag for att bedoma om
namndernas arbete med internkontroll ar
tillrackligt. | fragestallningen ingick att
beddma hur kommunstyrelsen tar ansvar
for den interna kontrollen och sakerstaller
att ett enhetligt angrepps- och metodsatt
tillampas vad det galler namndernas
arbete med internkontroll.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i
vissa avseenden lagt en god grund for
andamalsenlig internkontroll i kommunen
och att det finns en tydlig formell styrning,
men att kommunens namnder tolkar
reglementet for internkontroll pa olika
satt, anvander kommungemensamma
mallar pa olika satt och att
verksamhetsspecifika rutiner skiljer sig at
mellan ndmnderna. Revisorerna menar att
kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt
ansvar for att sdkerstélla att ett enhetligt
angrepps- och metodsatt tillampas i
namndernas internkontrollarbete samt for
att samordna och bistd namnderna i deras
arbete.

Revisionsrapporten visar dven pa att det
finns en otillracklig kdinnedom bland vissa
fortroendevalda om deras ansvar kring
internkontroll, att ndmndernas ledaméter
bor vara delaktiga i arbetet med att
identifiera och prioritera risker samt en
upplevd otydlighet mellan
kommunstyrelsen och namnderna
avseende internkontrollarbetet och vad
som férvantas av ndmnderna.

Revisorerna konstaterar ocksa att varje
styrelse och namnd ansvarar for sin
personuppgiftsbehandling men att
kommunen saknar central funktion som
kan sakerstalla enhetlighet i namndernas
registerforteckningar och efterlevnad av
forordningen.

Delta i det av kommunstyrelsens
forvaltning ledda kontinuerliga
forbattringsarbetet av
internkontrollprocessen.

Status

v Klart

Kommentar

Rekrytering av ansvarig funktion som ska
leda arbetet har pagatt pa
kommunstyrelsens forvaltning under
perioden. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseforvaltningens fortsatta
arbete.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med att
na lag sjukfranvaro

Diarienummer
2020/841

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag
att granska kommunens arbete for att na
lag sjukfranvaro. Det 6vergripande syftet
med granskningen att granska om
kommunstyrelsen och namnderna
bedriver ett andamalsenligt arbete for att
na en lag sjukfranvaro. Granskningen
bygger pa en genomgang av relevant
dokumentation samt intervjuer med
samtliga forvaltningsdirektorer och HR-
ansvariga.

Revisorernas sammanfattande bedémning
ar att kommunen bedriver ett
andamalsenligt, strukturerat och
systematiskt arbete for att na lag
sjukfranvaro. Centralt i detta arbete &r de
kommunovergripande styrdokument som
ligger till grund for arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet —
Rehabiliteringshandbok — anvisningar for
Huddinge kommun, samt
Arbetsmiljoarbetet i Huddinge kommun.
Styrdokumenten har en tydlig struktur
som beskriver roller och ansvar och
gallande processer. Dessutom finns, for
rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett
integrerat IT-st6d som bidrar till att
sdkerstalla att ratt medarbetare far ratt
insats i ratt tid.

Darutdver konstateras att kommunen ger
ett omfattande utbildningspaket till chefer
som relaterar till fragan om sjukfranvaro.
Exempelvis ar Grundlaggande
arbetsmiljéutbildning en obligatorisk
tredagarsutbildning som leder till
certifiering i arbetsmiljo. | kombination
med kommunens gemensamma
ledarskapsmodell, Transformerande
ledarskap, gor forvaltningen bedémningen
att kommunens arbete for att na lag
sjukfranvaro praglas av ett brett
angreppssatt.

Dock gors beddmningen att
analysférmagan ur ett samlat perspektiv
avseende sjukfranvaron ar svag i Huddinge
kommun. | granskningen har inte
identifierats ndgot pagdende analysarbete
som syftar till att 6ka kunskapen om varfor
Huddinge kommuns sjukfranvaro ligger
konstant hogre dn 6vriga kommuner och
riket 6ver tid.

Ta fram styrkort och genom detta
sammanstalla bland annat HR-nyckeltal for
att 6ka mojligheterna att géra analyser och
jamforelser mellan enheter. Kontakter
kommer ocksa att tas med kommuner som
har haft ett framgangsrikt arbete med att
na lag sjukfranvaro i syfte att lara av
andras framgang.

Status
v Klart

Kommentar

Barn- och utbildningsforvaltningen tog
under hosten 2020 fram ett forslag och
prototyp pa styrkort fér de kommunala
grundskolorna. Prototypen 6verlamnades
till digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hosten
2020 for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS.

- Arbeta fram grunder for forvaltningens
analysarbete sa att statistiska underlag,
medarbetarenkat och omvarldsanalys
anvands i storre grad som underlag i
rapportering om sjukfranvaro och
rehabiliteringsarbete till férvaltningens
ledningsgrupper.

Status

v Klart

Kommentar

Framtagande av process for rapportering
avseende uppfdljning och analys av
medarbetarenkat, bisysslor, sjukfranvaro
och arbetsmiljérapport till ndmnd har
genomforts. | arbetet innefattas
tydliggorande av roller och ansvar.

Ett ndrmare samarbete mellan
ekonomiavdelning och HR-avdelning, soka
nya gemensamamma arbetssatt for
uppféljning pa enhetsniva och
verksamhetsniva

Status

v Klart

Kommentar

Under 2021 har utredning skett kring vad
som ar mojligt att gora géllande nyckeltal
samt jamforelsesiffror kring saval
sjukfranvaro sdsom medarbetarenkat.
Samarbetet mellan HR och ekonomi &r
genomfort och férvaltningen kan
konstatera att samarbetet kommer att ge
en mer effektiv process.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Diarienummer
GSN-2020/840

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag
att granska om kommunen lever upp till
bestammelserna i kommunallagen om god
ekonomisk hushallning. Detta genom att
granska effektiviteten i kommunens
verksamheter samt genom att analysera
huruvida effektiviseringsarbetet sker pa
ett malinriktat, konsekvent och
dndamalsenligt satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning
ar att kommunstyrelsen inte haft en
dndamalsenlig ledning, samordning och
uppfoljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare
konstateras att det behovs ett mer
strukturerat och systematiskt
jamforelsearbete bade internt och med
andra kommuner, analys av resultat av
dessa jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner for forandringar. Dartill ar
beddémningen att kommunstyrelsen och
namnderna ar pa ratt vag men att dessa
behover fortsatta att sakerstélla att
kommunens verksamhet haller god
kvalitet och ar kostnadseffektiv.

Ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstalla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka mojligheterna
att analysera och jamféra enheters
maluppfyllelse.

Status
v Klart

Kommentar

Barn- och utbildningsforvaltningen tog
under hosten 2020 fram ett forslag och
prototyp pa styrkort fér de kommunala
grundskolorna. Prototypen 6verlamnades
till digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hosten
2020 for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar fortsatt
kommunstyrelseforvaltningens arbete
med att fardigstalla styrkorten.

Granskning av grundskolendmndens
styrning for att uppna en jamlik skola

Diarienummer
GSN-2020/844

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag
att granska resursfordelningen inom
grundskolan i kommunen. Uppdraget ingar
i revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att
beddéma om grundskolenamnden fordelar
resurser utifran elevernas olika behov och
forutsattningar i enlighet med géllande
lagstiftning.

Revisorernas bedomning ar att
grundskolendmnden foljer gallande
lagstiftning, men betonar att det &r viktigt
att kontinuerligt se 6ver och vid behov
justera kommunens
resursfordelningsmodell for 6kad
traffsakerhet.

Revisorerna ser mot bakgrund av detta
positivt pa den éversyn som
grundskolenamnden inlett av den
socioekonomiska tillaggsersattningen. |
rapporten betonas att denna éversyn bor
ske i ndra dialog med rektorerna, sa att
skolornas erfarenheter av den nuvarande
modellen kan tas tillvara, samtidigt som
legitimitet och férankring av den
reviderade modellen framjas. Vidare
patalas att namnden ska fortsatta att
utveckla sin uppfoljning

Ta fram styrkort fér de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstalla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka mojligheterna
att analysera och jamfora enheters
maluppfyllelse.

Status

v Klart

Kommentar

Barn- och utbildningsforvaltningen tog
under hosten 2020 fram ett forslag och
prototyp pa styrkort for de kommunala
grundskolorna. Prototypen éverlamnades
till digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hésten
2020 for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar fortsatt
kommunstyrelsefdrvaltningens arbete
med att fardigstalla styrkorten.

Inférandet av den nya socioekonomiska
resursfordelningsmodellen som beslutades
i ndmnd hosten 2020, har paborjats under
2021 och infors succesivt under perioden
2021-2023. Modellen ska vara inford i sin
helhet 2024. Syftet med framtagande av
ny modell var att sdkerstélla en rattvis
fordelning av det socioekonomiska
tillaggsbeloppet.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Bisysslor

Varfor gors kontrollen?

Alla medarbetare ska anmala bisyssla och
lamna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna bedoma om
bisysslan strider mot riktlinjerna eller inte.
Om bisysslan bedoms som otillaten kan
arbetsgivaren besluta om att forbjuda
bisysslan. En bisyssla ar tillaten under
forutsattningen att den inte ar
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller
konkurrerande med Huddinge kommuns
egen verksamhet.

. Klart

Bisyssla redovisas for namnden i
november i enlighet med namndens
arshjul. I denna redovisning ingar utfall
avseende antal bisysslor samt om nagon
bisyssla har forbjudits. Sammanstélining
gors under hosten enligt framtagen rutin. |
enlighet med rutinen &r det den enskilda
medarbetarens ansvar att arligen anmila
om hen innehar eller ej innehar bisyssla i
kommunens system.

Medarbetarenkat

Varfor gors kontrollen?

Arbetet med att bibehalla och 6ka
Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.

. Klart

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till
de som arbetat i Huddinge kommun under
en sammanhangande period pa minst fyra
manader. Enkaten ger medarbetare och
chefer majlighet att ge sin syn pa
arbetsmiljon, arbetssituationen samt hur
arbetsgruppen och chefen fungerar.
Medarbetarundersdkningen ar genomford
och respektive grundskola har arbetat
vidare med sitt resultat. HR har funnits
som st6d for de chefer som 6nskat hjalp
med att tolka medarbetarenkatresultatet.
Stod finns dven att fa fran leverantoren av
medarbetarenkaten.

Arbetsmiljérapport

Varfor gors kontrollen?
Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat
av arbetsmiljéarbetet och ska ligga till
grund fér bedémning om
arbetsmiljéarbetet 6verensstaimmer med
givna krav.

. Klart

Arbetsmiljérapporter har framtagits pa
enhets-, omrades- och foérvaltningsniva.
Den 6vergripande arbetsmiljérapporten
for grundskoleeverksamheten
presenterades for ndmnden i september
2021. Verksamheten foljer kommunens
faststallda arshjul for arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfdljningsprocess

Varfor gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar
till att sdkerstalla att kvaliteten i
verksamheterna haller en hog niva och
foljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

. Klart

Under aret har framtagits en plan for
grundskolans systematiska kvalitetsarbete.
Planen tar utgangspunkt i grundskolans
laroplan samt forskning och beprévad
erfarenhet pa grundskolans omrade.
Planen gar i linje med malen i ndmndens
verksamhetsplan. Stod i planering,
uppféljning och analys av skolornas
kvalitetsarbete sker i kvalitetsdialoger,
workshop och inom ramen for
grundskolans natverk for skolledare.
Rapportering av skolornas uppféljning och
analys utifran det nationella och
kommunala uppdraget sker i enlighet med
namndens arshjul.
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Skattemedel anvands effektivt Ekonomisk uppféljning . Klart

Varfor gors kontrollen?

Budget- och uppfoljningsprocessen ar en
del av den kommunovergripande
planerings- och uppféljningsprocessen i
kommunen.

Arbetet har genomférts enligt plan.
Uppfoljningen av ndmndens och
grundskoleverksamhetens ekonomi goérs
genom dialoger med ansvariga
enhetschefer infor delarsrapporter och
verksamhetsberéttelse. Dialoger har
genomforts med samtliga enheter infor
delarsrapporter och
verksamhetsberéattelsen. For de enheter
som prognosticerar ett underskott har
tatare uppfoljningar skett under hosten.
Likasa f6ljs ekonomin manatligen upp och
redovisas till ndmnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.

Plan for uppfdljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmé&ktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfdljning

Grundskoleverksamheten anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utforare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i féljande tabell. De fristdende verksamheterna
foljs upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

Under 2021 har barn- och utbildningsférvaltningen féljt arshjulet for konkurrensprévning. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen har inget krav pa sig att konkurrenspréva omraden for samtliga nédmnder varvid
enbart lokalvéard pa forskola initialt var foremal fér konkurrensprévning under 2021. | kommunfullmaktige
fattades sedan under aret ett beslut om att konkurrensutsatta lokalvard for kommunens samtliga
verksamheter varvid dven grundskolenamndens verksamhetsomrade kom att beréras av
konkurrensprévningen.

Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstat_lstlk grundskolendmnden, antal VB2018 VB2019 VB2020 VP 2021 Utfall jan- Avvikelse
elever (genomsnitt) dec 2021 mot VP
Grundskola F-9 totalt 15 354 15796 15915 16 081 15 884 -197
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kommun (%)

Zleer‘i(es:);\;‘r;::sr:tsa:iits:)ik grundskolendmnden, antal VB 2018 VB 2019 VB 2020 VP 2021 l;t::l;gazrl- An\:\:)ii(fllge

| Huddinges kommunala skolor 12 402 12 533 12 636 12 782 12 605 -177
-varav fran annan kommun -454 -333 -339 -293 -342 -49
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 3406 3596 3618 3592 3621 29
Andel elever i fristdende skolor och i annan 22.2% 22.8% 22.7% 22.3% 22.8%

kommun (%)

Fritidshem F-3 totalt 5859 5866 5814 5953 5678 -275
| Huddinges kommunala skolor 5237 5204 5130 5304 4969 -335
-varav fran annan kommun -71 -63 -73 -69 -77 -8
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 693 725 757 718 786 68
Andel elever i fristdende skolor och i annan 11,8% 12,4% 13,0% 12,1% 13,8%

kommun (%)

Oppen fritidshemsverksamhet 4-6 totalt 1483 1521 1504 1678 1463 -215
| Huddinges kommunala skolor 1349 1395 1354 1568 1319 -249
-varav fran annan kommun -14 -19 -22 -17 -28 -11
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 148 145 172 127 172 45
Cgiizl::\(/;; i fristdende skolor och i annan 10,0% 9,5% 11,4% 7.6% 11,8%

Grundsérskola totalt 126 142 177 154 191 37
| Huddinges kommunala skolor 119 136 171 152 190 38
-varav fran annan kommun -4 -3 -3 -2 -4 -2
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 11 9 9 4 5 1
ﬁ‘g:qer]{‘il::\(/;; i fristdende skolor och i annan 8,7% 6,3% 5,1% 2.6% 2,6%

Sarskolefritids totalt 81 109 109 101 109 8
| Huddinges kommunala skolor 81 108 108 101 108 7
-varav fran annan kommun -2 -3 -3 -2 -3 -1
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 2 4 4 2 4 2
Andel elever i fristdende skolor och i annan 2,5% 3,7% 3,7% 2,0% 3,7%

Kallforteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Elevernas undervisning leds av legitimerade
larare

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behorighet i minst ett amne i grundskola ak
1-9, kommunala skolor, (%)

Kolada

Sjukfranvaron ska minska

Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) (%)

LIS Ansvar 2:1300
LIS Ansvar 2:1202

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar), (%)

LIS (Ansvar 2: 1202, 1300)

Sjukfranvaro (total) (%)

LIS

Grundskolendamnden ska ha en budget i balans

Budgethallning (%)

LIS

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

| Nimndmal

| Indikatorer

| Kalia

Grundskolenamnd | 35




Huddinge ska vara en bra utbildningskommun
att verka i

Elever i fristaende grundskola, (%) av elever ak F- | Procapita
9 folkbokférda i Huddinge och inskrivna i

grundskola i Huddinge

Andel elever (%) i ak 9 som &r néjda med sin LIS

skola, kommunala skolor

Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa
langt som majligt

Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, kommunala skolor (%)

Kolada N15419

Elever i k. 9, genomsnittligt meritvarde Kolada
kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen)
Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Kolada

kommunala skolor, (%)

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Eleverna har kunskaper om och forstaelse for
den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon
och samhallet

Elever (3ak 3-9) som anger att de har kunskaper
om och forstaelse for den egna livsstilens
betydelse for halsan, miljon och samhillet, (%)

Grundskolans elevenkat i LIS

36 | Verksamhetsberattelse 2021




Avvikelse

Driftredovisning tkr B:(?ngt Utfall 2021 utfall- Utfall 2020
budget

Taxor och avgifter 54 097 53 351 " 745 53 646
Forsaljning av verksamhet 76 571 81254 4684 83624
Bidrag 122 221 165 242 43 021 165 454
Ovriga intdkter 17 013 18 526 1513 17 490
Intern resursfordelning 1146 246 1178 044 31798 1132269
Verksamhetens intdkter 1416 148 1496 418 80 270 1452483
Egen Personal -1240796 -1243 183 -2 387 -1222049
Lokaler -271528 -272 089 -561 -235987
Bidrag kostnader 0 -143 -143 -74
K6p av verksamhet -439 426 -459 021 -19 594 -427 708
Inhyrd personal och konsulter -9229 -17 012 -7782 -15635
Varor och tjanster -138 170 -175 617 -37 447 -152 890
Ovriga kostnader 0 -13 -13 -394
Kapitalkostnad -25 639 -23 692 1947 -27 058
Intern resursfordeln -1191 016 -1178 044 12 972 -1132 269
Verksamhetens kostnader -3 315 804 -3 368 813 -53 009 -3214 063
TOTAL -1899 656 -1872 395 27 261 -1 761 580
varav uttag eget kapital 0 0 0 0
Balansresultat -1899656| -1872 395 27 261 -1761580
IB Eget kapital 52 008 29208
UB Eget kapital 79 269 52 008
Avgar Eget kapital 6ver 3 % av nettobudget -22 279

UB Eget kapital justerat, 3 % av nettobudget 56 990




Bilaga: Sarskilda tillskott under budgetaret

Uppfoljning av uppdrag fran deldrsrapport per 31 mars och per 31 augusti 2021, tilldelade medel fér 6kad trygghet och trivsel

samt tilldelade medel fran digitaliseringspott

Grundskolenamnden

Uppdrag/atgérder

Tilldelat belopp, tkr

Aterrapportering i bokslut

Medel f6r okad trygghet och trivsel (bostadssociala andamal)

Planerade atgérder

750

Kommentar
Medlen har ej anvants eftersom det i

verksamheterna ej funnits mottagarkapacitet pga

Laxlasning 750|pandemin.
Summa 750
Uppdrag/atgéirder Tilldelat belopp, tkr  [Aterrapportering i bokslut

Larmiljésatsning (delar 2)

Planerade atgarder

Utbetalda tillaggsbelopp till fristaende utforare

25000

5491

Kommentar

Utbetalt 1500:-/elev till skolor hos annan
huvudmann an Huddinge kommun som har
Huddingeelever placerade hos sig enligt reglerna
om lika villkor. Ingen information finns om hur
dessa huvudman nyttjat de extra medlen.



Utbetalt 1500:-/elev till Huddinge kommuns
kommunala skolor enligt reglerna om lika villkor.
Av de utbetalda 19,5 mnkr har 16,7 mnkr
forbrukats. Medlen har i huvudsak anvants till
inkdp av IT-hjdlpmedel, laromedel samt 6vrig
utrustning och materiel for att forbattra elevernas

Utbetalda tillaggsbelopp till Huddinges kommunala skolor 19 509(larmiljo.
Summa 25 000
Uppdrag/atgéarder Tilldelat belopp, tkr  [Aterrapportering i bokslut

Digitaliseringspott

Initiativ

Automatisera hantering av skolkonton G-suite
Digitaliserad |6sning for modersmal och studiehandledning
Automatisera hantering av personaluppgifter i Procapita

Summa

1005 000

400 000
145 000
460 000

1005 000

Kommentar

Ny teknisk I6sning har gett lagre forvantad kostnad
jamfort med ansokan. Dock forsenat och ej fardigt.
Genomfort. Lagre faktisk kostnad an estimerat.

Ej fardigt, darav mindre nyttjat belopp 2021.




Nyttjat belopp, tkr

0

Nyttjat belopp, tkr

22191

5491




16 700

22191

Nyttjat belopp, tkr

548 727

95 000
113939
339788

548 727
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Socioekonomisk fordelning 2021

Den socioekonomiska ersattningen revideras terminsvis efter avlasning. Budgeten uppgick
till drygt 48 737 527 kr for kalenderaret 2021. Foérvaltningen foljer en arbetsmodell dar en
sammanstallning av effekter av anvandningen redovisas till grundskolenamnden vid
verksamhetsberattelse i enlighet med arshjul.

Fordelning helar 2021
| nedanstaende tabell redovisas den socioekonomiska ersattningen per enhet under helaret
2021.

Kommunala enheter i Huddinge Summa Socioekonomiskt heldr 2021
(belopp i tkr)
Annerstaskolan 11 227
Balingsnasskolan 423
Edboskolan 1634
Glomstaskolan 1951
Grindstuskolan 1803
Horningsnasskolan 111
Krapplaskolan 112
Kungsklippeskolan 154
Kvarnbergsskolan 469
Kallbrinksskolan 268
Kastaskolan 3002
Langsjoskolan 188
Mortviksskolan 256
Segeltorpsskolan 550
Sjotorpsskolan 2 350
Skansbergsskolan 60
Skogskallan 118
Snattringeskolan 180
Solfagraskolan 169
Stensangsskolan 101
Tomtbergaskolan 2591
Trangsundsskolan 1828
Kommunala enheter i Huddinge Summa Socioekonomiskt helar 2021
(belopp i tkr)
Utsaljeskolan 269
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Vistaskolan 570
Visattraskolan 2 879
Varbackaskolan 4 957
Varbyskolan 7 023
Angsnasskolan 169
Ostra grundskolan 3275
Summa 48 738

Hur har medlen anvants?

Nedanstaende tabell ger en dversiktlig bild av insatser under 2021 pa de tio enheter som
under 2021 erhallit mest i socioekonomisk ersattning.

2021 (helar)

Skola

Insatser och kronor 2021

Annerstaskolan (11 227 tkr)

Personalforstarkning i ordinarie klassverksamhet (1 800 tkr)
Mindre undervisningssammanhang (3 800 tkr)

Insatser riktade till enskilda elever (1 000 tkr)

Farre elever i klasserna ( 2 700 tkr)

Kop av plats (1 900 tkr)

Varby RO (13 783 tkr)
- Varbyskolan
- Varbackaskolan
- Grindstuskolan

Tva forberedelseklasser (2 300 tkr)

En klass for elever med i behov av mindre sammanhang
(2 600 tkr)

Handgripligt stod till enskilda elever (1 200 tkr)
Forstarkning i ordinarie klassverksamhet t e x tva larare
(2 600 tkr)

Bitradande rektor med inriktning mot utveckling (1 000 tkr)
Logoped (700 tkr)

2 kuratorer (1 300 tkr)

Personalforstarkningar i skolbarnsomsorg (1 000 tkr)
Kompetensutvecklingsinsatser (900 tkr)
Skolbibliotekarie (250 tkr)

Tomtbergaskolan (2 591 tkr)

Larare, mellanstadiet (500 tkr)
Extra resurs, mellanstadiet (1 000 tkr)
Extra resurs, lagstadiet (1 100 tkr)

Insatser och kronor 2021

Ostra grundskolan (3 275 tkr)

Bibehalla och utveckla sarskild undervisningsgrupp
(1270 tkr)

Forstarkning i studion (600 tkr)
Hemmasittarverksamhet (370 tkr)
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Personalforstarkning i klass (280 tkr)
Forstarkning ledning (750 tkr)

Kastaskolan (3 002 tkr)

Utoka lararinsatser pa forskolan (1 400 tkr)

Utdka inom personal inom trygghet och studiero for
undervisning i mindre klasser (1 040 tkr)

Utoka en larartjanst pa Grundsar (562 tkr)

Insatser och kronor 2021

Sjotorpsskolan (2 350 tkr)

Utoka skolkurator (160 tkr)

Personalforstarkning i sarskild undervisningsgrupp (700 tkr)
Rastansvarig (240 tkr)

Tva trygghetspersoner inom fritids/klass (1 260 tkr)

Utoka skolskoterska (180 tkr)

Extra personal i forskoleklass(660 tkr)

Utoka skoladministration (100 tkr)

Trangsundsskolan (1 828 tkr)

Forstarka specialpedagog till forberedelseklass (700 tkr)
Utoka IT-resurs (100 tkr)

Forstarka skolskoterska (223 tkr)

Forstarka elevhalsan (625 tkr)

Utoka elevassistent hogstadiet (181 tkr)

Insatser och kronor 2021

Glémstaskolan (1 951 tkr)

Forstarkt lararorganisation gallande parallell SVA/SVE
undervisning med mojligheter till utdkat stod for nyanlanda
samt ndstan nyanlanda elever. (750 tkr)

Uppstart och bemanning av en larstudio i syfte att
tillgangliggdra utbildningen for elever inom AST spektra.
Innefattar dven inkép av material. (800 tkr)

Utveckling och uppbyggnad av bibliotekets formaga att
verka sprakutvecklande samt att starka mojligheterna for
elever med annat modersmal dn svenska att fa studiestod
pa modersmalet. (50 tkr)

Forstarkt organisation inom ramen for fritidsverksamheten
for att starka dess mojlighet att verka forebyggande och
framjande i elevhalsoarbetet pa skolan. (400 tkr)

Effekter i verksamheten

Av skolornas redovisningar avseende insatser utifran det socioekonomiska tilldgget kan
utldsas att skolans prioritering av insatser lett till en positiv utveckling av saval arbetssatt
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som elevresultat. Skolornas arbete tar utgdngspunkt i de lokala utvecklingsprocesserna, dar
medarbetare pa olika satt ges mojlighet att delta i och paverka skolans utvecklingsarbete.
Sammanstallningar visar att medlen fortsattningsvis huvudsakligen anvands till
personalforstarkningar. Rektorerna motiverar de gjorda prioriteringarna med utgangspunkt i
skolornas respektive resultat.

Skolorna namner i sina redovisningar ocksa olika exempel pa kunskapshdjande insatser
sasom studiestod samt forstarkning i ordinarie klass. Vidare beskriver skolorna olika riktade
insatser sasom hemmasittarverksamhet, utokning av det specialpedagogiska stodet i
skolornas studios och riktade sammanhang for nyanlanda och andra grupper av elever.
Déarutover redogors for trygghetsskapande insatser pa raster, personalforstarkning i klasser
och utokad stod inom ramen for elevhalsan. Undervisning inom SVA och SVE ar parallellagd
vilka medfor att elever far mer stod av den 6kade bemanningen vilket i sin tur har lett till
positiva effekter. Redovisningen av insatser pa samtliga enheter visade att den
socioekonomiska tilldelningen har nyttjats bade for att 6ka maluppfyllelsen for elever och
for att skapa en okad trygghet for elever. De forvantade effekterna utgors framforallt av
okad maluppfyllelse, 6kad trygghet och forbattrat maende. Flera skolor redogor for insatser
som innebar mojliggérande av undervisning i mindre sammanhang, olika former av
kompetensutvecklingsinsatser kopplat till undervisningen och satsningar pa
sprakutvecklande insatser. Flera skolor har riktat insatser inom forskoleklass genom att dela
in eleverna i fler klasser, samt kartlagga och utveckla elevernas grundkunskaper inom
Iasning, skrivning och matematik.

Kompetensutvecklingsinsatser som avser utveckla undervisningen i syfte att moéta varje
enskild elev dar den befinner sig viktigt och satsningar pa sprakutvecklande insatser ar for att
elever ska kunna tillskansa sig kunskaper i alla amnen, har genomfoérts med stéd av medlen.
Dessa insatser ar en del i att skapa en tillganglig 13rmilj6 for alla elever. Aven undervisning i
mindre sammanhang for elever i behov av sarskilt stod ar en insats inom ramen for arbetet
med att skapa en tillganglig larmilj6. Mot bakgrund av uppféljning av det systematiska
kvalitetsarbetet anger flera skolor att utveckling av arbetet med att skapa en tillganglig
larmiljo ar en forutsattning for att elever ska nd kunskapskraven och utvecklas sa lang som
mojligt. Inom ramen for satsningar som resursatts av det socioekonomiska tillagget anger
flera skolor vidare att forstarkningar och arbete i studios och mindre sammanhang, har gett
effekt i form av forbattrade betygsresultat.

Skolorna anger darutéver att de insatser som genomforts pa omradet studiero, sasom
forebyggande arbete inom ramen for elevhilsan, satsningar i form av 6kad vuxennarvaro i
klasserna, har haft effekt och 6kat studieron pa alla tio utvalda skolor. Inom ramen for
arbetet med trygghet redogors for insatser i form av rastaktiviteter, 6kad vuxennarvaro i
klasserna och pa raster, samt satsningar pa elevhalsan. Skolorna anger att dessa har givit
effekt for elevernas trygghet och trivsel pa skolorna.
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Handlaggare
Mimmi Nguyen Grundskolendmnden
Mimmi.Nguyen@huddinge.se

Redovisning av statsbidrag lararassistenter 2021

Statsbidrag for lirarassistenter trddde i kraft den 1 september 2019. Forvaltningen
har sokt bidraget fr o m véren 2020. Bidraget riktar sig till skolformerna
forskoleklass, grundskola och grundsérskola. For 2021 fick Huddinge kommun en
ram om 4 931 tkr som inkluderar gymnasieskola och gymnasiesirskola varav 3
797 tkr tillfaller grundskolendmnden. For att ta del av statsbidraget maste
huvudman finansiera minst hilften av den totala personalkostnaden for
lararassistenten. Detta blir en personalkostnad for verksamheten i det ldnga
perspektivet men det vigs mot ett flertal fordelar som dr forménliga for
verksamheten. Lararassistenterna avlastar ldrarna med de praktiska
arbetsuppgifterna 1 anslutning till undervisning sa att lararna far mer tid for
planering och genomforandet av undervisningen.

Under 2021 har grundskolan rekvirerat bidrag i tvd omgéngar, en for var- och en
for hostterminen. For varterminen har sju skolenheter skickat in ansdkningar for
ett totalt belopp om 3 74 1tkr, vilket omfattar 26,8 &rsarbetare. Skolverket
beviljade det sokta beloppet, men Grundskoleavdelningen valde att fordela hélften
av arets ram, d v s 1 898 tkr for varterminen och resterande belopp till
hostterminen till de sokta sju skolenheterna.

Grundskoleavdelningen rekvirerade det resterande belopp om 695 tkr av arets ram
under hostterminen och fordelade kvarstaende belopp om 1 898 tkr till de sju
skolenheterna. Grundskoleavdelningen fordelar statsmedel utifran den
procentuella sysselsittningsgraden vilket forklarar att samtliga skolor som deltar 1
ansOkan tar del av statsbidraget for anstédllning av lararassistenter.

Skolenhet Férdelning 2021

(belopp i tkr)
Fullersta RO 425
Kallbrinksskolan 850
Tomtbergaskolan 425
Vistaskolan 1105
Varby RO 212
Visattra 708
Rosenbhill 71
Summa 3796

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Skolorna &r eniga om att arbetsuppgifter som ldrarassistenter utfor leder till att
lararna far mer tid for undervisning. Lérarassistenter skoter administrativa
arbetsuppgifter som franvarorapportering, vikarieplanering, kopiering, laminering
och dr ett extra stod for de elever som behdvs. Som en f6ljd av insatserna, sisom
att stotta eleverna i Ovningar antingen enskilt arbete eller i gruppdvningar, har
skolorna kunnat observera 6kad studiero och den psykosociala, trygga
arbetsmiljon 1 klassrummet.

Léararassistenter har varit en vardefull resurs mellan skolan och fritidshemmet, och
med det hanterar lararassistenter de dagliga samtalen med virdnadshavarna vid
hdmtning och ldmning, ndgot som gor att lararna 1 hogre grad kan fokusera pé
undervisningen. Samarbetet mellan elevhilsan, skolans arbetslag och skolledning
har forstéarkts eftersom lararassistenterna ser det dagliga behovet hos enskild elev
och kan komma med forslag pa fordndring/insatser tillsammans med
arbetsgruppen for att skapa goda forutsittningar hos individen.

Bade ldrarna och elever kinner sig ndjda med arbetsron och tryggheten i och
utanfor klassrummet tack vare vardegrundsarbete dér lararassistenter utgor ett
viktigt inspel vad géller utredning, dokumentering och medling i konflikter, t.ex
skapa trygghet och bygga relationer for att minimera konflikter. Lararassistenter
har ocksa varit behjdlpliga med att ansvara for rast- och gruppforstarkande
aktiviteter. Sammanstillningar har visat att ldrarassistenter dven stottar lararna
genom att anpassa material for elever med extra anpassningar, t. ex syn- och
horselhjalpmedel och jobbat med strukturstod bade pa individ- och gruppniva.

Lirarna har fatt mer tid for planering, genomférande och beddmning av
undervisningen. Lararna har forutséttningar i form av tid att anpassa
undervisningen, bdde for de som vill ha hjélp, men ocksa for de som vill ha
utmanande uppgifter. Dartill har det kollegiala samarbetet och ldrandet 6kat bland
lararna. Det pedagogiska arbetet har dértill utvecklats och ldrarna kinner sig
mindre stressade och mindre psykiskt anstringda.

Sammantaget har statsbidraget inneburit att fler ldrarassistenter anstéllts och
effekten har darutover blivit att elevernas larmiljo forstirks och kvaliteten i
undervisningen kar. Skolorna bedomer att detta i1 forlangningen kommer att leda
till att elevernas inlarningsformaga okar, hogre maluppfyllelse och forbattrade
resultat med hoga meritvarden.
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