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1.0

BILAGA 2 — AKTIVITETSLISTA

UPPHANDLINGSPLAN

Nedan anges en plan 6ver de upphandlingar som ska genomforas under perioden
2023-2026. Listan baseras pa de planerade upphandlingar som é&r kénda i
dagsldget. Behov kan tillkomma eller falla bort till f6ljd av kategoriaktiviteter eller
dndrade behov.

Detaljer 1 tidplan sdtts mellan upphandlare och respektive bestidllande verksamhet.

Plan | Behov Underkategori
ar
Individ- och familjeomsorg HVB-hem, Behandling, for barn och unga
2022 upp till 20 ar
Individ- och familjeomsorg Jourhem samt plats i behandlingsfamilj for
2022 barn/unga
2022 | Individ- och familjeomsorg HVB-hem, akut och utredning
Funktionshinderomsorg Enstaka platser i sérskilt boende och
korttidsboende for personer under 65 &r
2022 (socialpsykiatri)
Funktionshinderomsorg Enstaka platser i sérskilt boende och
korttidsboende for personer under 65 ar
2022 (demens och somatik)
2022 | Individ- och familjeomsorg Skyddat boende
2022 | Individ- och familjeomsorg Vard och behandling av avhoppare
Individ- och familjeomsorg Oppenvird - stddboende i kollektiv form,
traningsldgenheter samt helgkollo for
2023 ungdomar
Individ- och familjeomsorg Oppenvéard-Familjebehandling, kontaktperson
2023 och utredningar
Individ- och familjeomsorg Oppenvard - Dagbehandling med grundskola
2023 och Dagverksamhet for unga
2023 Individ- och familjeomsorg Natthéarbérge
Individ- och familjeomsorg Dygnetruntinsatser fér vuxna med psykiska
2023 och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
Individ- och familjeomsorg Dygnetruntinsatser for vuxna med
2023 substansberoende
Individ- och familjeomsorg Stodboende for vuxna med substansberoende
2023 alt. psykiska funktionsnedséttningar
2023 | Funktionshinderomsorg Drift av gruppbostad LSS
Funktionshinderomsorg Ledsagning for synskadade samt ledsagning
2024 for dovblinda
Funktionshinderomsorg Enstaka platser i bostad med sarskild service,
2024 LSS
Aldreomsorg Enstaka platser for personer dver 65 ar -
korttidsboende for personer med behov av
2026 somatisk vard och omsorg eller med
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demenssjukdom samt profilboende,
permanenta- och korttidsplatser.
Individ- och familjeomsorg HVB-hem, Behandling, for barn och unga
2026 upp till 20 ar
Individ- och familjeomsorg Jourhem samt plats i behandlingsfamilj for
2026 barn/unga
2026 | Individ- och familjeomsorg HVB-hem, akut och utredning
Funktionshinderomsorg Enstaka platser i sérskilt boende och
korttidsboende for personer under 65 ar
2026 (socialpsykiatri)
Funktionshinderomsorg Enstaka platser i sérskilt boende och
korttidsboende for personer under 65 ar
2026 (demens och somatik)
2026 | Individ- och familjeomsorg Skyddat boende
2026 | Individ- och familjeomsorg Vard och behandling av avhoppare

Tillkommande behov av upphandlingar

Socialtjinsten 1 Huddinge kommun har fatt 1 uppdrag att bedriva
avhopparverksamhet. Personer som vill ldimna den kriminella banan skiljer sig fran
de malgrupper och klienter som socialtjdnsten vanligtvis arbetar med. Insatser
riktade till dessa klienter omgérdas av olika utmaningar. Det handlar om
personalens och klientens sdkerhet, langsiktighet 1 insatsen och inte minst
finansieringen av insatsen. Klienterna behdver stod bade pa det personliga planet
och rent praktiskt. Det 4r n6dvéndigt att individen byter miljo.

Upphandling av avhopparverksamhet pagér och avtal forvintas vara tecknade 1
slutet av 2022.
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2.1

2.2

AKTIVITETSLISTA

Nedan beskrivs de aktiviteter som planeras utféras under ndstkommande
fyradrsperiod.

Identifiering av avtalsomraden som staller krav pa leverantdrens redundans
Kategoriteamet ska identifiera avtalsomraden dér det dr lampligt att kravstilla att
leverantoren har redundans. Dérefter tas kravformuleringar fram.

Identifierad potential

En vélfungerad krisberedskap.

Ansvarig

Kategoriledare (KSF).

Intressenter: SOF, BUF, Trygghet- och sikerhetssektionen.

Mal

Samhéllsviktiga verksamheter har tillgéng till kritiska varor trots en ovantad
héndelse eller kris.

Implementering

Ansvarig identifierar vilka avtal som &r samhéllsviktiga samt tar fram
kravformuleringar.

Prioritering
1

Uppnddd effekt

Kommunen har identifierad verksamheter som ar samhallsviktiga samt tagit fram
kravformuleringar.

Kartlagg behov som i dagslaget kraver placeringar utanfor ramavtal

En analys genomfors dver de placeringar som sker utanfor ramavtal i syfte att
kartldgga vilka behov som 1 dagsldget inte kan tillgodoses inom ramen for
upphandlade ramavtal.

Identifierad potential

Okad avtalstrohet och kostnadsreducering.

Ansvarig

Ansvarig: Kategoriledare (KSF)

Deltagare: Kategorideltagare upphandlare (KSF), representant (IFO).
Mal

Upphandla ramavtal som mojliggoér placering av specifika behov.
Implementering

Analys 6ver behovet genomfors i tvarfunktionellt team bestdende av
kategoriledare, upphandlare och personer som genomfor placeringar inom Individ-
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2.4

och familjeomsorgen. Fokus ligger pa att identifiera hur vi kan kravstélla och
prissitta avtalsomraden for specifika behov.

Prioritering

1

Uppnddd effekt

Okad avtalstrohet och kostnadsreducering.

Hall mediabevakning av leverantérer inom kategorin

Kommunen har i dagsldget ingen strukturerad mediabevakning pa leverantorer
inom kategorin. Information om att privata utforare har misskétt sig eller agerat
brottsligt publiceras ofta i media. I vissa fall fingas detta upp av medarbetare dven i
dagsliaget. Med hjilp av kommunens kommunikationsavdelning och genom avtal
for mediabevakning har kommunen mojlighet att pé ett strukturerat sétt halla
bevakning pa utvalda leverantdrer.

Identifierad potential
Hogre kvalitet och mojlighet att vita tgirder nir leverantor inte lever upp till avtal.
Ansvarig: Kategoriledare (KSF)

Deltagare: Kategorideltagare utvecklingsledare (SOF), kategorideltagare
upphandlare (KSF), representant presskommunikator (KSF).

Mal
Rapporter dver forekommande mediaaktivitet av kommunens leverantdrer.
Implementering

Sokord och prioritering av leverantorer tar fram tillsammans med
kommunikationsavdelningen.

Prioritering
1
Uppnddd effekt

Kommunen fangar upp fler missforhallanden och oegentligheter dér privata
utforare dr inblandade.

Utveckla det tvarfunktionella arbetet mellan olika expertfunktioner inom
kommunen

I dagslaget finns inget strukturerat samarbete med olika expertfunktioner 1
kommunen. Det kan exempelvis rora sig om samarbete infor en upphandling eller
under uppfoljningen. Olika expertfunktioner kan exempelvis vara
ekonomiavdelningen pd SOF, redovisning pa KSF, dataskyddsombud, IT-och
sikerhetsavdelningen och Trygghet- och sdkerhetssektionen.

Identifierad potential
Kostnadseffektivisering, kvalitetshjning och motverkande av vélfardsbrott.

Ansvarig
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Ansvarig: Kategoriledare (KSF)

Deltagare: Kategorideltagare utvecklingsledare (SOF), Uppfoljningsteamet (SOF)
Kategorideltagare upphandlare (KSF).

Intressenter: ekonomiavdelningen pad SOF, redovisning pa KSF, dataskyddsombud,
IT- och digitaliseringsavdelningen, trygghet- och sidkerhetssektionen.

Mal

Okat samarbete mellan funktioner inom kommunen kopplat till upphandling och
uppfoljning av vard- och omsorgstjanster.

Implementering

Aktiviteten utfors 1 projektform med tvéarfunktionellt team.

Prioritering

1

Uppnddd effekt

Okat samarbete i upphandlingsprocessen och uppfdljningsprocessen.

Ta fram prisjusteringsklausul

Utred om det dr lampligt att anvénda fastprismodell f6r upphandlingar inom
kategorin (LOV och LOU) samt ta fram en prisjusteringsklausul som ldmpar sig for
avtal inom kategorin.

Identifierad potential

Transparens och tydlighet vid upphandling och vid prisjustering.
Kostnadseffektivitet.

Ansvarig
Ansvarig: Kategorideltagare upphandlare (KSF)

Deltagare: Kategoriledare (KSF), Kategorideltagare upphandlare (KSF),
ekonomienheten (SOF)

Mal

Framtagen mallskrivning for prisjusteringsklausul.

Implementering

Ansvarig kallar till mote med deltagare. Forslag faststélls av upphandlingschef.
Prioritering

1

Uppnadd effekt

Mallskrivning framtagen.

Forbattra uppfoljning av arbetsrattsliga villkor

Effektivisera uppfoljningen av arbetsrittsliga villkor genom att exempelvis krdva in
l16nespecifikationer.
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Beskrivning av aktivitet

I dagsldget f6ljs arbetsrittsliga villkor upp genom egenrapportering da det finns
osdkerhet 1 vilka personuppgifter som far hanteras nir kommunen begér in
dokumentation infor uppfoljning genom t.ex. 16nespecifikationer. Detta skapar
mojligheter for leverantdrerna att 1dmna oriktiga uppgifter i egenrapporteringen
trots majligheter till viss verifikation av uppgifter. Genom att kréva in
dokumentation som t.ex. 16nespecifikationer skulle mdjligheten for leverantérerna
att fuska minska. Formerna for hur detta i sa fall skulle gé till behover utredas.

Identifierad potential

Sakerstilla skéliga arbetsvillkor for personal hos kommunens leverantorer.
Ansvarig

Ansvarig: Kategorideltagare, hallbarhetsstrateg (KSF)

Deltagare: Kategorideltagare upphandlare (KSF), Uppfoljningsteamet (SOF),
dataskyddsombud (KSF).

Mal

Effektivare uppfoljning av arbetsréttsliga villkor.

Implementering

Ansvarig kallar till méte med deltagare. Forslag faststills av upphandlingschef.
Prioritering

1

Uppnadd effekt

Ny rutin for uppf6ljning av arbetsrittsliga villkor finns framtagen.

Standardisera krav inom hallbarhet

For att bidra till kommunens héllbarhetsmél ska héllbarhetskrav stéllas i
upphandlingar. Tjanster som upphandlas inom kategorin &r av likartad karaktér och
mojliggdr framtagandet av standardiserade hallbarhetskrav som ska stillas vid
upphandling inom kategorin.

Identifierad potential

Bidra till kommunens héllbarhetsméal och underlétta upphandlingsarbetet.
Ansvarig

Ansvarig: Kategorideltagare hallbarhetsstrateg (KSF)

Deltagare: Kategorideltagare upphandlare (KSF)

Mal

Framtagna krav inom héllbarhetsomradet for upphandling av vérd och omsorg.
Implementering

Hallbarhetsstrateg tar tillsammans med deltagare fram kravformuleringar.
Prioritering

2
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Uppnddd effekt
Standardiserade krav finns framtagna.

Infor e-handel for inkdp av vard och omsorg

I dagslédget anvénds inte e-handelssystemet vid inkdp av véard och omsorg.
Identifierad potential

Minskad administrationskostnad, 6kad kostnadskontroll.

Ansvarig

Ansvarig: representant e-handelsadministrator (KSF)

Deltagare: kategoriledare (KSF), kategorideltagare utvecklingsledare (SOF),
representant (IFO och FO), kategorideltagare upphandlare (KSF), representant
dataskyddsombud (KSF).

Mal

Effektivare bestillning- och faktureringsprocess och bittre underlag for
uppfoljning.

Implementering

Aktiviteten leds av e-handelsadministrator tillsammans med deltagare ovan. Hinder
som maste l6sas: hur hanterar vi sekretessen?

Prioritering

2

Uppnadd effekt

Minskad administration kring bestillning och uppfoljningsprocessen.

Utred vilken upphandlingsform som lampar sig fér respektive avtalsomrade

Som beskrivits ovan gar mdnga kommuner ifran valfrihetssystem for att i stéllet
upphandla dessa tjdnster enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).

En utredning bér genomforas 1 syfte att analysera och bestimma ldmpligaste
upphandlingsform for anskaffning av tjdnster inom kategorin. For vilka avtal
lampar sig LOU, LOV, reserverade kontrakt eller dynamiska inkopssystem?

Identifierad potential

Genom att utreda vilka upphandlingsformer som lampar sig for anskaffningar av
tjanster inom kategorin kan kommunen skapa béttre forutsittningar for effektivare
administration, samverkan och uppfoljning.

I vissa fall kanske upphandlingar enligt LOU ldmpar sig framfor LOV d4 antalet
utforare begransas samtidigt som utrymme skapas da kvalificering av ansdkningar
inte sker 16pande. Kommunen har ocksa en mdjlighet att anpassa antalet utforare
utifran marknaden vilket 1 viss man motverkar fusk. Kommunen har ocksé, genom
valfrihet enligt LOU storre utrymme att stdlla hardare kommersiella villkor sa
utforare 16per mindre risk att bli utan brukare.

Ansvarig
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Ansvarig: kategorideltagare upphandlare (KSF)
Deltagande: kategorideltagare utvecklingsledare (SOF), uppfoljningsteamet (SOF)

Intressenter: Socialnimnden, Aldreomsorgsnimnden, Kommunstyrelsen,
socialdirektor och bitrddande socialdirektor (SOF), upphandlingschef (KSF)

Mal
Forvaltningen har kommit fram till ett forslag att presentera for nimnden.
Implementering

Analysera for- och nackdelar med valfrihet enligt LOU och LOV. Presentera
utfallet for socialnimnden och vard- och omsorgsnimnden for beslut.

Prioritering
2
Uppnadd effekt

Bittre kvalitet 1 utforandet av tjinsten samt kostnadsreducering.

Utred optimal paketering av avtalsomraden inom kategorin

En noggrann 6versyn over avtalspaketering ska genomf6ras och plan for framtida
upphandlingar tas fram.

Identifierad potential

Resurseffektivisering och mer affarsméssiga avtal.

Ansvarig

Ansvarig: kategorideltagare upphandlare (KSF)

Deltagande: kategorideltagare utvecklingsledare (SOF), Uppfoljningsteamet (SOF)
Mal

Mer affarsméssiga avtal.

Implementering

Ansvariga och deltagare gér tillsammans igenom avtalen inom kategorin och tar
fram en plan for framtida upphandlingar.

Prioritering
2
Uppnadd effekt

Tydligare avtalspaketering som reducerar parallella avtalsomraden och skapar
forutséttningar for kostnadseffektiva inkdp inom kategorin.

Ta fram en strategi for placeringen inom ramen for avtal avseende enstaka
platser

Inom underkategorierna funktionshinderomsorg och dldreomsorg har vi avtal for
enstaka platser 1 boende. Kommunen upphandlar ramavtal som I6per under fyra ar.
Nér avtalen 16per ut bor personerna kvar. Detsamma géller for personer som byter
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avtalsomrade. Det resulterar i att personerna efter ramavtalsperiodens utgang inte
langre ar placerade pa ett giltigt avtal.

Identifierad potential

Aktiviteten syftar till att ta fram en strategi for att hantera dessa avtalsomraden.
Kommunen behdver reglera hur prisjustering ska hanteras pé lang sikt, efter
avtalets utgang. Kommunen behdver dven se dver mojlighet till annan
upphandlingsform, exempelvis dynamiskt inkdpssystem (DIS).

Ansvarig
Ansvarig: Jenny Svensson

Deltagare: kategorideltagare upphandlare (KSF), kategorideltagare (AO och FO),
kategorideltagare utvecklingsledare (SOF), ekonomiavdelningen (SOF).

Mal

Mer affarsméssiga avtal inom avtalskategorin enstaka platser.
Implementering

Aktiviteten genomfor genom workshops med deltagare.
Prioritering

2

Uppnadd effekt

Strategi for hantering av placeringar inom ramen for avtalsomrddena enstaka
platser finns framtagen.

Faststall kommungemensam uppféljningsrutin

Gruppen tar tillsammans fram en rutin for uppfoljning av kommunens avtal.
Rutinen omfattar savél ramavtal som avtal inom valfrihetssystemen. Rutinen ska
omfatta vilka avtal som ska prioriteras, vad som ska foljas upp, hur vi féljer upp
samt vem som ansvarar for vad.

Utred om det finns andra sétt att f6lja upp ramavtal, exempelvis kontroll av
koncernstrukturer, vinstmarginaler, l6nespecifikationer, portobservationer,
formulér att fylla i av verksamheten vid avvikelser mm.

Rutinen ska dven omfatta beslutsgdngen da uppfoljningen identifierat brister hos
leverantoren eller 1 utforandet av tjénsten.

Identifierad potential

Genom strukturerad uppfoljning sikerstéiller kommunen god kvalitet 1 utférandet
av tjansterna. Effektivisering 1 form av eliminering av felfakturering och fusk.

Ansvarig
Ansvarig: kategoriledare (KSF)
Deltagare: kategorideltagare upphandlare (KSF), uppf6ljningsteamet (SOF)

Styrgrupp: socialdirektor, enhetschef stod- och utveckling (SOF), sektionschefer
(SOF), upphandlingschef.

Intressenter: Leverantorer, bistdindshandldggare och socialsekreterare.



Mal
Effektiv uppfoljningsprocess
Implementering

Aktiviteten genomfors i projektform. Regelbundna workshops med deltagare.
Avstdmning 16pande med styrgrupp.

Prioritering
3
Uppnadd effekt

Framtagen rutin finns pa plats.

2.13 Oka samarbetet med kommunens leverantérer

Kommunen ska arbeta for att 6ka samarbetet med avtalade leverantorer i syfte att
motverka fel och fusk i kommunens avtal. Ett forum for erfarenhetsutbyte och
information skulle kunna vara att anordna leverantdrstriaffar. Leverantorstraffar
forkommer dven idag da framst for leverantdrer inom valfrihetssystemen.

Identifierad potential

Genom att 6kad dialog och relationsbyggande forebygga felaktigheter.
Ansvarig

Ansvarig: Uppfoljningsteamet (SOF)

Deltagande: kategorideltagare upphandlare (KSF)

Mal

Forebygga felaktigheter.

Implementering

Ansvarig kallar till méte med deltagande. Planera for innehall 1 leverantorstraftar,
bjud in och genomfor.

Prioritering
3
Uppnddd effekt

Minskade avvikelser 1 kommunens avtal.

2.14 Ta fram en uppfoljningsplan 6ver samordnade upphandlingar

En Sodertérnsgemensam uppfoljningsplan f6r samordnade upphandlingar tas fram.

I dagslédget finns ingen rutin for vilken kommun som ansvarar for uppf6ljningen av
samordnade avtal. Detta leder manga géinger till att samtliga kommuner foljer upp
avtalen var for sig. En gemensam uppfoljningsplan skulle effektivisera
uppfoljningsarbetet.

Viktigt att synka denna aktivitet med den dvergripande rutinen for samordnade
upphandlingar.
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Identifierad potential

Resurseffektivisering och attraktivare avtalspart.

Ansvarig

Ansvarig: kategorideltagare upphandlare (KSF)

Deltagande: Ovriga Sodertdrnskommuner

Mal

Effektivare uppfoljningsprocess for Sodertdrnsgemensamma avtal.
Implementering

Sodertdrnsgemensamt uppfoljningsteam sétts samman. Ansvariga ar
sammankallade. Forslag pa rutin godkénns av samtliga upphandlingschefer.

Prioritering

4

Uppnadd effekt

Gemensam uppfoljningsplan for Sodertdrnsgemensamma avtal finns pé plats.

Utred forutsattningarna fér upphandling av jourhem

Dels behdver kommunen utreda om generella godkédnnanden ar forenligt med SoL,
dels behdver kommunen hitta ett arbetssétt som mojliggor for foretag att i sina
kontrakterade familjer godkénda.

Identifierad potential

Affarsmissiga avtal, tillgéng till kvalitetssdkrade familjehem.
Ansvarig

Ansvarig: kategorideltagare utvecklingsledare (SOF)
Deltagande: kategorideltagare upphandlare (KSF)

Intressenter: Socialndmnden

Mal

Utredning klar och ett arbetssétt pa plats.

Implementering

Steg 1, utred om generella godkdnnanden &r férenligt med SoL.

Steg 2, hitta ett arbetssétt som mdjliggor for fortag att fa sina kontrakterade
familjer godkénda.

Prioritering

4

Uppnddd effekt

Utredning klar och ett arbetssétt pa plats.
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