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1.0 UPPHANDLINGSPLAN

1.0

1.1

Nedan anges en plan 6ver de upphandlingar i kategorin som ska genomforas under
perioden 2023-2026. Listan baseras pa de planerade upphandlingar som é&r kidnda i
dagsliaget. Behov kan tillkomma eller falla bort till foljd av kategoriaktiviteter eller
dndrade behov.

Detaljer 1 tidplan sdtts mellan upphandlare och respektive bestidllande verksamhet.

Plan dr | Behov Underkategori
2023 Dryckesautomater Dryckesautomater
2023 Livsmedel (huvudgrossist) Livsmedel
2023 Lunchkort till Widerstromska gymnasiet Matléador och maltidsforsorjning
2023 Farsk frukt, gronsaker och rotfrukter det

kommer att forlangas. Livsmedel
2023 Mejeriprodukter Livsmedel
2023 Matléador till ordindrt boende Matlédor och maltidsforsorjning
2023 Néringspreparat Matlador och maltidsforsorjning
2023 Farskt brod och konditorivaror Livsmedel
2024 Fruktabonnemang Matlédor och maltidsforsorjning
2024 Skafferivaror Livsmedel
2025 Konsumentforpackade dagligvaror Livsmedel
2026 Farsk fisk Livsmedel

AKTIVITETSLISTA

Nedan beskriver kategoriledaren de aktiviteter som planeras utféras under
ndstkommande fyradrsperiod.

Aktiviteterna har prioriterats, dér ett bor paborjas forst osv.

Genomfor en identifiering av verksamhets/samhillskritiska forsérjningskedjor

Beskrivning av aktivitet

Kommunen ska vara vél forbered pa att hantera en kris, genom att ha identifierat
verksamhets/samhallskritiska forsorjningskedjor for omradet livsmedel och
maéltider.

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys utgor grunden for att identifiera
forsorjningskedjor som dr kritiska for samhillsviktig verksamhet.

Vilka avtal ar kritiska?



1.2

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-klausuler granskas och
sdkras vad giller exklusivitet, tillgdnglighet och uthallighet for att sédkerstélla
robustheten 1 avtalen.

Identifierad potential
En vélfungerande krisberedskap.

Ansvarig: Kategoriledare
Deltagare: Kategorideltagare, upphandlare
Intressenter: Trygghet- och sidkerhetssektionen

Mal
Sambhillsviktiga verksamheter har tillgdng till livsmedel trots en ovédntad hindelse
eller kris.

Koppling till KS mal
Huddinge upplevs trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering

Ansvarig identifierar, tillsammans med deltagare, vilka verksamheter som é&r
samhdllsviktiga samt vilka avtalsomraden som ar verksamhetskritiska.

Prioritering
1

Uppnadd effekt

Kommunen har identifierad verksamheter som &dr samhillsviktiga samt
avtalsomraden som ar verksamhetskritiska.

Forbattra anvandarvanligheten i e-handelssystemet

Beskrivning av aktivitet

Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta for att sékerstilla att e-handelssystemet dr
anvandarvanligt och bistd med information som underléttar hallbara val. Sokvégar
och produktinformation ska forbéttras.

Identifierad potential
Oka anvindarvinligheten i e-handelssystemet och underlitta for hallbara val.

Ansvarig
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Ansvarig: E-handelsgruppen, KSF

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet som kan komma med
forslag pa aktiviteter.

Mal
Okad e-handelsanvindning och medvetna val vid ink&p.

Koppling till KS mal

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Ansvarig gér tillsammans med deltagare igenom avtal inom kategorin for att
identifiera forbattringsmojligheter. Ansvarig arbetar med forbéttringsforslagen och
stimmer av med deltagare.

Prioritering
1

Uppnddd effekt
Hogre avtalstrohet och mer miljostyrda inkop.

Ta fram instruktion for beredskap

Beskrivning av aktivitet

Ta fram hur kommunen ska sékra leveransforsorjningen inom kategorin. Undersok
hur kommunen kan halla lager (i egen regi, hos leverant6r f6r samordnad
varudistribution eller leverantdrens ansvar), nar dr det ldmpligt att upphandla
second source (backup-leverantdr) och hur arbetar vi med avtalsklausuler som
sakerstdller robusta underleverantorsled.

Identifierad potential
En vélfungerande beredskap.

Ansvarig: Kategoriledare
Deltagare: Kategorideltagare, upphandlare
Intressenter: Trygghet- och sékerhetssektionen

Mal

Ta fram en 16sning hur kommunen sikerstiller kontinuitet vid allvarliga héndelser.



1.4

Koppling till KS mal
Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering

Ansvarig tar fram en instruktion for hur kommunen ska arbeta med att sdkerstélla
kontinuitet i leveranser inom kategorin.

Prioritering
2

Uppnddd effekt

Kommunen har en framtagen instruktion for hur kommunen sikerstiller kontinuitet
1 leveranser inom kategorin.

Ta fram en rutin for informationsspridning om nya avtal

Beskrivning av aktivitet

Sakerstilla en bra rutin for informationsspridning av avtalsinformation, exempelvis
vid nya avtal.

Identifierad potential
Hogre avtalstrohet.

Ansvarig
Ansvarig: E-handelsgruppen

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet,
kommunikationsavdelningen.

Mal
Att information om viktiga avtalshindelser nér certifierade bestéllare.

Koppling till KS mal

Huddinge kommun har en sund och uthéllig ekonomi.

Implementering

Skriv rutin for hur informationsspridning ska g till.

Prioritering
2
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Uppnddd effekt
Okad avtalstrohet.

Vidareutbilda en liten grupp certifierade bestallare per
forvaltning/rektorsomrade/enhet
Beskrivning av aktivitet

I dagslaget finns ca 900 certifierade bestéllare vilket dr for ménga for att utveckla
en hogre kompetensnivd. Upphandlingssektionen bor vidareutbilda en mindre
grupp certifierade bestillare inom varje forvaltning eller enhet/rektorsomrade sa att
dessa besitter en hogre kunskap utdver de grundliggande kunskaper som certifierad
bestéllare-utbildningen ger. Dessa kan sedan stotta de ovriga certifierade bestéllare
pa forvaltning/omrdde/enhet vid eventuella frigestillningar.

Identifierad potential

Utbilda en mindre grupp av de certifierade bestéllarna som kan vara forsta
linjenssupport vid frdgor 1 verksamheten. Upphandlingssektionen har ocksa en
potential 1 att skapa ett ndtverk med en grupp for kompetensutveckling och
informationsflode.

Ansvarig
Ansvarig: E-handelsgruppen och Inkdpssamordnare.

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet.

Mal

Okad avtalstrohet och minskat infldde av frigor till upphandlingssektionen.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthéllig ekonomi.

Implementering

Ansvariga ta fram form for vidareutvecklingen av guppen certifierade bestéllare.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Okad avtalstrohet.



1.6

Kompetensutveckla certifierade bestallare

Beskrivning av aktivitet

Genom att utbilda bestillare skapas battre forutsdttningar for avtalstrohet mot
ingdngna avtal, vilket ger kvalitetssdkrade inkop samt leder till effektiviseringar.
Det ger ocksa storre mojligheter att styra mot hallbara alternativ, 6kad effektivitet
vid ink6pen, skydd mot korruption och blufforetag samt, ett natverk for
kunskapsspridning och kompetensutveckling.

Kommunen har runt 900 certifierade bestéllare som alla har genomgatt en
grundutbildning.

Fokus framat bor vara att vidare kompetenshdja gruppen samt skapa forum for
nitverkande mellan certifierade bestéllare inom kommunen.

Identifierad potential

Hogre avtalstrohet, kvalitetssdkrade ink6p, hallbara inkdp, skydd mot korruption
och blufforetag.

Ansvarig
Ansvarig: e-handelsgruppen

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet som kan komma med
forslag pé innehall.

Mal

Hogre avtalstrohet, minskad administration vid inkdp.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Kompetensutvecklingsplan tas fram av ansvariga i med hjilp av deltagare. Vad
behover certifierade bestéllare utvecklas inom, form for utbildning (fysiskt, digitalt,
workshops, forum?).

Tidplan
3

Uppnadd effekt

Hogre avtalstrohet, kvalitetssidkrade inkop, héllbara inkdp, skydd mot korruption
och blufforetag.



1.7

1.8

Ta fram en strategi for att hantera prisjusteringar inom kategorin

Beskrivning av aktivitet

Kommunen ska se 6ver hur prisjusteringar hanteras inom kategorin. Dialog med
marknaden behover genomforas for att tillsammans komma fram till ett arbetssétt
som skapar béttre forutsebarhet och transparens for kommunen géllande
prisfordndringar.

Vad stéller leverantoren for krav pd sina leverantorer/producenter?

Vad gor leverantoren for att sdkerstilla affarsméssiga avtal 1 sina led?

Identifierad potential
Bittre forutsebarhet och transparens for kommunen géllande prisférdndringar.

Ansvarig: Kategoriledare

Mal
1. En djupare forstéelse for hur vara leverantorer sdkerstéller affarsméssiga avtal
gentemot sina leverantorer/producenter.

2. Kommunen tagit fram strategier for att hantera prisjusteringar.

Implementering
1. Marknadsanalys och leverantdrsdialog.
2. Ta fram strategi for att hantera prisjusteringar inom kategorin.

Prioritering
3

Uppnddd effekt
Strategi for att hantera prisjusteringar inom kategorin ar framtagen.

Utred en samlad funktion for kost- och maltidsbespisningen

Beskrivning av aktivitet

Kommunstyrelsen har gets i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utreda
en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for Huddinges samtliga
kommunala enheter inom omsorg och skola.

Identifierad potential
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Hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad drift och 6kad upplevd
kvalitet.

Ansvarig

Ej tillsatt (2023-01-17)

Mal

hogre effektivitet inom kost- och maltidsbespisningen.

Implementering
Ej beslutat

Prioritering

1

Uppnadd effekt
Utredning klar.

Utreda majligheten att minimera plast samt tillsatser i livsmedel och
maltidstjanster
Beskrivning av aktivitet

Aktiviteten syftar till att utreda hur kommunen vid upphandlingar av livsmedel
samt méltidstjénster kan minimera anvandningen av plast frin fossila kéllor och
sakerstdlla att plastforpackningar inte innehaller och sprider farliga &mnen och
kemikalier.

Darutover innebar aktiviteten dven att identifiera eventuella forekomster av
olampliga tillsatser i livsmedel och sékerstélla en minimering av dessa i avtalen.

Identifierad potential
Mindre kemikalier i upphandlade avtal.

Ansvarig
Lena Mardh, (KSF), Jenny Svensson (KSF)

Deltagare: Kostkonsulent (BUF), kostchef (SOF) samt Kemikaliesamordnare
(Jarfalla)

Mal

Minska miljopaverkan och cirkuldr ekonomi som minimerar gifter i miljon
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