Malbedomning 2021 — samtliga namnder

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bilaga 2 (KS-2021/2729)

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal

Beddomning

Motivering till bedé6mning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Sjalvfinansieringsgraden
ska oka

'@ I mycket hog grad
uppfyllt

Namndens mal ar i mycket hog grad uppfylit. Sjalvfinansieringsgraden (intdkter/kostnader) ligger pa
eller 6ver etappmalet for tre av fyra indikatorer, tack vare en fortsatt hog efterfragan pa namndens
tjanster av kommunens invanare och foretag. Ansokningar via ndmndens e-tjanster fortsatter att
6ka. Ndmnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 5,0 mnkr (10,7%).

Huddinge kommun &ar en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till
standig utveckling av
verksamheten

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Namndens mal ar i hog grad uppfyllt. | syfte att nd det 6nskade ldget sa har flertalet av
forvaltningens chefer deltagit i utbildning i transformerande ledarskap och resterande kommer att
utbildas under varen 2022. Medarbetarenkaten visar ett mycket fint resultat och sjukfranvaron har
legat pa en lag niva under 2021.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som en
trivsam och trygg
kommun

I hog grad uppfyllt

Namndens mal ar i hog grad uppfyllt. Tillsyns- och kontrollplanerna har fullfoljts. Dartill har
forvaltningen genomfort alla uppdrag och aktiviteter kopplade till malet.

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Huddinges foretagare far
en god service

I hog grad uppfyllt

Namndens mal ar i hog grad uppfyllt. Miljotillsynsverksamheten har ett fortsatt hogt NKI, 80 poédng,
sammantaget 6ver avdelningen och omradena servering, miljé och livsmedel. Inom
bygglovsverksamhet har antalet genomférda proaktiva bygglovsgranskningar, vilka syftar till att
foretag snabbar och enklare ska komma framat i sina nyexploateringar, 6kat under aret.

Hallbar tillvaxt med fokus
pa eget dgande

Effektiv handlaggning i
myndighetsarenden

Delvis uppfyllt

Namndens mal ar delvis uppfyllt. Garantitiderna inom milj6tillsynsverksamheten uppfylls till fullo
medan handlaggningstiderna inom lantmateriverksamheten och bygglovsverksamheten ar langre an
uppsatta malvarden.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor

I hog grad uppfyllt

Namndens mal ar i hog grad uppfyllt. Arbetet har under aret nast intill uteslutande skett pa distans
vilket har fungerat val genom en hog grad av digitalisering.

Arets tillsynsplan betraffande enskilda avlopp har genomférts till fullo och verksamheten har dven
identifierat och inspekterat ytterligare ett antal enskilda avlopp. Vidare har verksamheten starkt
kapaciteten gallande férorenade omraden, inventerat bestandet samt initierat tillsyn. En
utfasningsplan for att stdlla om till en fossilbranslefri fordonsflotta ar faststalld.




Forskolendmnden
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Forskolenamnden ska ha
en budget i balans

e I mycket hog grad
uppfyllt

Beddomningen motiveras av att namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +22 010 tkr.
Efter resultatéverforing kommer namnden att ha ett eget kapital pa 26 448 tkr i utgaende balans ar
2022, detta motsvarar tre procent av namndens nettobudget vilket ocksa ar taket fér vad ndmnderna
far fora 6ver i eget kapital enligt kommunens ekonomistyrningsregler.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Legitimerade forskollarare
ansvarar for férskolans
undervisning

1 hog grad uppfyllt

Beddmningen motiveras av att andelen forskollarare och andelen med gymnasial utbildning for arbete
med barn &r pa en fortsatt jamn niva. Samtliga arbetslag har forskolldrare och forvaltningen genomfor
insatser for att 6ka andelen legitimerade forskolldarare och darmed bidra till en undervisning av hog
kvalitet. Etappmal for indikatorerna saknas.

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfylit

Beddomningen motiveras av att sjukfranvaron inom férskolenamnden minskat under 2021 och att
etappmalen uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett och dven
implementering av ny rehabiliteringshandbok och arbetssatt har gjorts pa varje forskola.

Redovisning och analys redogérs for under avsnittet 2.4 Visentliga personalférhallanden.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Barn utmanas och
utvecklar formagor och
kunskaper i en férskola av
hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

Beddmningen motiveras av att de kommunala férskolorna i grunden bedriver verksamhet i linje med
nationella styrdokument och kommunala mal men att den radande situationen med Covid-19 inom
forskolans verksamhet har paverkat takten i att genomféra och implementera insatser for att 6ka
kvalitet i undervisningen och likvardig forskola. Etappmal saknas for tva av tre indikatorer.

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att
verka i

g I mycket hog grad
uppfyllt

Beddmningen motiveras av att antalet barn inskrivna i fristaende verksamhet har 6kat med en procent
per ar de senaste tre aren. Férvaltningen har under 2021 fullfoljt saval planerade tillsyner som
samverkansuppdraget enligt upprattat arshjul. Samtliga forskolor har granskats via regelbunden tillsyn
under aret samt dven fyra verksamheter som bedriver fristaende pedagogisk omsorg. Under aret sa
har foérvaltningen 6kat antalet foreldsningar som erbjuds for personal verksamma i saval fristdende
som kommunal foérskola och pedagogisk omsorg. Samverkansméten mellan forvaltning och fristaende
huvudman och rektorer har genomforts vid fyra tillfallen. Det upprattade arshjulet for tillsyn och
samverkan ar valkant och i dialog ger de fristaende aktorerna aterkommande uttryck for att Huddinge
kommun ar en bra kommun att verka i. Férvaltningen har under aret sett ett 6kat intresse fran
huvudman som inte redan ar etablerade i kommunen att driva férskoleverksamhet i Huddinge
kommun. Etappmal saknas for indikatorn.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse
och kunskaper om hur
olika val kan bidra till en
hallbar utveckling

Delvis uppfyllt

Bedébmningen motiveras av att da det inte kan redovisas ett utfall fér nedan indikatorer som mater
resultatet av arbetslagens sjalvvardering férsvaras bedémningen av maluppfyllelsen. Ett antal
arbetslag har inte genomfort sjalvskattningen varpa ett resultat inte kan redovisas och en samlad
analys av resultatet kan darfor inte goras. Aktivt arbete kring hallbar utveckling bedrivs dock pa
forskolorna varfor forvaltningen gor bedomningen att malet delvis uppfylls. Etappmal for indikatorn
saknas.




Grundskolenamnden
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Grundskolendamnden ska
ha en budget i balans

e I mycket hog grad
uppfyllt

Beddmningen motiveras av att namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +27,3 mnkr.
Efter resultatéverforing kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57 mnkr. Detta
motsvarar 3 procent av ndmndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad namnderna far féra 6ver i
eget kapital enligt kommunens ekonomistyrregler.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning
leds av legitimerade larare

1 hog grad uppfyllt

Beddmningen motiveras av att andelen legitimerade larare har 6kat i jamforelse med foregdende ar
och att etappmalet for aret darmed uppnatts.

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfyllt

Beddmningen motiveras av att sjukfranvaron under 2021 har minskat trots pagaende covid 19-
pandemi och att etappmalet uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron
skett och dven implementering av ny rehabiliteringshandbok och arbetssatt har genomférts pa varje
skola.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
méjligt

1 hog grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att tva av tre etappmal har uppnatts. Den positiva trenden avseende
meritvarde for ak 9 har fortsatt. Flickorna har uppnatt det nasta hogsta meritvardesresultat som
redovisats och dven pojkarna har uppnatt sitt nast hogsta meritvardesresultat. Dartill har den negativa
trenden avseende indikatorn andel elever behdriga till gymnasieskolan brutits och andelen har 6kat
nagot sedan féregdende ar. Elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga dmnen har en fortsatt
negativ trend i k. 9. Det ror sig dock om en liten séankning varje ar.

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att
verka i

1 hog grad uppfyllt

Beddmningen motiveras av att andel elever som &r ndjda men sin skola har 6kat sedan aret innan och
etappmalet fér denna indikator ddrmed uppnatts. Dartill har insynsbeséken med de fristdende
grundskolorna som genomférts under aret bidragit till en fordjupad samverkan och de fristaende har
uttryckt stor uppskattning fér dessa. Utfallet for antalet elever som gar i fristaende grundskola ligger
stabilt mellan aren.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper
om och forstaelse for den
egna livsstilens betydelse
for halsan, miljén och
samhallet

1 hog grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att elever i ak 3-9 som anger att de har kunskaper om och férstaelse for
den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhillet ligger pa en relativt hég niva. Da
indikatorn ar ny kan jamfoérelser med tidigare ar inte goras. Etappmal saknas for indikatorn.




Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

1 hog grad uppfyllt

Malet bedomds endast vara i hog grad uppfyllt, trots att samtliga etappmal har uppnatts. Det positiva
budgetresultatet beror i hog utstrackning minskat utbetalt ekonomiskt bistand och pa tillskott pa
intaktssidan genom den sa kallade skolmiljarden.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Arbetsmiljiémdl 2021, ingdr inte i verksamhetsberdttelsen.

En kommun déar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar hogt stallda
kunskapskrav

Delvis uppfyllt

Malet bedoms vara delvis uppfyllt, trots att endast tre av atta etappmal har uppnatts. Resultaten for
hogskoleférberedande program har forbattrats under aret och det &r en positiv trend 6ver tid.
Majoriteten av gymnasieelever studerar hogskoleforberedande program och darfor ar indikatorn av
hog vikt. Aven resultaten fér det prioriterade omradet trygghet har férbattrats i &r och de tre
foregaende aren. Resultaten 6kar dven for gymnasial vuxenutbildning, vilket &r en positiv trend 6ver
tid, dven om etappmalet for aret inte uppnas.

Unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Delvis uppfyllt

Malet bedoms vara delvis uppnatt, trots att inget av etappmalen har uppnatts. Bedomningen baseras
pa att indikatorn om att andel ungdomar inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret inte
bedémer malet pa ett adekvat satt.

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Huddingebor &r i egen
forsorjning

1 hog grad uppfyllt

Malet bedéms vara i hég grad uppfyllt da tva av de tre etappmalen har uppnatts.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten har lag
klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

Malet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Samtliga etappmal har uppnatts, men identifierade indikatorer
for 2021 och etappmal bedéms ha mattlig paverkan pa verksamhetens totala klimatpaverkan.




Klimat- och stadsmiljondmnden
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands pa
ett effektivt satt genom
upphandlingar av hog
kvalitet

1 hog grad uppfyllt

Namndmalet har i hog grad uppfyllts. Under 2021 har férvaltningen implementerat ett flertal stérre
avtal med externa leverantorer av parkskotsel, parkeringsovervakning och fordonsflytt samt underhall
av konstruktionsbyggnader. Samtliga implementerade avtal har bidragit positivt till forvaltningens
arbete med att fa en budget i balans och for att hoja kvalitetsnivaer pa levererade tjanster.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till
standig utveckling av
verksamheten

1 hog grad uppfyllt

Namndmalet har i hog grad uppfyllts. Den korta sjukfranvaron ar 1ag och resultatet i
medarbetarenkaten har forbattrats fran foregdende ar. | syfte att na det 6nskade laget har flertalet av
forvaltningens chefer deltagit i utbildningen i transformerande ledarskap.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Barn och elever i Huddinge
kommun far mojlighet till
upplevelse i naturen som
lagger grunden for
framtiden.

Delvis uppfyllt

Namndmalet har uppfyllts delvis da uppdraget att utreda férutsattningarna att utveckla stodet till
forskolor och skolor i syfte att barn och elever ska komma ut i naturen inte har kunnat genomforas.

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingebor trivs och
kanner sig trygga i sitt
naromrade

g I mycket hog grad
uppfyllt

Namndmalet har i mycket hog grad har uppfyllts. Uppdraget och aktiviteter har slutforts enligt plan. Av
nio indikatorer nar atta etappmalet. Det delvis uppnadda resultaten baseras pa
medborgarundersékningen som praglas av stor resultatosakerhet.

Arbete och foretagsamhet
ldgger grunden for en
framgangsrik kommun

God majlighet for
Huddingebor som star
langt ifran
arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet

| hog grad uppfyllt

Namndmalet har i hég grad uppfyllts. Beddmningen grundar sig i att namnden har tagit emot 32
sommarungdomar, tva LIA-praktikanter (larande i arbetet) samt tre personer pa arbetstraning varav
tva har erbjudits OSA-anstallningar (offentligt skyddad anstélining).

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Genom professionellt stod
i klimatarbetet minskar
utslappen inom
kommunens verksamheter

1 hog grad uppfyllt

Namndmalet har i hog grad uppfyllts. Namnden féljer upp 6vriga namnders och bolags resultat pa arlig
basis genom att dessa bjuds in till klimat- och stadsmiljonamndens sammantraden for att presentera
sitt miljoarbete.

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Kommunens sjéar uppnar
god ekologisk och kemisk
status

Delvis uppfyllt

Namndmalet har i hég grad uppfyllts. Det rullande trearsmedelvérdet har forbattrats och ar ett
resultat av det kontinuerliga arbete som har genomforts med olika insatser for Huddinges sjoar.




Kommunstyrelsen
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bed6mning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

e I mycket hog

grad uppfyllt

Malet ar i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras dels pa att kommunstyrelsen etappmal for
namndernas och styrelsens budgethallning ar uppfyllda. Férutom att etappmalen har 6vertraffats har ett
omfattande férandringsarbete paborjats som férvantas lagga grunden for en mer langsiktigt hallbar styrning
av digital utveckling, upphandling och strategisk lokalforsorjning

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt. Bedomningen bygger pa att vardet for medarbetarengagemang pa
kommunstyrelsens forvaltning har minskat och ej nar uppsatt etappmal. Orsakerna kan finnas i att storre
forandringsarbeten har genomforts parallellt med flera omorganisationer pa forvaltningen. Sjukfranvaron
inom kommunstyrelseforvaltningen ar fortsatt 1ag och etappmalet uppnas.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna trivs i sitt
bostadsomrade

Delvis uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt. Etappmalen for indikatorerna som avser restauranger och caféer samt om man kan
rekommendera nagon att flytta till sin kommun har inte uppfylits. Dock har kommunen i sin
sambhillsplanering genomfort flera projekt som 6kat Huddingebornas service och narhet till gronomraden,
motesplatser och kultur.

Huddingeborna ar trygga

Delvis uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt. Etappmalet for indikatorn upplevd trygghet uppnas inte, men detta vags upp
framforallt av en vl utvecklad samverkan med polis och raddningstjanst. Kommunen har ocksa infort
trygghetsvardar och etablering av trygghetskameror i kartlagda omraden pagar.

Huddingeborna ar
delaktiga

Delvis uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt. Utfallet av indikatorn pekar pa att omkring en tredjedel av invanarna ar
ganska/mycket néjda nar det géller mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna. Fér att
Huddingeborna ska bli mer delaktiga har bland annat en Handlingsplan for 6kat valdeltagande tagits fram
som ska genomforas 2022

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge kommuns
service ar tillganglig for
Huddingeborna

1 hog grad
uppfyllt

Malet &r i hog grad uppfyllt. Etappmalet for antal e-tjanster har uppnatts och kommunens service och
tillganglighet for Huddingeborna har férbattrats genom utveckling av kommunens hemsida och
servicecenters verksamhet. Forutsattningar for digitalisering har forbattrats genom tydligare styrning.

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

God tillgang till
arbetstillfallen och ett
attraktivt foretagsklimat

g I mycket hog

grad uppfyllt

Malet dr i mycket hog grad uppfyllt. Beddmningen bygger pa alla indikatorer visar en starkt positiv utveckling,
att foretagarnas betyg ar battre an tidigare och att tva av tre etappmal ar uppfyllda. Moétesplatser for
foretagare i olika delar av kommunen har genomférts, ofta digitalt som en konsekvens av pandemin.

Hallbar tillvaxt med fokus
pa eget agande

Hog takt i
bostadsbyggandet

Delvis uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt. Etappmalen for antal fardigstéllda bostader kommer inte att uppnas, men malen ar
hogt satta och hela regionen redovisar ett ldgre bostadsbyggande an tidigare ar. Kommunen har emellertid
en mycket god planberedskap och en hog framdrift i de stora infrastrukturprojekten.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kommunens verksamheter
har lag klimatpaverkan

1 hog grad
uppfyllt

Malet &r i hog grad uppfyllt. Etappmalet for indikatorn "Fordon med férnyelsebara drivmedel i
fordonsflottan" har 6vertraffats med 10 procentenheter. Att maluppfyllelsen inte bedéms som i mycket hog
grad uppfylld beror pa att det fortfarande ar en utmaning att klara av malet om att kommunens samlade
fordonsflotta ar fossiloberoende ar 2025. Dock finns det férutsattningar att na malet da det under aret ha
tagits fram utfasningsplaner for stora delar av fordonsflottan.

Huddingeborna har goda
forutsattningar for
klimatsmarta val

Delvis uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa att ett omfattande arbete med genomférande av
atgarder for okad andel gang- och cykeltrafik uppvager att etappmalet inte uppfyllits.

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Cirkular ekonomi ska
beaktas i all upphandling

g I mycket hog

grad uppfyllt

Malet ar i mycket hog grad uppfyllt. Etappmalet fér indikatorn "Upphandlingar dar moment av cirkular
ekonomi applicerats" har 6vertraffats. Under aret har férutsattningar skapats for cirkular ekonomi i
upphandling. Huddinge kommun har under aret deltagit i ett strategiskt innovationsprogram som fokuserar
pa att utveckla cirkuldra, resurseffektiva materialfléden.




Kultur- och fritidsnamnden
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Kultur- och fritidsndmnden
ska ha en ekonomi i balans

@ I mycket hog

grad uppfyllt

Ndmnden har tidigare prognostiserat ett underskott fér aret, med anledning av att coronapandemin och
restriktionerna har lett till ett stort intaktsbortfall. Trots det ar namndens ekonomiska utfall i balans jamfort
med budget. Ndmndens verksamheter har vidtagit atgarder, bland annat genom att iaktta stor forsiktighet
med bemanning och inkdp. Mot bakgrund av ovanstdende bedéms malet i mycket hég grad uppfyllt. Planerat
arbete for maluppfyllelse har dessutom genomférts enligt plan, exempelvis framtagande av rutiner for
uppfoljning och kontroll inom bidragsprocessen.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsnamnden
ar en attraktiv arbetsgivare
med aktivt
medarbetarskap och aktivt
ledarskap

Delvis uppfyllt

Etappmalet for sjukfranvaro uppnas inte, vilket kan forklaras av effekter av coronapandemin dar stora
personalgrupper arbetar ute bland allmanheten, framst ungdomar som till stora grupper inte &r vaccinerade.
Resultatet for hallbart medarbetarengagemang har forbattrats i flera delar jamfért med féregdende ar och
ligger nara etappmalet. Arbete for att na maluppfyllelse har genomférts som planerat, exempelvis |6pande
uppfoljning av sjukfranvaron och planering av rehabiliteringsinsatser samt insatser for chefsutbildning. Mot
bakgrund av ovanstaende bedéms malet som delvis uppfylit.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid som
framjar larande, halsa och
livskvalitet

1 hog grad
uppfyllt

Etappmalet for indikatorn barn och unga som tycker det finns mycket att géra pa fritiden uppnas. Namndens
uppdrag till forvaltningen att utreda méjligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former fér 10-12-
aringar i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har genomférts. Planerat
arbete i 6vrigt for att na maluppfyllelse har i stort sett genomforts som planerat, bland annat utveckling av
utomhus- och digital verksamhet samt projektet Akilles som riktar sig till ungdomar som saknar
sysselsattning. Med anledning av restriktioner till foljd av coronapandemin har dock vissa aktiviteter inte
kunnat genomféras som planerat. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms malet som i hég grad uppfylit.

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna erbjuds ett
attraktivt och
mangfacetterat utbud av
kultur- och
fritidsaktiviteter

Delvis uppfyllt

Resultatet for andel ungdomar som kédnner sig trygga pa traningen eller annan organiserad fritidsaktivitet
ligger i nivd med genomsnittskommunen och etappmalet har dirmed uppnatts. Aven etappmalet fér
invanares n6jdhet med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar har uppnatts.
Etappmalen for invanares néjdhet med det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen samt ungdomar som
kanner sig trygga pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande uppnas daremot inte. Namndens uppdrag till
forvaltningen att forbattra forutsattningar for ridsporten i kommunen har genomforts. Likasa har planerade
aktiviteter i stort sett genomforts som planerat. Till foljd av radande restriktioner pa grund av
coronapandemin har féreningar och andra organisationer haft begransade majligheter att utféra kultur- och
fritidsaktiviteter som planerat. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms malet delvis uppfylit.

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Kultur- och fritidsndmnden
har en god samverkan
med féreningsliv,
studieférbund och
civilsamhéllet i 6vrigt

@' I mycket hog

grad uppfyllt

Resultatet for foreningars och studieférbunds néjdhet med férvaltningens service och stéd har forbattrats
sedan foregdende ar och uppnar etappmalet fér 2021. Planerade aktiviteter for maluppfyllelse har
genomforts som planerat. Bland annat har en handlingsplan for forbattrad samverkan med féreningslivet,
studieférbunden och civilsamhallet i Gvrigt tagits fram och en foreningsméassa har genomforts. | 6vrigt har
namndens verksamheter haft en tét dialog med féreningar och studieférbund med anledning av
coronapandemin och dess effekter. Mot denna bakgrund bedéms malet vara i mycket hég grad uppfyllit.
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Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Nimndmal

Bedomning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

En kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Kultur- och fritidsndmnden
ska verka for 6kad
jamlikhet

Delvis uppfyllt

Etappmalet for andel barn och unga som tycker att man har goda méjligheter att féra fram sina asikter till de
som bestammer i kommunen uppnas. Etappmalet for deltagartillfallen i idrottsféreningar uppnas inte, vilket
kan forklaras av den negativa paverkan som coronapandemin har haft for féreningsverksamhet. Andelen
tjejer pa fritidsgardar har 6kat sedan uppféljining i delarsrapport 2 och nar nu upp till uppsatt mal, liksom
andel pojkar i kulturskolan. Arbetet med att utveckla formerna fér ungdomsdemokrati har inte genomférts pa
grund av att restriktioner till f6ljd av coronapandemin har férsvarat arbetet. Ovrigt arbete har genomforts
planenligt, till exempel 6ppen kulturskola. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms malet som delvis uppfyllt.

Hallbar tillvaxt med fokus
pa eget agande

Kultur- och
fritidsnamndens lokaler
och anlaggningar ska vara
flexibla, samtida och
dndamalsenliga, kunna
anvandas effektivt genom
samnyttjande

Delvis uppfyllt

Etappmalet for beldggningsgrad pa idrottsanlaggningar uppnas inte, vilken kan férklaras av coronapandemin
och de restriktioner som har begransat idrottsféreningarna att genomféra verksamhet. Arbetet med uppdrag
och aktiviteter med koppling till malet har genomférts som planerat, exempelvis arbetet med regional
samverkan och effektiv anvandning av lokaler.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kultur- och
fritidsnamndens
miljopaverkan pa klimatet
ska minska

Delvis uppfyllt

Etappmalet for fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, men etappmalet for
energianvandning vid idrottsanlaggningar uppnas inte. Planerade aktiviteter for maluppfyllelse har
genomforts som planerat. Prioriterade atgéarder kopplat till handlingsplan for gifter i miljon har genomférts
och en plan for atgarder utifran kommunens Miljoprogram samt hur uppféljning av miljoarbetet ska ske har
utarbetats. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms malet delvis uppfylit.

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Kultur- och fritidsndmnden
ska utveckla den cirkuldra
ekonomin

Delvis uppfyllt

Totalt antal Ian av media per invanare uppvisar en negativ trend, vilket till viss del kan forklaras av de
restriktioner som har gallt for biblioteken under coronapandemin. Planerat arbete i syfte att bland annat 6ka
bibliotekens tillganglighet och kvalitet samt na nya malgrupper har genomforts som planerat. Aktiviteter har
dven genomforts inom verksamheterna Ungdom och Idrott och anldggning. Mot bakgrund av ovanstdende
beddms malet som delvis uppfyllt.
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinges individ- och
familjeomsorg ar effektiv

e I mycket hog grad
uppfyllt

Maluppfyllelsen ar uppfyllt i mycket hég grad da etappmalet om en budgethallning i balans uppnas
med gott resultat. Verksamheterna inom socialndmnden har ett stort ekonomiskt medvetande. Det
visar det ekonomiska resultatet om 10,1 miljoner kronor. Det ar tredje aret som socialndmnden visar
ett positivt resultat och det egna kapitalet dr 3 procent av budgeten.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron hos
medarbetare &r lag

g I mycket hog grad
uppfyllt

Socialndmndens totala sjukfranvaro ar i november 2021 sju procent, vilket &r en minskning med en
procentenhet sedan féregdende ar. Namndens verksamheter har sarskilt fokuserat pa att sanka
sjukfranvaron mellan 15-90 dagar vilken 6kade mest under 2020. Etappmalet avseende minskad
sjukfranvaro i intervallet sjukfranvaro dag 15-90 har uppnatts, varfér namndmalet far anses vara
uppfyllt i mycket hog grad.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Barn och vuxna far det
stod de behover i ett tidigt
skede vilket leder till
sjalvstandighet

g I mycket hog grad
uppfyllt

Att starka foraldrar i sin foraldraroll ar en forutsattning for att lyckas med tidiga och férebyggande
insatser. Indikatorn for aret har matt féraldrars upplevelse av att de fatt stdd och vagledning i sin
forédldraroll efter att ha deltagit i en féraldrastodsinsats. Resultatet ar 4,2 pa en skala mellan 1 och 5,
vilket tillsammans med verksamhetens arbete mot en lattillgénglig socialtjanst gor att maluppfyllelsen i
mycket hog grad far anses vara uppfylid.

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Barn och vuxna beviljas
insatser som leder till en
varaktig positiv fordandring

1 hog grad uppfyllt

| brist pa aktuella matt har individ- och familjeomsorgen under aret haft ett sarskilt fokus pa att
utveckla arbetet med kunskapsbaserad verksamhet i syfte att ta reda pd om de insatser och den
service som ges motsvarar malgruppernas behov. Verksamhetens arbete praglas av ett
kunskapsbaserat forhallningssatt.

Barn och vuxna upplever
en forbattrad situation
efter beviljat stod fran
socialtjdnsten

Delvis uppfyllt

Resultaten pa indikatorerna ar sa pass osakra utifran lag svarsfrekvens i brukarundersékningarna, att
verksamheten inte kan svara pa om malgruppen upplever en forbattrad situation jamfért med tidigare
undersokningar. Verksamheten har dock arbetat med att skaffa underlag pa individniva for att
genomfora systematiska uppféljningar av resultatet av insatser, varfér malet delvis far anses vara
uppfyllt.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor

Delvis uppfyllt

Arbetet genom enheternas miljoombud bidrar till en 6kad medvetenhet i saval ink6p som hantering
och konsumtion av varor och tjdnster i verksamheterna. Den st6rsta paverkan pa miljon inom
namndens verksamheter sker genom omstallning till fossilfria fordon, dar andelen under aret 6kat
med 4,5 procent. Malet far utifran det delvis anses vara uppfyllt
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinges dldreomsorg
och
funktionshinderomrade ar
effektiv

1 hog grad uppfyllt

Resultaten for indikatorerna som publicerats under aret visar pa en varaktig positiv trend, dven om
etappmalen inte nas till fullo. Funktionshinderomradet och dldreomsorgen har stadigt férbattrat sin
nettokostnadsavvikelse de senaste aren. Namnden som helhet har i mycket hég grad uppfyllt kravet pa
budgethallning, men det finns fortsatt ett behov av effektiviseringar for att utféraren i egen regi ska na
en budget i balans inom alla omraden

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron hos
medarbetare &r lag

e I mycket hog grad
uppfyllt

Namndens verksamheter har bedrivit ett aktivt rehabiliterings- och arbetsmiljéarbete och i det fatt
goda resultat avseende en minskad sjukfranvaro med 2,5 procentenheter. Etappmalet avseende
minskad sjukfranvaro i intervallet sjukfranvaron dag 15-90 har uppnatts, varfér namndmalet far anses
vara uppfyllt i mycket hog grad.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Fler dldre kan bo hemma
langre

1 hog grad uppfyllt

Utifran indikatorns komplexitet gérs bedémningen pa genomfort utvecklingsarbete inom den
forebyggande enheten, anhorigstodsarbetet och tidigare genomforda forandringar i arbetssatt.
Trenden &r att andelen boende pa sarskilt boende for dldre av den totala befolkningen 80+ minskat,
vilket gor att maluppfylinaden i hog grad far anses vara uppfylld, trots att indikatorns etappmal for aret
inte nas.

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Kvaliteten i omsorgen ar
hog da Huddinges éldre far
det stod och den hjalp de
behover

1 hog grad uppfyllt

Den nationella brukarundersokningen for dldre har inte genomférts under 2021, varfor inget resultat
kunnat redovisas. Aret har fortsatt préglats av radande pandemi, vilket krévt stor flexibilitet och
omprioriteringar i verksamheterna. Flera projekt har genomforts med stod av statsbidrag, vilka
bidragit till kvalitetsh6jande insatser. Maluppfyllelsen bedéms darfor i hog grad vara uppfylld.

Kvaliteten i omsorgen ar
hog da Huddinges
funktionshindrade far det
stod och den hjélp de
behdver

| hog grad uppfyllt

Brukarbedémningen gruppbostad LSS nar ett resultat som statistiskt sdkerstallt Gvertraffar det satta
etappmalet for malgruppen. Resultatet for brukarbedémningen inom servicebostad LSS nar inte upp
till det satta etappmalet, dven om resultatet inte ar statistiskt sakerstallt.

Verksamhetens stravan att starka det evidensbaserade arbetet och 6ka delaktigheten har fallit val ut
och 6kat kvaliteten i verksamheten.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid och
matsvinn i storkdken ar pa
en lag niva

Delvis uppfyllt

Den storsta paverkan pa miljon inom namndens verksamheter sker genom omstallning till fossilfria
fordon samt kosthallning inom ndmndens tillagningskék. Ndmnden har under aret 6kat sin andel
fossilfria fordon med 2,6 procent och initierat ett arbete for att hitta effektiva matetal rérande kost
och koldioxidutslapp. Malet far utifran det delvis anses vara uppfyllt.
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