
Bilaga 2 Nämndernas mål, indikatorer, etappmål, målvärden och uppdrag 
Bygglovs- och tillsynsnämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Genomförda tillsyns- och kontrollbesök för 
livsmedel enligt beslutad tillsyns- och 
kontrollplan (%)  

100 100 

Kontrollerade butiker som inte säljer tobak till 
ungdomar (%)  

100 100 
Revidera riktlinjerna för alkoholservering i syfte att förtydliga dem  

Genomförda tillsyns- och kontrollbesök för 
miljöskydd enligt beslutad tillsyns- och 
kontrollplan (%)  

100 100 

Genomförda tillsyns- och kontrollbesök för 
hälsoskydd enligt beslutad tillsyns- och 
kontrollplan (%)  

100 100 
Utreda och överväga behovet av nya indikatorer inom områdena 
miljöskydd, hälsoskydd, livsmedel, alkohol och tobak inför 2025 

Genomförda tillsyns- och kontrollbesök inom 
alkohol- och tobaksområdena enligt beslutad 
tillsyns- och kontrollplan (%) 

100 100 

Huddinge är 
trivsamt och 
tryggt för alla 
invånare 

Huddinge upplevs som 
en trivsam och trygg 
kommun  

Pågående tillsynsärenden enligt plan- och 
bygglagen (antal)  

Minska ≤250 Genomlysa nämndens verksamheter för att identifiera områden som 
riskerar att missbrukas för välfärdsbrottslighet  

Nöjd-Kund-Index för företagare gällande 
handläggning och service för ärenden inom 
miljö- och hälsoskydd  

≥77 ≥80 

Nöjd-Kund-Index för företagare gällande 
handläggning och service för ärenden inom 
livsmedelskontroll  

≥81 ≥81 

Nöjd-Kund-Index för företagare gällande 
handläggning och service för ärenden inom 
serveringstillstånd  

≥80 ≥80 

Arbete och 
företagsamhet 
lägger grunden 
för välfärden 

Huddinges företagare får 
en god service  

Nöjd-Kund-Index för företagare gällande 
handläggning och service för ärenden inom 
bygglov  

≥62 ≥70 Förbättra servicen till kommunens företag och invånare genom att utöka 
lantmäteri- och miljötillsynsavdelningarnas samarbete med kommunens 
servicecenter 

 

Hållbart 
samhällsbyggande 
med fokus på 

En sammanhållen och 
effektiv 
samhällsbyggnadsprocess  

Handläggningstid från inkommen 
bygglovsansökan till expediering av beslut 
(median) (antal veckor)  

8 6 
Ta fram en tredimensionell byggnadsmodell över kommunen för ett mer 
effektivt stöd i samhällsbyggnadsprocessen  



Bygglovs- och tillsynsnämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Handläggningstid från inkommen 
lantmäteriförrättningsansökan till beslutsdag 
(median) (antal veckor)  

50 33 Påbörja arbetet med att kvalitetssäkra fastighetsgränserna i kommunen 
för ett rättssäkert beslutsunderlag inför övergång till en digital 
samhällsbyggnadsprocess  

Handläggningstid från inkommen ansökan om 
bostadsanpassningsbidrag till expediering av 
beslut (median) (antal veckor)  

6 5,5 
Ta fram och implementera en process för robotiserade beslut i lämpliga 
delar av bygglovsprocessen  

blandade 
boendeformer 

Handläggningstid från inkommen ansökan om 
nybyggnadskarta till leveransdatum (median) 
(antal dgr)  

20 15 
Tillsammans med samhällsbyggnadsavdelningen vid kommunstyrelsens 
förvaltning utveckla en obruten digital samhällsbyggnadsprocess 

Minska 
klimatpåverkan 

Ökad medvetenhet om 
klimatpåverkan  

Fordon med förnyelsebart drivmedel i 
nämndens fordonsflotta (%)  

60 100   

Värna biologisk 
mångfald och god 
vattenstatus 

Värna biologisk mångfald 
och god vattenstatus  

Inventerade enskilda avlopp (antal)  150 50  

Budgethållning (%)  0 0 

Självfinansieringsgrad, miljötillsynsavdelningen 
(%)  

75 75 

Självfinansieringsgrad, lantmäteriavdelningen 
(%)  

51 55 

Huddinge 
kommun har en 
sund och uthållig 
ekonomi 

Skattemedel och intäkter 
från avgifter används 
effektivt  

Självfinansieringsgrad, bygglovsverksamhet (%)  70 85 

Utreda nämndens behov av att ändra arbetssätt och finansieringsmodell 
inför implementering av regeringens beslut om tillgängliggörande av 
avgiftsfria samhällsbyggnadsdata (öppna data) 

Medarbetarengagemang (HME total nivå) 84 84 

Sjukfrånvaro (%)  5 4  

Korttidssjukfrånvaro (%)  1,2 1 Genom utbildningsinsatser stärka medarbetarnas förmåga att upptäcka 
våld i nära relationer och chefernas förmåga att upptäcka och hantera 
våld i nära relationer  

 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge kommun är en 
attraktiv arbetsgivare  

Personalomsättning (%)  15 10 Genom utbildningsinsatser stärka medarbetarnas förmåga att upptäcka 
psykisk ohälsa och chefernas förmåga att upptäcka, förebygga och 
hantera psykisk ohälsa  

 

 



 
Förskolenämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Vårdnadshavare som är nöjda med sin förskola, kommunal 
regi, andel (%)  

93 % 95% Barn utmanas 
och utvecklas i en 
verksamhet med 
hög kvalitet i en 
trygg miljö  

Barn per barngrupp, kommunal regi, antal  16,3 14 

 

Heltidstjänster i förskolan med förskollärarlegitimation, 
kommunal regi, andel (%)  

36 % 38% 

Heltidstjänster i förskolan med gymnasial utbildning för 
arbete med barn, kommunal regi, andel (%)  

18 % 25% 

Förskollärartäthet, antal barn/lärare med 
förskollärarlegitimation, kommunal regi  

14,4  

Legitimerade 
förskollärare 
undervisar i 
förskolan  

Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, 
kommunal regi, antal  

4,9 4 
 

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%)  89 % 92% 

Andel (%) fristående förskolor i kommunen som är nöjda 
med att verka i, och samverkan med, Huddinge kommun  

  

 En trygg och 
lyckad skolgång 
lägger grunden 
för framtiden 

Den pedagogiska 
verksamheten är 
likvärdig för alla 
barn  

Genomförande av planerad tillsyn av fristående utförare, 
andel (%)  

100 % 100 % 
 

Matsvinn, antal gram per portion och lunch 42 30 

Inköp av ekologiska livsmedel, andel (%)  40 % 60 % 

 Minska 
klimatpåverkan 

Verksamheten 
bidrar till hållbar 
utveckling  

Genomförande av handlingsplanen Gifter i miljön, andel (%)     

Tillsammans med grundskolenämnden skapa en samlad 
måltidsorganisation 

Ta fram skolstrukturprogram för Huddinge (gemensamt för 
förskolenämnden och grundskolenämnden)  

Ta fram standardiserade funktionsprogram och lokallösningar för 
förskolor i Huddinge kommun.  

 Huddinge 
kommun har en 
sund och uthållig 
ekonomi 

Förskolenämnden 
har en ekonomi i 
balans  

Budgethållning, (%)  0 % 0% 

Ta fram ett funktionsprogram för förskolegårdar.  



Förskolenämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegränsande faktorer 
samt möjlighet till utökning av kapacitet på samtliga av 
kommunens förskolor.  

I lokalbehovsprognosen redovisa för behovet av förskoleplatser 
för barn med särskilda behov Huddinge kommun.  

Identifiera digitaliseringbehov och -möjligheter samt driva 
utveckling med utgångspunkt i kommunens 
objektstyrningsmodell.  

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, andel %  11,1 % 9% 
Genomföra beslutad handlingsplan för att minska den 
arbetsrelaterade utmattningen. 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Nämndens 
medarbetare är 
engagerade och 
har en balanserad 
arbetssituation  

Medarbetarengagemang (HME) (index 0-100)  81 85 

Öka förutsättningarna att behålla bra ledare och strukturer 
genom att identifiera och genomföra insatser för att stärka 
rektorerna i rollen som pedagogiska ledare.  

 

  



 
Grundskolenämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etapp
mål 
2024 

Målvär
de 
2030 

Uppdrag 

Elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, 
lägeskommun, andel (%)  

78 % 89 % 

Grad av psykisk hälsa åk 9 lägeskommun (index 0–100)  56 65  

Elever i åk 5 som känner sig trygga i skolan, 
lägeskommun (index 0–10)  

8,7 9 Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att tillhandahålla 
utbildningsmaterial, synliggöra goda exempel och säkerställa aktivt 
utvecklingsarbete utifrån lokala förutsättningar i kommunala 
grundskolor.  

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
lägeskommun, andel (%)  

90 % 96 % Implementera organiserad och inkluderande rastverksamhet som är 
anpassad till respektive skolas förutsättningar och behov utifrån 
framtaget material för handledning och stöd.  

Elever i åk 9, meritvärde, lägeskommungenomsnitt 17 
ämnen  

245 267 

Eleverna når 
kunskapskraven och 
utvecklas så långt som 
möjligt i en trygg miljö  

Elever i åk. 5 som upplever att vuxna i skolan 
förhindrar kränkningar (index 0–10) 

6,7 7,5 

Tillsammans med kultur- och fritidsförvaltningen utreda den öppna 
fritidsverksamheten och likvärdig tillgång till fritidsaktiviteter för 10 till 
12-åringar och ta fram förslag till långsiktig ansvarsfördelning samt 
utforska samarbetsmöjligheter med civilsamhällesorganisationer.  

Elevernas 
undervisning leds av 
legitimerade och 
behöriga lärare i 
respektive ämne  

Elever/lärare (heltidstjänst) i grundskola åk 1–9, 
lägeskommun, antal  

13 12 

 

Elever i åk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla 
delprov för ämnesproven i SV, Sv2 och MA, 
lägeskommun, andel (%) 

72 % 82% 

Eleverna i åk. 5 övergripande nöjdhet (index 0–10)  7,2 8 

 En trygg och 
lyckad 
skolgång 
lägger 
grunden för 
framtiden 

Eleverna ges en 
likvärdig skolgång med 
hög kvalitet  

Elever i åk. 5 som känner studiero i skolan, 
lägeskommun (index 0–10)  

5,8 8 
 

Matsvinn, antal gram per portion och lunch ska minska  32 20 

Inköp av ekologiska livsmedel, andel (%) 30 % 50 % 

 Minska 
klimatpåverka
n 

Verksamheten bidrar 
till hållbar utveckling  

Genomförande av handlingsplanen Gifter i miljön, 
andel (%)  

  
 

 Huddinge 
kommun har 

Grundskolenämnden 
har en ekonomi i 

Budgethållning (%)  0 % 0% Ta fram skolstrukturprogram för Huddinge (gemensamt för 
förskolenämnden och grundskolenämnden) 



Grundskolenämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etapp
mål 
2024 

Målvär
de 
2030 

Uppdrag 

Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegränsande faktorer samt 
möjlighet till utökning av kapacitet på samtliga av kommunens skolor.  

Se över behov av skolgårdsupprustning och nya fritidslokaler på 
Mörtviksskolan  

I lokalbehovsprognosen redovisa behov av anpassad grundskola i 
kommunen.  

Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram för anpassad 
grundskola.  

Tillsammans med förskolenämnden skapa en samlad 
måltidsorganisation.  

en sund och 
uthållig 
ekonomi 

balans  

Identifiera digitaliseringbehov och -möjligheter samt driva utveckling 
med utgångspunkt i kommunens objektstyrningsmodell.  

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, andel %  7 % 6 % Genomföra beslutad handlingsplan för att minska den arbetsrelaterade 
utmattningen. 

Genomföra beslutad handlingsplan för att minska den arbetsrelaterade 
utmattningen.  

Huddinge 
kommun är 
en attraktiv 
arbetsgivare 

Nämndens 
medarbetare är 
engagerade och har 
en balanserad 
arbetssituation  

Medarbetarengagemang (HME) (index 0-100)  82 85 

Öka förutsättningarna att behålla bra ledare och strukturer genom att 
identifiera och genomföra insatser för att stärka rektorerna i rollen som 
pedagogiska ledare. 

 

  



 

 
 Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Betygspoäng efter avslutad gymnasieutbildning, 
högskoleförberedande program  

14,9 15,5 Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att kartlägga hur 
gymnasieskolan arbetar för att motverka rekrytering av 
elever till gängkriminalitet.  

Betygspoäng efter avslutad gymnasieutbildning, 
yrkesprogram  

12,2 12,8 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
lägeskommun, andel (%)  

69% 75% 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
kommunala skolor, andel (%)  

  

En trygg och 
lyckad 
skolgång lägger 
grunden för 
framtiden 

Alla elever utvecklar sina 
kunskaper för en trygg och 
lyckad framtid  

Elever som anger att de är trygga på sin 
gymnasieskola (%)  

85% 90% 

Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att utreda nuläge och 
förutsättningar, samt utforma förslag på åtgärder som kan 
bidra till att stärka upp elevhälsovårdens arbete med att 
aktivt motverka mobbning och psykisk ohälsa.  

Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som börjat 
arbeta eller studera (%)  

75 80 

Vuxna biståndstagare med långvarigt ekonomiskt 
bistånd (antal)  

470 400 

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom 
grundläggande vuxenutbildning (%)  

74 77 

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom 
gymnasial vuxenutbildning (%)  

77 83 

Fler Huddingebor får rätt 
insats och når egen 
försörjning  

Elever på SFI som klarat minst två kurser, av 
nybörjare två år tidigare (%)  

30 35 
Socialnämnden och gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden får i uppdrag att utreda 
förutsättningarna och möjligheter för bostad först.  

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistånd 18-24 år 
(%)  

2% 1,5% 

 

Arbete och 
företagsamhet 
lägger grunden 
för välfärden 

Fler unga etablerar sig i 
samhälls- och arbetsliv  

Antal erbjudna platser om feriepraktik  1 200 1 300  

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 
(gram/portion/dag)  

30 <10  Minska 
klimatpåverkan 

Verksamheten bidrar till 
sänkt klimatpåverkan  

Andel fossiloberoende fordon inom gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden  

70% 100% 
 



 Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att 
tillsammans med socialnämnden och med stöd av 
kommunstyrelsen genomföra en analys av 
verksamheternas bostadsbehov.  

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden uppdras att ta 
fram en kapacitetsutredning avseende befintliga 
gymnasielokaler.  

Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att i samarbete med 
vård och omsorgsnämnden samt socialnämnden göra en 
sammanställning över behovet av bostadssociala 
lägenheter och ta fram förslag på hur administrationen av 
bostäder bäst organiseras utifrån de målgrupper som 
bostäderna avser.  

Huddinge 
kommun har 
en sund och 
uthållig 
ekonomi 

Långsiktig ekonomisk 
hållbarhet  

Budgethållning (%)  

 

 

0 0 

Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att inventera och 
kartlägga kontroller samt att vid behov utveckla nya, för att 
stärka arbetet mot välfärdskriminalitet.  

Medarbetarengagemang (HME total nivå) % 81 82 

 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge kommun är en 
attraktiv arbetsgivare  

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, andel (%)  

 

 

5 5 

 

 

  



 

 

Kommunstyrelsen 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Mål-
värde 
2030 

Uppdrag 

Oro för brottslighet i samhället (%) ≤38 ≤35 Ta fram styrdokument för trygghet och säkerhet 2023–2025  

Servicemätning - Enkelt att få hjälp med sin fråga 
via telefon, index 

>74 >76 Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda hur äldreperspektivet i de 
kommunala processerna kan belysas. Arbetet bör resultera i en 
nulägesbeskrivning samt ske i dialog med berörda aktörer.  

Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram ett förslag på hur olika 
evenemang inom kommunkoncernen kan stödjas och spridas i hela 
kommunen  

Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram ett förslag på hur 
kommunkoncernen kan intensifiera arbetet mot välfärdskriminalitet 
inklusive angränsande delar som exempelvis bidragsbrott och otillåten 
påverkan 

Huddinge är trivsamt 
och tryggt för alla 
invånare 

Öka trygghet och 
delaktighet  

Invånare som kan rekommendera andra att flytta 
till kommunen (%) 

>61 >75 

Ta fram långsiktig handlingsplan för ökat valdeltagande  

Arbetsplatskvot  >0,86 1 Arbete och 
företagsamhet 
lägger grunden för 
välfärden 

Attraktivt 
företagsklimat  

Företagsklimat enligt öppna jämförelser (Insikt) 
- Totalt, NKI 

>75 >80 

 

Hyresrätter i Huddinge (exklusive Vårby, 
Flemingsberg och Västra skogsås) % 

>15 ≥20 

Bostadsrätter och äganderätter i Vårby, 
Flemingsberg och Västra Skogås (%) 

>33 >40 

Goda och hållbara 
livsmiljöer  

Invånare som är nöjda med utbudet av lekplatser, 
parklekar mm (%) 

>79 >84 
Ta fram ett reviderat bostadsförsörjningsprogram 

Färdigställda bostäder i flerfamiljs- och småhus 
under året, antal 

≥200 per 
år 

≥975per 
år 

 

Hållbart 
samhällsbyggande 
med fokus på 
blandade 
boendeformer 

Hög takt i 
bostadsbyggande  

Färdigställda bostäder inom influensområdet för 
Spårväg syd, antal 

>125 per 
år 

>600per 
år 

Färdigställa utbyggnadsstrategi för genomförande av Översiktsplan 

 

 

Minska 
klimatpåverkan 

Minska 
klimatpåverkan  

Fordon med förnyelsebara drivmedel i 
fordonsflottan (%) 

>80 100 Kommunstyrelsens förvaltning får i uppdrag att genomföra en förstudie 
som undersöker behov och förutsättningar för att etablera ett strategiskt 



Kommunstyrelsen 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Mål-
värde 
2030 

Uppdrag 

Befolkning som bor i stationsnära läge (<1200 
meter från spårstation) (%)  

>71 >75 arbete med förorenade områden på kommunkoncernens mark 

Invånare som har max 300 meter till mindre 
grönyta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) 

≥96,6 ≥96,6 Värna biologisk 
mångfald och god 
vattenstatus 

Biologisk 
mångfald värnas i 
den fysiska 
planeringen  

Invånare som har max 800 meter till större grönyta 
eller park (minst 5 ha) (%) 

≥88,4 ≥88,4 
 

Cirkulär ekonomi 
och minimera gifter i 
miljön 

Utveckla cirkulär 
ekonomi och 
minimerar gifter i 
miljön  

Upphandlingar där moment av cirkulär ekonomi 
applicerats (%) 

>30 >50 Kommunstyrelsen får i uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat 
återbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete med kommunens 
avfallsbolag och eventuella externa aktörer. 

 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att göra en översyn av kommunens 
finansiella mål. Översynen ska analysera de nuvarande målens hållbarhet 
och ändamålsenlighet i ett längre perspektiv. Vid behov kan nya mål 
föreslås som bibehåller en stabil ekonomi och upprätthåller gene-
rationsprincipen. 

Se över kommunens riktlinjer för kommunens styrande dokument vad 
gäller struktur, hierarki och namnsättning. Med utgångspunkt från den 
nya modellen ska författningssamlingen ses över vad gäller omfattning, 
aktualitet och eventuella divergerande styrsignaler.  

I samberedning med respektive berörd nämnd, ta fram en plan för 
avveckling av nämndens kontorslokaler inför flyttning i det nya 
kommunhuset (benämnt projekt "24 lokaler")  

Genomföra de aktiviteter inom Handlingsplan för effektiv och 
ändamålsenlig lokalförsörjning som hänförs till strategisk 
lokalförsörjning. Utveckla arbetsprocesser, synkronisera 
delegationsordningar och reglementen med lokalförsörjningsprocess, 
utarbeta struktur och regelverk för en central lokalbank och ett 
internhyressystem  

 

Huddinge kommun 
har en sund och 
uthållig ekonomi 

Huddinge 
kommun har en 
sund och uthållig 
ekonomi  

Budgethållning kommunstyrelsen (%) 0 0 

Ta fram ett strukturprogram och funktionsprogram för storköks 
måltidsförsörjning i kris och höjd beredskap, sambereds med den 
övergripande utredningen om måltidsförsörjning  



Kommunstyrelsen 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Mål-
värde 
2030 

Uppdrag 

Ta fram strukturprogram och funktionsprogram för central lagerhållning 
för kris och höjd beredskap  

Tillsammans med Huddinges samhällsfastigheter och berörd nämnd, ta 
fram förslag på rivningar av lokaler som är upptagna i Huddinge 
Samhällsfastigheters underhållsplan  

Utreda behov av vallokaler  

Utreda behov av framtida användning av Vårbykiosken  

Medarbetarengagemang (HME index) >80 >82 Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram på ny vision. Visionen ska 
tydliggöra kommunens färdriktning och fungera som en ledstjärna i 
organisationen. Visionen ska stödja de tre hållbarhetsperspektiven social, 
ekologisk och ekonomisk hållbarhet och förankras brett.  

Huddinge kommun 
är en attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare  

Sjukfrånvaro (%) <4,1 <4 Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram en koncernövergripande 
process för att hylla goda exempel inom arbetsmiljö, ledarskap och 
medarbetarskap  

 

  



 
Kultur- och fritidsnämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Elever som ofta eller ibland deltar i 
någon ledarledd aktivitet eller träning 
åk 9 (%) 

≥60 % ≥66 % 

 

Föreningar och studieförbund som är 
nöjda med förvaltningens service och 
stöd, andel 

82 % 90% 
Ta fram en långsiktig kulturplan som ersätter det kulturpolitiska programmet, i 
samverkan med relevanta aktörer och verksamheter.  

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, 
antal/inv. 7–20 år  

33 >36 
Utreda förutsättningarna för Huddinges scoutföreningar.  

Elever i kulturskola, 6–19 år, andel (%)  5,5 % 11,8% 

Huddingeborna 
har jämlik 
tillgång till ett 
varierat utbud 
av kultur- och 
idrottsaktiviteter  

Andel invånare som upplever att det 
lokala kultur- och nöjeslivet i 
kommunen är bra (%)  

42% 48% 

Se över hanteringen av nämndens priser och stipendium.  

Elever som ofta eller ibland brukar vara 
på fritidsgård eller träffpunkt åk 9, 
andel (%)  

25 %- 35 % Tillsammans med socialförvaltningen stärka samverkan kring aktiviteter och 
mötesplatser för att bryta äldres ensamhet i syfte att stärka Huddinge som en 
äldrevänlig kommun.  

Andel barn och unga som tycker att 
man har goda möjligheter att föra fram 
sina åsikter till de som bestämmer i 
kommunen (%)  

24 % 30 % 

Tillsammans med barn- och utbildningsförvaltningen utreda den öppna 
fritidsverksamheten och likvärdig tillgång till fritidsaktiviteter för 10 till 12-
åringar samt ta fram förslag till långsiktig ansvarsfördelning.  

Andel aktiva låntagare av befolkningen 
(%) 

22 % 25 % 

Huddinge är 
trivsamt och 
tryggt för alla 
invånare 

Huddingeborna 
har jämlik 
tillgång till 
inkluderande 
och trygga 
mötesplatser  

Totalt antal lån av media /inv.  4 4,5 Genomföra en översyn av fritidsgårdarnas öppettider utifrån ungdomars 
önskemål och behov.  

Beläggningsgrad idrottsanläggningar 
medelvärde (%)  

89 % >90% 

Ta fram ett fritidsgårdsstrukturprogram. 

Tillsammans med Huddinge Samhällsfastigheter AB förändra 
ansvarsfördelningen för verksamhetsdrift i idrottshallar och -anläggningar, med 
syfte att öka kvaliteten i service och dialog med Huddinges idrottsföreningar. 

Ta fram en förstudie, inklusive lokalprogram gällande möjliga alternativ till 
lokalisering för nya lokaler för Kultopia.  

 

Hållbart 
samhällsbyggande 
med fokus på 
blandade 
boendeformer 

I Huddinge finns 
god tillgång till 
ändamålsenliga 
lokaler och 
anläggningar för 
kultur, idrott 
och fritid  

Andel invånare som upplever att 
möjligheten att nyttja kommunens 
idrotts- och motionsanläggningar är 
bra (%) 

74% 86% 

Ta fram ett anläggningsprogram för 11-spelsplan i anslutning till Solfagraskolan.  



Kultur- och fritidsnämnden 
 Kommunfull-

mäktigemål 
Nämndmål Indikatorer Etappmål 

2024 
Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Ta fram ett lokalprogram för idrottshall på Solfagaskolan. Ärendet sambereds 
med kommunstyrelsens förvaltning.  

Ta fram strukturprogram för idrottslokaler och idrottsanläggningar. Här ingår 
ridskolor, ishallar och konstgräsplaner. Strukturprogram ska samberedas med 
barn – och utbildningsförvaltningen gällande ytor i anslutning till grundskolor.  

Som del av strukturprogram för idrottslokaler och anläggningar utreda det 
befintliga lokalbeståndet (inklusive utreda möjligheter för nya lokallösningar) 
för kampsport i Sydvästra, Nordvästra och Östra Huddinge.  

Ta fram ett strukturprogram för bibliotek i Huddinge kommun.  

Ta fram en förstudie, inklusive lokalprogram, gällande möjliga alternativ till 
lokalisering för ett bibliotek i Trångsund.  

Ta fram förstudie och en långsiktigt plan kring tillgänglighet och säkerhet i 
lokaler som är utpekade i kultur- och fritidsnämndens lokalbehovsprognos.  

Utreda förutsättningar gällande utvecklingen av Rådsparkens "djurparklek" 
verksamhetslokal.  

Ta fram en förstudie gällande nuläge och framtid för simhallarna i Vårby och 
Skogås.  

Ta fram en handlingsplan gällande investerings- och utvecklingsbehov för 
allmänna ridanläggningar.  

Från behovsprognos: Kulturskolan -flytt från Paradisbacken 33 till 
ersättningslokaler.  

Från behovsprognos: Utsäljeskolan, fullstor idrottshall delbar, (konstgräs 
7spelsplan), fritidsgård.  

Från behovsprognos: Förstudie akustik, biblioteket i Fleminghallen 2024.  

Från behovsprognos: Förstudie belysning Glömstahallen 2024.  

Från behovsprognos: Förstudie upprustning och anpassning av standard, 
Sörskogens IP 2024.  

Från behovsprognos: Förstudie utökade förvaringsmöjligheter, Visättra 
Sportcenter 2024  

 

 Minska 
klimatpåverkan 

Nämnden ska 
minska sin 
klimatpåverkan 

Energianvändning idrottsanläggningar, 
medelvärde, kWh/kvm  

<62 <58 

 



Kultur- och fritidsnämnden 
 Kommunfull-

mäktigemål 
Nämndmål Indikatorer Etappmål 

2024 
Målvärde 
2030 

Uppdrag 

samt informera 
och engagera 
invånare att 
minska 
klimatpåverkan  

 

 

 

 

Cirkulär ekonomi 
och minimera 
gifter i miljön 

Utveckla den 
cirkulära 
ekonomin och 
minska 
spridningen av 
miljögifter 

Andel konstgräsplaner fria från 
gummigranulat (11-spelsplaner), (%)  

22 % ≥ 50% 

Inrätta en fritidsbank för gratis utlåning av återanvänd sport- och 
friluftsutrustning. 

Huddinge 
kommun har en 
sund och uthållig 
ekonomi 

Kultur- och 
fritidsnämnden 
ska ha en 
ekonomi i balans  

Budgethållning (%) ≥0 % ≥0% 

Hållbart medarbetarengagemang (HME 
) – Totalt (%)  

80 85 

 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 
med aktivt 
medarbetarskap 
och aktivt 
ledarskap  

Sjukfrånvaro, totalt (%)  

 

 

5,8 % 4% 

 

 

  



 
Natur- och stadsmiljönämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Årets friluftskommun (rankning i länet)  1 1 Inventera lämpliga hårdgjorda ytor som kan ställas om till grönytor 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av 
naturområden (%)  

84 85 Utveckla samverkan med föreningar och civilsamhället för att bland 
annat öka känslan av trivsel och säkerhet i kommunen och bidra till 
social hållbarhet 

Invånarnas nöjdhet angående skötsel av 
allmänna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser 
(%)  

77 80 Samverka inom kommunen och med föreningslivet för att få 
Huddingebor i alla åldrar att uppleva, upptäcka och lära i naturen 
genom t.ex. inspiration, guidningar och information 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av gator och 
vägar (%)  

59 70 Arbeta för att göra kommunens naturreservat kända, tillgängliga och 
intressanta för invånare i kommunens socioekonomiskt utsatta 
områden 

Invånarnas nöjdhet med snöröjning av gator 
och vägar (%)  

62 65 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av gång- och 
cykelvägar (%)  

67 75 
Från Kommunfullmäktige Genomföra en förstudie för att utreda 
förutsättningarna för att ta fram ett strukturprogram för natur- och 
friluftsliv 

Invånarnas nöjdhet med snöröjning av gång- 
och cykelvägar (%)  

60 70 
Kvalitetssäkra funktionaliteten i felanmälningsapplikationen 

 Huddinge är 
trivsamt och 
tryggt för alla 
invånare 

Huddinge är trivsamt och 
tryggt för alla invånare  

Anmält klotter via felanmälan som, utifrån 
gällande avtal, tvättas bort från kommunens 
byggnader, egendom och naturmark inom 48 
timmar (på vardagar) (%)  

95 98 

Tillsammans med samhällsbyggnadsavdelningen på 
kommunstyrelsens förvaltning ta fram förslag på nya upplagsplatser 

Fordon med förnyelsebara drivmedel i 
nämndens fordonsflotta (%) 

80 100 Slutföra inventering av var i kommunen våtmarker kan återskapas, 
samt påbörja anläggning av våtmark i Sjötorp, Stensättra och 
Ebbadalsdiket under förutsättning att tillstånd erhålls 

Energieffektivisera förvaltade byggnader och skapa förutsättningar 
för att producera el och värme 

Ställ om till användning av eco-asfalt i beläggningsarbetet i syfte att 
minska koldioxidutsläpp 

Minska 
klimatpåverkan 

Minska klimatpåverkan  

Konsumtionsbaserade utsläpp från varor och 
produkter inom nämndens 
verksamhetsområden (totalt CO2-utsläpp, 
ton) 

4 800 4 650 

Slutföra omställningen till energisnål gatubelysning med målet att 
uppnå 100 procent LED-lampor 2024 

 

Värna biologisk 
mångfald och god 
vattenstatus 

Värna biologisk mångfald 
och god vattenstatus  

Siktdjup i Långsjön (Segeltorp) (meter), 3-
årsmedelvärden 

 

0,8 2 

Analysera kunskapsunderlaget om kommunens sjöars kemiska status 
och identifiera möjliga åtgärder 



Natur- och stadsmiljönämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Siktdjup i Trehörningen (meter), 3-
årsmedelvärden  

0,7 1,8 
Utreda möjlighet till automatisk avläsning av vattenkvalitet i sjöarna 

Siktdjup i Orlången (Vidja) (meter), 3-
årsmedelvärden  

2,5 1,9 

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-
årsmedelvärden  

1,9 2,2 

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-
årsmedelvärden  

4,4 2,2 

Fosforhalter i Långsjön (Segeltorp), (µg/l), 3-
årsmedelvärden  

60 23 

Tillsammans med samhällsbyggnadsavdelningen på 
kommunstyrelsens förvaltning påbörja arbetet med att ta fram 
gemensamma rutiner för arbetet med att hantera invasiva 
främmande arter 

Fosforhalter i Trehörningen (Sjödalen), (µg/l), 
3-årsmedelvärden  

49,7 28 

Fosforhalter i Orlången (Vidja), (µg/l), 3-
årsmedelvärden  

25 23 

Fosforhalter i Magelungen (µg/l), 3-
årsmedelvärden 

17,5 22 

Fosforhalter i Drevviken, (µg/l), 3-
årsmedelvärden  

19,1 18 Genomföra en utredning om att inrätta Kynäsberget som 
naturreservat 

Cirkulär ekonomi 
som minimerar 
gifter i miljön 

Utveckla cirkulär 
ekonomi och minimera 
gifter i miljön  

Insamlat kommunalt avfall, kg/person  

 

 

395 370 

Samverka med SRV återvinning AB i förberedelserna för hushållsnära 
insamling, som från och med januari 2027 är kommunernas ansvar 

Huddinge 
kommun har en 
sund och uthållig 
ekonomi 

Skattemedel används 
effektivt genom effektiva 
processer  

Budgethållning (%)  0 0 

Från Kommunfullmäktige Utreda alternativ för framtida användning 
av Björksättra gård 

Sjukfrånvaro (%), totalt  7 5 

Sjukfrånvaro, dag 1–14 (%)  1,4 1,4 

Stärka medarbetarnas förmåga att upptäcka våld i nära relationer 
och chefernas förmåga att upptäcka och hantera våld i nära 
relationer 

Medarbetarengagemang (HME total nivå)  79 80 

 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge kommun är en 
attraktiv arbetsgivare  

Personalomsättning (%)  8 8 

Stärka medarbetarnas förmåga att upptäcka psykisk ohälsa och 
chefernas förmåga att upptäcka, förebygga och hantera psykisk 
ohälsa 

 



 

Socialnämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Totala volymen barn, ungdomar och familjer som nås av 
tidiga insatser och det förebyggande arbetet *  

1 250 2 000 Socialnämnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden får i 
uppdrag att utreda förutsättningarna och möjligheter för Bostad 
Först  

Antal besök inom socialpsykiatrins förebyggande öppna 
insatser **  

1 200 1 500 

Fler barn och vuxna tar 
del av förebyggande 
insatser i ett tidigt skede.  

Antal personer som får stöd genom personligt ombud 
eller deltar i de förebyggande aktiviteterna inom 
öppenvård beroende utan biståndsbeslut ***  

155 220 
Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att revidera 
handlingsplanerna för preventionsarbetet samt säkerställa att 
förebyggande insatser för insocialiseringen till kriminella nätverk 
omhändertas.  

Andelen ungdomar som utretts utifrån aktualiseringsorsak 
grov kriminalitet som påbörjat insats (%)  

90 90  

Andel vuxna som fullföljt insats för att lämna en kriminell 
bana (%) *  

90 90 

Antal vuxna som påbörjat insats för att lämna en kriminell 
bana * 

20 20 

Antal vuxna som vuxenenheten tagit kontakt med i sitt 
uppsökande arbete mot kriminalitet *  

15 20 

Huddinge är 
trivsamt och 
tryggt för alla 
invånare 

Socialtjänsten förebygger 
rekrytering till kriminella 
nätverk  

Andel ungdomar som aktualiserats utifrån grov 
kriminalitet och som fullföljt insatsen  

50 % 80 
 

Egen brukarundersökning barn- och ungdomsvård IFO - 
förbättrad situation, andel (%) *  

85 90 

Egen brukarundersökning barn- och ungdomsvård IFO 
vårdnadshavare - förbättrad situation, andel (%) *  

85 90 

Egen undersökning - Andel ärenden där insats påbörjats 
under utredningens gång vid oro om våld (runt eller mot 
barn) (%) *  

30 50 

 

Huddinges 
välfärd håller 
hög kvalitet 

Barn, ungdomar och 
familjer upplever en 
förbättrad situation efter 
beviljat stöd från 
socialtjänsten  

Egen undersökning - Barn utsatta för våld som haft 
insatser i öppenvård och som efter avslutad insats uppnår 
målet med insatsen (%)  

 

 

 

100 100 

 



Socialnämnden 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etappmål 
2024 

Målvärde 
2030 

Uppdrag 

Egen undersökning - Ungdomar 13–20 år som görs 
delaktiga i utformningen av utredningen eller insatsen, 
andel (%)  

92 98 

Egen undersökning - Ungdomar som fått insats för sitt 
missbruk inom öppenvården och som vid avslutad kontakt 
är drogfri, andel (%)  

90 100 

Egen brukarundersökning -Vuxna som haft insats på grund 
av våld i nära relation som upplever en positiv förändring 
av sin våldsutsatthet, andel (%)  

82 100 

Egen brukarundersökning - missbruksvård - förbättrad 
situation, andel (%)  

93 100 

Brukarbedömning boendestöd SoL - Brukaren får den 
hjälp hen vill ha, andel (%) (Socialpsykiatri)  

95 100 

Vuxna upplever en 
förbättrad situation efter 
beviljat stöd från 
socialtjänsten  

Andel vuxna som fullföljt insats för sitt beroende (utifrån 
tolvstegs programmet)  

70 % 80 
 

 Minska 
klimatpåverkan 

Socialnämnden minskar 
sina utsläpp av 
växthusgaser  

Fordon med förnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%)  89  

 

Ta fram ett strukturprogram för samtliga familjecentraler och 
områdeskontor (omformulerat från 2023 års lokalresursplan). 
Strukturprogrammet ska samberedas med Förskolenämnden.  

Tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 
genomföra en analys av verksamheternas bostadsbehov. 
Inkluderar följande tidigare uppdrag: Lissma stödboende.  

Huddinge 
kommun har en 
sund och 
uthållig 
ekonomi 

Huddinges individ- och 
familjeomsorg har en 
sund och uthållig ekonomi  

Budgethållning socialnämnd (%)  0 0 

Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att i samarbete med vård 
och omsorgsnämnden samt gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden göra en sammanställning över behovet 
av bostadssociala lägenheter och ta fram förslag på hur 
administrationen av bostäder bäst organiseras utifrån de 
målgrupper som bostäderna avser.  

Personalomsättning (%) inom myndighetsutövningen BoU  9 8 

Sjukfrånvaro, totalt (%)  7 6 

 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Chefer och medarbetare 
bidrar till en god 
verksamhet i ständig 
utveckling  HME, totalt (%)  85 95  

 



Vård- och omsorgsnämnd 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etapp-
mål 
2024 

Mål-
värde 
2030 

Uppdrag 

Fler äldre deltar i de kurser och föreläsningar som genomförs inom 
förebyggandeenheten (antal deltagare) *  

400 500 

Fler äldre deltar inom de öppna aktiviteterna som erbjuds inom 
förebyggandeenheten (besök på seniorträffar)  

  

Huddinge är 
trivsamt och 
tryggt för alla 
invånare 

Med rätt stöd genom 
livet kan Huddinges 
äldre bibehålla en hög 
grad av självständighet  

Andel seniorer som fyller 75 år och som tackat ja till erbjudande om hembesök 
under året (som inte har insatser från äldreomsorgen) 

100 100 
Tillsammans med Kultur- och fritidsförvaltningen 
stärka samverkan kring aktiviteter och mötesplatser 
för äldre 

Fick du möjlighet att berätta vad du behöver och vad du vill ha hjälp med? 
(Myndighetsutövningen) (%) 

91 95 

Brukarbedömning hemtjänst - hänsyn till åsikter och önskemål, andel (%) 83 90 

Brukarbedömning särskilt boende - hänsyn till åsikter och önskemål, andel (%) 76 80 

Huddinges äldre och 
anhöriga upplever en 
hög grad av delaktighet  

Andel brukare/patienter som fått god vård i livets slutskede (utifrån kriterierna i 
svenska palliativa registret) 

85 % 95 
 

Brukarbedömning hemtjänst - bemötande, andel % 95 100 

Brukarbedömning hemtjänst - trygghet, andel % 80 90 

Brukarbedömning hemtjänst - förtroende för personalen, andel % 85 90 

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare möter, medelvärde 
per månad 

21 19 

Brukarbedömning särskilt boende - bemötande andel % 87 95 

Brukarbedömning särskilt boende - trygghet, andel % 85 90 

Huddinges äldre 
känner trygghet och 
förtroende för 
personalen.  

Brukarbedömning särskilt boende - förtroende för personalen, andel (%) 80 90  

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - Brukaren får bestämma om saker som 
är viktiga, andel (%) 

83 95 

Brukarbedömning servicebostad LSS - Brukaren får den hjälp hen vill ha, andel (%) 73 88 

Brukarbedömning boende LSS totalt - Brukaren får bestämma om saker som är 
viktiga hemma, andel (%) 

83 86 

Brukarbedömning gruppbostad LSS - Brukaren får den hjälp hen vill ha, andel (%) 93 100 

Huddinges 
funktionshindrade 
upplever en hög grad 
av delaktighet  

Brukarbedömning boendestöd SoL - Brukaren får den hjälp hen vill ha, andel (%) 88 94  

 

Huddinges 
välfärd håller 
hög kvalitet 

Huddinges 
funktionshindrade 

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - Verksamheten är viktig för brukaren, 
andel (%) 

93 97 
 



Vård- och omsorgsnämnd 

 Kommunfull-
mäktigemål 

Nämndmål Indikatorer Etapp-
mål 
2024 

Mål-
värde 
2030 

Uppdrag 

Brukarbedömning boende LSS totalt, brukaren känner sig trygg med alla i 
personalen, andel % 

86 93 känner trygghet och 
förtroende för 
personalen  

Brukarbedömning gruppbostad LSS - Brukaren är ofta rädd för något hemma, 
andel (%) 

6 2 

Fordon med förnyelsebara drivmedel i fordonsflottan, andel (%) 76,9 100 

Matsvinn i kommunala verksamheter i relation till antal tillagade portioner, andel 
(%) 

18 13 

 Minska 
klimatpåverkan 

Vård och 
omsorgsnämnden 
minskar sina utsläpp av 
växthusgaser.  

Andelen kg CO2e (koldioxidutsläpp) per kg inköpta livsmedel inom 
socialförvaltningens tillagningskök. 

1,8 1,2 
 

Vård- och omsorgsnämnden får i uppdrag att utreda 
hur hemtjänsten kan utvecklas för att öka kvaliteten 
för brukarna genom personalkontinuitet, flexibilitet 
och hänsyn till vars och ens individuella behov. En 
hållbar bemanningsstrategi och kvalitetssäkrad 
kompetens där delaktighet och reellt inflytande för 
medarbetare som möter individer i behov av stöd, 
vård och omsorg ska stå i fokus.  

Ta fram ett strukturprogram för: Gruppbostad, 
Servicebostäder och Daglig verksamhet enligt LSS  

Huddinge 
kommun har en 
sund och 
uthållig 
ekonomi 

Huddinges 
funktionshinderomsorg 
och äldreomsorg har 
en sund och uthållig 
ekonomi  

Budgethållning vård- och omsorgsnämnd (%)  

 

 

0 0 

Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att i samarbete 
med socialnämnden samt gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden göra en sammanställning 
över behovet av bostadssociala lägenheter och ta 
fram förslag på hur administrationen av bostäder 
bäst organiseras utifrån de målgrupper som 
bostäderna avser.  

Andel medarbetare med adekvat utbildning för uppdraget 82 90 

Sjukfrånvaro, totalt (%) 8,7 8 

HME, totalt (%) 85 95 

 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Chefer och 
medarbetare bidrar till 
en god verksamhet i 
ständig utveckling  

Andel av totalt arbetad tid som utförs av timanställda (%) 18 10  
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