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Bakgrund till ny styrmodell och malstruktur

e | Mal och budget 2020 fick kommunstyrelsen i uppdrag att
ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur till Mal

och budget 2021.

e Under hosten 2019 tog kommunkoncernens ledningsgrupp
tillsammans med en extern konsult fram utkast pa ny
styrmodell och malstruktur.

e Forslaget presenterades for gruppledarna i februari 2020.
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Tre principiella utgangspunkter

Tre principiella utgangspunkter har varit vagledande
for arbetet med att ta fram forslag pa ny
kommunkoncernovergripande styrmodell:

e Styrmodellen ska visa tydlig riktning och satta
fokus pa karnuppdraget: Invanarnas behov ska
vara i centrum.

 Modellen ska vara enkel att forsta och tillampa.

* Modellen ska skapa forutsattningar for att kunna
gora smarta prioriteringar och utfora
karnuppdraget.
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Overgripande struktur

Vision

Politisk programforklaring

Ekonomisk Social Ekologisk

hallbarhet hallbarhet hallbarhet

Indikatorer/ Indikatorer/ Indikatorer/
Smarta mal Smarta mal Smarta mal

Huddinge kommuns vardegrund

Huddinge

Vision, politisk programforklaring och malomraden.
VAD ska astadkommas i form av resultat — 6vergripande KF-
niva och indikatorer/ smarta mal.

Detta vill KF ha en aterrapportering om

Omhéandertas i ndAmnds verksamhetsplan.
VAD ska astadkommas i form av resultat — namndniva.
Namndspecifika indikatorer/smarta mal, ev. uppdrag till
forvaltning

Forvaltning uppréattar en arbetsplan.
HUR ska vi ga till handling? Vilka aktiviteter ska vi prioritera?
Vad behdver goras for att uppna det vi vill?




Vision och politisk inriktning

Vision

Politisk programforklaring

Var vision: “Huddinge kommun ska vara av de tre
populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo,
besdka och verka i” Visionen ger kommunkoncernen en
riktning for framtiden och gor det tydligt for
organisationen hur politiken langsiktigt vill utveckla
Huddinge. Visionen ar inte tidsatt, den stracker sig 6ver
flera mandatperioder och beskriver ett onskat framtida
tillstand.

Programforklaring (langsiktigt)

Konkretiserande text som tydliggdr den politiska
majoritetens viljeinriktning fér mandatperioden (4 ar).
Den politiska inriktningens innehall och struktur tar sin
utgangspunkt i visionen och de tre
hallbarhetsdimensionerna. Texten inleder Mal och budget
samt arbetas in under de tre malomradena. Framtagandet
av inriktningen ar en politisk process.
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Kommunfullmaktiges malomraden

Grunden i Huddinge kommuns styrning ar
kommunfullmaktiges malomraden som bestar av
de tre hallbarhetsdimensionerna.

Ekonomisk Social Ekologisk Till varje malomrade finns en tydliggdrande rubrik
hallbarhet hallbarhet hallbarhet och text som forklarar fér medborgarna vad som ska
Indikatorer/ Indikatorer/ Indikatorer/ uppnas och anger riktning for verksamheterna som
Smarta mal Smarta mal Smarta mal namnderna har att forhalla sig till.

Malomradena skapar forutsattningar for att fanga
upp Agenda 2030.

Till kommunfullmaktiges malomraden kopplas
kommunovergripande indikatorer/smarta mal
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Agenda 2030 -
FNs globala mal

Ett hé"bart Huddinge _ Vision: Huddinge ska vara en av de tre popularaste

o o ¢ kommunerna i lanet att bo, besdka och verka i.
kommunfullmaktiges malomraden
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Hallbarhet

In:jlka-torer ~ Den sociala basen
(tartbitar ~X-indikatorer

” Vi har manniskan i fokus i ett hallbart samhalle
dar ekologin satter ramarna och ekonomin ar ett
medel och en forutsattning for hallbar utveckling.
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Det kan askadliggoras med tre cirklar i varandra:
Ekonomisk hallbarhet
 Den innersta ar den sociala och liktydigt med \ gl God hushalining med resurser At
all mansklig aktivitet. 4 OCQ .Skjﬁ;[etpengar m::'
e Den nast innersta ar den ekonomiska, som ar S
den resursbas som manskligheten har till sitt

forfogande.
* Ytterst har finns den ekologiska dimensionen Ekologisk hallbarhet
som utgor ramen for mansklig existens. Ramen for mansklig existens
X indikatorer
| ett hallbart samhalle samverkar 17 oomar \
dimensionerna pa ett uthalligt satt”. Mazng

14 s 4 13 Sevommaon | 10 botoos
=== -~
o | G| &

Vardegrund: mod, driv, mangfald, omtanke

Huddinge




Kommunovergripande indikatorer/smarta mal

Indikatorer/

Smarta mal

Indikatorer/
Smarta mal

Indikatorer/
Smarta mal

Till kommunfullmaktiges malomraden kopplas kommunovergripande
indikatorer/smarta mal. Dessa speglar det som uttrycks i den politiska
inriktningen och de 6vergripande malomradena.

Syftet med indikatorerna/smarta malen ar att mata om kommunen ar
pa vag i ratt riktning (mot visionen), samt att tydliggora for
medborgarna och namnderna vad som ar sarskilt prioriterat inom
respektive malomrade.

En kommunovergripande indikator/smart mal omhandertas av
namnden genom att namnden staller sig fragan ”Vad innebar
indikatorn/smarta malet for var namnd utifran det uppdrag vi har? Hur
kan den "6versattas” till var verksamhet?

En nadmnd svarar upp mot KF:s indikatorer/smarta mal genom att
definiera ett antal verksamhetsspecifika indikatorer/smarta mal.




ExemPEI 1 Ekonomisk Social Ekologisk
hallbarhet hallbarhet hallbarhet




Planer pa olika nivaer

Kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget som
beskriver VAD politikerna vill att kommunen ska prioritera.

Kommunfullmaktige

Mal och budget

Namnden tar fram en verksamhetsplan med fokus pa VAD.
Namnd Verksamhetsplan

Forvaltningen tar fram en arbetsplan som beskriver HUR.

Férvaltning Arbetsplan

. <

Avdelning Avdelningen/sektionen/enheten tar fram en arbetsplan for

\WAWAVAV AV

Sektion Arbetsplan att kunna styra, utveckla och prioritera i sitt basuppdrag.
Verksamhetens mal, basuppdrag

Enhet

. Chef och medarbetare kommer 6verens om individuella mal

naivi

for medarbetaren som kopplar till avdelningens/
sektionens/enhetens arbetsplan.

Individuella mal

l.

Huddinge




Namndens verksamhetsplan

» Respektive namnd tar arligen fram en verksamhetsplan

 Verksamhetsplanen ska innehalla:
« Namndens tolkning av de tre malomradena
« Kommunovergripande indikatorer/smarta mal nedbrutna pa
namndens niva
 Etappmal for indikatorer/smarta mal pa kort och lang sikt
« Eventuella uppdrag fran namnden till forvaltningen

» Den politiska uppféljningen blir i hdgre grad kopplad till VAD
verksamheten uppnar i form av resultat, snarare an HUR
verksamheten bedrivs i form av aktiviteter.

R .
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* Verksamhetsplanen anmals i kommunstyrelsen och ar en del |
- avstamningséarendet till Kommunfullmaktige.

» Verksamhetsplanen f6ljs upp av namnden.
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Forvaltningens arbetsplan

 Respektive forvaltning tar arligen fram en arbetsplan

» Arbetsplanen ska beskriva HUR forvaltningen:
« Ska na etappmalen for namndens indikatorer/smarta mal
 Ska ta sig an eventuella uppdrag fran namnden till
forvaltningen

» Arbetsplanen foljs upp av forvaltningen.




Avdelningens/sektionens/enhetens arbetsplan

» Respektive avdelning/sektion/enhet tar arligen
fram en arbetsplan

» Arbetsplanen ska stddja chef och medarbetare i att
styra, utveckla och prioritera i sitt basuppdrag

» Arbetsplanen foljs upp av respektive chef




En ny styrmodell och malstruktur skapar forutsattningar for

Vision e Mer fokus pa resultat
Politisk programforklaring e Tydliggbra hogsta prioritet
_ ] ] e Tydliggora rollfordelningen
Ll Social Ekologisk e Tydliggdra vad Kommunfullmaktige
hallbarhet hallbarhet | hallbarhet A
Indikatorer/ Indikatorer/ Indikatorer/ vill fOIJa upp
Smarta mal Smarta mal Smarta mal e Tillit och fortroende
e Okad dialog

Huddinge kommuns virdegrund




	Bildnummer 1
	Bakgrund till ny styrmodell och målstruktur
	Tre principiella utgångspunkter
	Övergripande struktur
	Vision och politisk inriktning 
	Kommunfullmäktiges målområden
	Ett hållbart Huddinge -�kommunfullmäktiges målområden
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Planer på olika nivåer
	Bildnummer 12
	Bildnummer 13
	Bildnummer 14
	Bildnummer 15

