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1.0

SAMMANFATTNING

Kommunens inkop av varor och tjdnster har delats in 1 kategorier baserat pa
leverantérsmarknad och inkpsmonster. Med detta som utgangspunkt har en plan
for arbetet 1 kategorin tagits fram. Kategoriledaren har tillsammans med
kategoriteamet analyserat inkOpsomradet entreprenad, vilket har resulterat i denna
kategoriplan som striacker sig over fyra ar, med start juni 2024.

Syftet med kategoriplanen ir att ta fram strategier for anskaftning av tjdnster inom
kategorin i syfte att I6pande realisera effektiviseringspotentialer, skapa
forutsittningar for att uppna kommunens dvergripande mal samt sékerstilla god
kvalitet.

Inom kategorin omfattas fem underkategorier, Mark- och anldggningsarbeten, Gata
och park, Tekniska konsulter, Fastighetsforvaltning och Byggentreprenader.

2022 omsatte kategorin 414 000 000 SEK och ér dirmed den kategorin med nést
hogst spend inom kommunen.

De storsta utmaningarna inom kategorin dr att sékerstilla att
upphandlingssektionen kopplas in i ett tidigt skede, sékerstilla att ritt avropsmodell
anvinds vid avrop pa kommunens ramavtal, stivja vélfardsbrott samt bidra till
minskad miljopaverkan och 6ka den sociala héllbarheten.

Med utgéngspunkt fran kategorins utmaningar har féljande effektmal tagits fram
for kategorin:

e Vid upphandling av entreprenader arbetar verksamheten och
upphandlingssektionen tillsammans i ett tidigt skede for att sdkerstilla den
goda offentliga affdren.

e Utveckla den proaktiva avtalsuppfoljningen 1 kategorin.

e Bekédmpa vilfardsbrottslighet.

e Utveckla e-handeln genom att 6ka andel avtal som har en bestdllningsvig i e-
handelssystemet och 6ka andel inkép som genomfors via e-handelssystemet.

e Minska miljopdverkan, bidra till en cirkuldr ekonomi och 6ka den sociala
héllbarheten.
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2.0

2.1

KATEGORIPLAN FOR ENTREPRENAD

Effektmal

Kategorin har fem effektmal som ska var uppfyllda 2027.

Effektmélen ar foljande:

Vid upphandling av entreprenader arbetar verksamheten och
upphandlingssektionen tillsammans i ett tidigt skede for att sdkerstdlla den
goda offentliga affdren.

Koppling till kommunfullméktiges mél: Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi.

Utveckla den proaktiva avtalsuppféljningen i kategorin
Koppling till kommunfullméktiges mél: Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi.

Bekdmpa vilfirdsbrottslighet
Koppling till kommunfullmiktiges mal: Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi.

Utveckla e-handeln genom att oka andelen avtal som har en bestdllningsvdg i
e-handelssystemet och 6ka andelen inkép som genomfors via e-
handelssystemet.

Koppling till kommunfullmiktiges mal: Huddinge kommun har en sund och
uthéllig ekonomi.

Minska miljopaverkan, bidra till en cirkuldr ekonomi och oka den sociala
hallbarheten

Koppling till kommunfullméiktiges mal: Minska klimatpaverkan och Cirkular
ekonomi som minimerar gifter i miljon.
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Kategoridefinition

KATEGORIPLAN

Definitionen av en inkdpskategori &r 1 grunden en samling likartade produkter och
tjanster som kops pa en homogen leverantorsmarknad.

Underkategori

Definition

Mark- och anldggningsarbeten

Omfattar framst mark- och
beldggningsentreprenader och underhaill.

Gata och park Omfattar vintervighdllning, parkskétsel,
lekplatsutrustning och gatubelysning.

Tekniska konsulter Omfattar ramavtal for tekniska konsulter inom
samhillsbyggnadsprocessens samtliga processteg
frén idéfas till genomforandefas.

Fastighetsforvaltning Omfattar avtal inom el, vatten och viarme, hiss och
hisservice, kabel och fiber samt saneringsarbeten.

Byggentreprenader Omfattar byggentreprenader, VS- och elmaterial,

elarbeten, glasmisteritjanster, maleriarbeten,
stangsel-svets-och smidesarbeten samt

golvarbeten.

Avgransningar

Kommunen och kommuns heldgda bolag, Huddinge Samhéllsfastigheter AB och
Huge Bostdder AB, genomfor en del upphandlingar inom kategorin tillsammans.
Representant frdn kommunens upphandlingssektion och representanter fran
upphandlingsfunktionerna i1 de heldgda bolagen triffas en gang i ménaden pé
samarbetsmoten. Kategoriplanen omfattar bolagen vad avser samordnade

upphandlingar och avtal, samt gemensamma arbetssitt och mallar. I 6vrigt omfattas

inte bolagen av planen.

5 (10)
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3.0

3.1

3.2
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KATEGORISTRATEGI

Kategoristrategin ska tala om hur identifierade potentialer utifrén nuldgesanalysen
ska kunna realiseras, dvs vilka aktiviteter/atgarder som behdver genomforas for att
na uppsatta effektmal. Vilka 1 sin tur hdmtas frén, for kategorin, relevanta
styrdokument.

Vid upphandling av entreprenader arbetar verksamheten och
upphandlingssektionen tillsammans i ett tidigt skede for att sdkerstalla den goda
offentliga affaren.

Kommunen ska uppritta ett arbetssitt dar upphandlingssektionen och
samhillsbyggnadsavdelningen vid kommunstyrelsens forvaltning arbetar
tillsammans i ett tidigt skede for att sdkerstilla att ratt affarsform véljs samt att
relevanta kravstéllningar beaktas i upphandlingen.

Krisberedskap ska vara en naturlig del av upphandlingsprocessen och trygghets-
och sékerhetssektionen vid kommunstyrelsens forvaltning ska involveras i de
upphandlingar dir behov av detta finns.

Utveckla den proaktiva avtalsuppfoljningen i kategorin

Proaktiv avtalsuppfoljning syftar till att sdkerstélla att avtalade villkor och
kvalitetsstandarder efterlevs samt att stdrka samarbetet och fortroendet mellan
parterna. Genom att initiera och genomfora avtalsuppfoljningar pa ett proaktivt sétt
kan potentiella problem identifieras i ett tidigt skede och &tgirdas innan de
eskalerar till konflikter eller negativ paverkan pd den Gvergripande affaren.

Den interna ansvarsfordelningen for proaktiv avtalsuppfoljning framgar av
kommunens riktlinjer for upphandling och inkop.

Uppf6ljning av kommunkoncerngemensamma avtal ska samordnas.

Utifrdn identifierat nuldge ar det sérskilt viktigt att f6lja upp att rétt avropsmodell
anvinds vid avrop inom kategorin samt att avropen genomfors pa ritt sitt.

Leverantorsstyrning

Huvudfokus for avtal inom kategorin ska vara totalkostnadsfokus och partnerskap
med leverantoren. Har ska kommunen vélja leverantérer med omsorg och ha fokus
pa resultat.

Bekdmpa valfardsbrottslighet

Kommunen ska verka for att bekdmpa vélfardsbrottslighet inom entreprenader for
att framja en trygg arbetsmiljo, frimja legalitet och efterlevnad samt skapa en
ansvarsfull entreprenadsektor.

Forutom att kommunen maéste arbeta tvarfunktionellt for att stivja vélfardsbrott,
behdver kommunen ocksa ta stod av och samverka med andra myndigheter och
organisationer.
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3.5

Kommunen behover fortsdtta deltagandet i projektet Municipal och dverviga
intrdde 1 Réttvist byggande.

Kommunen behdver dven arbeta effektivare med uppfoljning av arbetsréttsliga
villkor och se dver vilka mdjligheter kommunen har till inhdmtning av
personuppgifter, exempelvis anstéllningsavtal, semesterlistor och
l16nespecifikationer, kopplat till GDPR.

Utveckla e-handeln genom att 6ka andelen avtal som har en bestallningsvag i e-
handelssystemet och 6ka andelen ink6ép som genomférs vi e-handelssystemet

Bestéllningsvégar bor finnas och nyttjas for kommunens ramavtal, dér det dr
mojligt och lampligt. Detta for att sékerstilla att ratt avropsmodell anvéinds, minska
risken for korruption, skapa forutsédttningar for proaktiv avtalsuppfoljning,
kvalitetssdkra bestdllning- och faktureringsprocessen samt minska
administrationskostnaderna.

Minska miljopaverkan, bidra till en cirkuldr ekonomi och 6ka den sociala
hallbarheten

Social hallbarhet och delaktighet

Vid alla upphandlingar ska det undersékas om mojlighet finns att stilla
arbetsfrdmjande villkor for att skapa forutsittningar for personer langt ifran
arbetsmarknaden att 6ka mdjligheterna till egen forsorjning.

Krav pa jimstélldhet ska stdllas i alla upphandlingar.

For att skapa lika forutsdttningar for alla oavsett eventuell funktionsnedséttning ska
tillgénglighetskrav stillas i upphandlingar inom kategorin.

Da oskdliga arbetsvillkor forekommer i byggbranschen ska arbetsréttsliga villkor
enligt kollektivavtal alltid stéllas 1 alla projektentreprenader och ramavtal férutom
avtal pa tekniska konsulter.

Krav pa en bra arbetsmiljo och rutiner for sakerhet ska stéllas projektentreprenader
samt ramavtal.

Minska miljopaverkan och bidra till en cirkuldr ekonom

Krav ska stillas i alla upphandlingar inom kategorin for att framja ett minskat
resande och en omstéllning till ett fossilfritt samhaélle. Detta géller personresor,
varutransporter samt anvindande av arbetsmaskiner.

Hérda krav for att bidra till en giftfri miljo ska stéllas ddr kommunen pé ett
effektivt sitt kan folja upp kraven. Kraven ska viljas utifran en materialdatabas och
enligt specifikationer 1 Handlingsplanen for gifter 1 miljon.

Alla upphandlingar inom kategorin ska bidra till en omstéllning till en cirkular
ekonomi, minimera uppkomsten av avfall samt bidra till en minskning av
kommunens konsumtionsbaserade utslapp.

Infor all projektering behdver projektledaren identifiera vilka mdjligheter det finns
till att dterbruka befintligt material samt anvinda aterbrukat material. Detta gors
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rimligen med samma rutiner och stéd som de kommunala bolagen har for att hitta
de storsta synergierna inom kommunkoncernen. Lika sa kan
Upphandlingsmyndighetens krav pa materialinventering anvéndas.
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4.0  EFFEKTUPPFOLINING
Utifrdn mal och strategier ska nedan punkter vara uppfyllda efter fyra ar.
Syftet ér att sékerstélla att strategier och aktiviteter fortloper enligt forutbestimd
plan och atgérder vitas i1 de fall avvikelser frdn plan identifieras.
Genomforda aktiviteter och dess effekter rapporteras arligen, 1 juni, tillsammans
med dvergripande statusrapportering kring méluppfyllelse utifran effektmalen.

Maluppfyllelse kommer att métas enligt nedan.

o Vid upphandling av entreprenader arbetar verksamheten och
upphandlingssektionen tillsammans i ett tidigt skede for att sdikerstdlla den
goda offentliga affiren.

Ska vara uppnatt efter fyra ar:
- Rutin framtagen for nar upphandlingssektionen ska involveras i
projekten.

- Kommunen har identifierat vilka forsorjningskedjor som ér kritiska
inom kategorin.

- I 'kritiska avtal ska krav pa krisberedskap stéllas och Trygghet och
sdkerhetssektionen involveras.

- Ikritiska avtal ska befrielsegrunderna i avtalet anpassas.

o Utveckla den proaktiva avtalsuppfoljningen i kategorin
Koppling till malomrdden: Huddinge kommun har en sund och uthéllig
ekonomi.
- Rutin for proaktiv uppfoljning for koncerngemensamma avtal finns
framtagen.

- Alla fornyade konkurrensutséttningar genomfors av upphandlare pa
upphandlingssektionen tillsammans med verksamhetsrepresentanter, dér
upphandlaren dr processansvarig.

- Den proaktiva avtalsuppfoljningen genomfors pa samtliga strategiska
avtal dér partnerskap med leverantéren dr huvudfokus.

e Bekdmpa vilfdardsbrottslighet
Kommunen har tagit fram arbetssitt for att motverka
valfardsbrottslighet.

Kommunen har tagit fram en rutin for att f6lja upp arbetsrittsliga
villkor.

o Utveckla e-handeln genom att oka andel avtal som har en bestdllningsvdg i
e-handelssystemet och 6ka andel inkép som genomfors via e-
handelssystemet.

- Bestillningsvagar finns och anvinds for merparten av avtalen inom
kategorin.

o  Minska miljépaverkan, bidra till en cirkuldr ekonomi och oka den sociala
hallbarheten.
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- Arbetsfrimjande villkor stills for de upphandlingar dér det bedoms vara
relevant.

- Arbetsrittsliga villkor stélls och f6ljs upp 1 upphandlingar dir det
bedomts vara relevant.

- Upphandlingarna inom kategorin bidrar till att malet om cirkuléra
moment uppfylls.
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