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Sammanfattning

I delarsrapporten redovisas en helarsprognos (exkl.
exploatering) for kommunen péd 196 mnkr, vilket motsvarar
3,1 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning och ett Overskott mot

budget pa 71 mnkr.

Inklusive prognos for exploateringsresultatet pa 45 mnkr,
vilket dr 75 mnkr ldgre &n budget, berdknas kommunens
resultat till 241 mnkr vilket skulle ge ett underskott mot
budget pa 4 mnkr.

Resultat ekonomiskt mal, mnkr
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Befolkningstillvixten for 2020 beréknas bli ldgre jamfort
med budget. Sarskilt syns det i forskoledldern och i
gymnasiealdern. Till och med mars har befolkningen
preliminért 6kat med 0,1 procent, att jimfora med en 6kning
pa helaret med 1,5 procent i budgeten. Det &r viktigt att
fortsatt ~ folja  och
befolkningsutvecklingen paverkar verksamheterna.

niamnderna analysera  hur

Niamndernas samlade prognoser &r ett underskott mot
budget pa 21 mnkr. Till stor del forklaras underskotten av
lagre intdkter frdn migrationsverket jamfort med budget.
Grundskolendmnden och gymnasiendmnden prognostiseras
dven underskott for enheter i egen regi. Vard- och
omsorgsndamnden ldgger fram en nollprognos, men
redovisar fortsatt underskott for verksamheter i egen regi,
frimst inom &ldreomsorgens hemtjénst. Kultur- och
fritidsndmndens prognos pa -2,4 mnkr beror pa minskade
intdkter kopplade till situationen med coronaviruset.
Klimat- och stadsmiljondimnden prognostiserar en

nollprognos som delvis till foljd av en mild vinter och

dirmed ligre vintervighallning. Ovriga nimnders

prognoser visar pa dverskott eller nollresultat.
Sjélvfinansieringsgraden av investeringar i prognosen for
helar 2020 uppgér till 88 procent for kommunen. Den
externa laneskulden uppgar till 5,7 miljarder kronor per 31
mars. Det dr en 6kning med 200 mnkr jamfort med bokslutet
for 2019 och motsvarar en laneskuld pa cirka 50 tkr per
invanare. Den externa laneskulden ska inte Overstiga 85 tkr
per invanare.

Kommunens sjukfrdnvaro fortsdtter att minska och ar 7,7
procent till och med februari. Effekter av coronaviruset syns
annu inte i statistiken. Det ar frdmst kvinnors lédngre
sjukfranvarofall som minskar. Jamfort med lanet hade
Huddinge fortsatt hogst sjukfranvaron for 2019.

Néamnderna rapporterar i sina delarsrapporter att arbetet med
utvecklingsdtaganden och internkontrollatgarder till stor del
foljer plan.

Prognoserna for aret & mycket osdkra. Det forklaras
naturligtvis av den extrema situation som uppstétt till f6ljd
av coronaviruset. De senaste ménaderna har inneburit en
global konjunkturkollaps med historiskt lag
skatteunderlagstillvixt som f6ljd. Sammantaget finns det
beslut och forslag om 22,5 mdkr i stéd till kommunsektorn
for att stirka vilfarden under 2020. Frdn och med 2021 ar
det permanenta tillskottet 12,5 mdkr. 1 delarsprognosen
berdknas tillskotten ticka minskade skatteintdkter 2020,
med ett plus pad cirka 40 mnkr. Némnderna lyfter
osidkerheter kopplade till nuvarande situation, men har inte
kunnat beddoma eventuella effekter i sina prognoser. Hir
finns en stor risk for 6kade kostnader och lagre intékter i

verksamheterna.

Redan fore situationen med coronaviruset &r det konstaterat
att kommunsektorn star infor stora utmaningar och att
Huddinge har en kostnadsniva som dr hogre jamfort med
andra kommuner. Det dr déarfor viktigt att fortsitta arbetet
med att kontinuerligt effektivisera genom att jamfora,
analysera och foréndra verksamheterna.

Jamfora, analysera och forandra (JAF)

I Mal och budget for 2020 &r det sarskilt fokus pa
ndmndernas ansvar for att, for samtliga sina verksamheter,
ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta
fordndringar. Jamforelser och analyser av kommuner som

bedriver en effektivare verksamhet ska goras och

rapporteras 1 ordinarie uppfoljning med start i

delérsrapporten per mars 2020. Ndmnderna redovisar i sina
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delérsrapporter arbetet med att jamfora, analysera och
fordndra.

En del jamforelser som redovisas visar att Huddinge for
vissa verksamheter har goda resultat, men ocksa att det for
flera verksamheter finns potential for att g& vidare for att
identifiera och genomfora méjliga forandringar for att né en
hogre effektivitet.

Kommunstyrelsen redovisar framst ett jamforelsearbete vid
utvirdering och utveckling av processer. Kommunens
sjukfranvaro jamfors med Ovriga kommuner i ldnet.
Jamforelsen visar pa ndgra kommuner, sdsom Nyndshamn,
Haninge och Botkyrka, som skulle kunna vara intressanta
for Huddinge kommun att analysera vidare da de tidigare
haft sjukfranvaro pa en hdg niva, likt Huddinge, men under
senaste aret tydligt minskat sin sjukfranvaro.

Forskolendmnden och grundskolendmnden lyfter vikten av
att frimja en kultur med interna jamforelser mellan enheter
i egen regi. Nyckeltal for jamforelser ar framtagna och
anvénds 1 ekonomidialoger. Lokalyta per barn och per elev
skiljer mycket mellan olika enheter och behover analyseras
vidare. Som ett led i att jimfora nyckeltal med andra
kommuner har Huddinge initierat ett ekonomnétverk for
skolekonomer i Sodertérnskommunerna.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar att
genom att systematiskt analysera och jamfora resultat med
andra kommuner identifieras ett nuldge. Detta utgér en
grund for att identifiera utvecklingsomraden infor
kommande érs verksamhetsplan.

Socialndmnden och vérd- och omsorgsnimnden redovisar
att verksamheterna har péborjat arbetet med att jamfora
nyckeltal. Jamforelser har gjorts med Haninge, Jarfalla,
Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osterdker. Fordjupade
jamforelser ska goras under aret. Utover Huddinges
jamforelsekommuner kommer dven jamforelser att goras
med kommuner som strukturellt liknar Huddinge. Vard- och
omsorgsndmnden redovisar att ett sérskilt fokus har legat pa
att jamfora insatsmix, kostnad per brukare/kund samt
brukarbedémning. Aldreomsorgen i Huddinge har en annan

Sund ekonomi

Samhallsekonomi

Konjunkturinstitutet beskriver i sin rapport &ver
konjunkturldget i april att den pagaende covid-19-pandemin
kommer att f& mycket stora negativa effekter pd savél den
globala som den svenska ekonomin. I Konjunkturinstitutets
basscenario faller svensk BNP med mer &n 3 procent i ar.
Osikerheten om den framtida utvecklingen &r dock extremt

stor. Kraftfulla atgdrder som vidtagits i bland annat sédra
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mix av insatser med fler sérskilt boendeinsatser dn andra
som har mer hemtjénstinsatser. Insatsmixen ska ses dver och
besparings- och effektiviseringsatgérder identifieras.

Kultur- och fritidsndimnden redovisar att tvd av nimndens
verksamheter (idrott och bibliotek) jamforts med Jarfalla,
Nacka och Helsingborg. Trettio nyckeltal har valts for en
fordjupad analys. Idrottsverksamheten ligger hogt i kostnad
pd grund av flera nytillkomna anldggningar.
Biblioteksverksamheten ligger ldgre i kostnad é&n
liknande uppligg for
aterstaende verksamheter (ungdom och kulturstrategiska
enheten) ar planerat. I verksamhetsplanen ingér 24 nyckeltal
som under &ret ska jamforas med Haninge, Jarfdlla, Nacka,

jémforelsekommunerna.  Ett

Sollentuna, Stockholm och Osterdker. Diskussioner om
konkreta atgéarder utifran analyser dr paborjade.

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar ett paborjat arbete
dér flera ligger 1 jamforelsefasen och for nagra har dven
analysarbete startat. For bygglovs-, miljotillsyns- och
lantméteriavdelningarna redovisas sérskilda
utvecklingsataganden med fokus pa JAF. Till exempel har
miljotillsynsavdelningen kontakt med kommuner dér

resultat sticker ut och skiljer sig fran Huddinges.

Klimat- och stadsmiljondgmnden redovisar ocksa sitt arbete
under sdrskilda utvecklingsataganden med fokus pa JAF.
Stadsmiljoavdelningens JAF-arbete &r i sin linda da fokus
ligger p& att under aret konkurrensutsitta samtliga
verksamhetsdelar, med
myndighetsutdvningen.

undantag for

Sammantaget redovisar ndmnderna ett paborjat arbete med
att jimfora sig med andra. For vissa verksamheter har
analysarbetet kommit ldngre och kontakter har tagits med
kommuner med resultat som skiljer sig fran Huddinges. For

forsta  kvartalet redovisas didremot fa konkreta
fordndringsinitiativ. Forandringsarbetet behover
intensifieras  ytterligare dar fler analyser och

fordndringsinitiativ = d&r genomforda och redovisas i
namndernas delarsrapporter per augusti.

Europa for att minska smittspridningen och rddda liv
kommer att fa stora negativa effekter pa den ekonomiska
utvecklingen. Den ekonomiska aktiviteten begrinsas bade
efterfrigan  och
produktionsformagan. I nuléget ar det rimligt att tro att den

av  minskad begriansningar i
ekonomiska aktiviteten i Sverige framst hélls tillbaka av
efterfrigan och att  begrinsningar av
produktionsformégan &r av mindre betydelse, om 4n inte

vikande

forsumbara. I det radande ldget dr mojligheterna att



stimulera ekonomin med atgirder riktade mot att Oka
efterfrigan sma. Den vikande efterfragan beror inte pé att
hushall och foretag i utgangslidget har svaga finanser. I
nartid dr darfor myndigheternas atgirder inriktade pé att ge
olika former av stdd till ndringslivet, och kommuner och
regioner, i syfte att rddda jobb och i mgjligaste mén
motverka en vag av konkurser. Starka svenska statsfinanser
i utgangsldget gor att forutsittningarna for att kunna
genomfora sddana satsningar dr goda.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKRL) har presenterat
en skatteunderlagsprognos i april. SKR é&r tydliga med
berdkningar som ligger till grund for skatteunderlaget ér ett
scenario. Det beskriver en tidnkbar utveckling, men &r inte
en prognos i vanlig bemérkelse. De senaste manaderna har
inneburit en global konjunkturkollaps, med stora ras for
produktion, inkomster och sysselséttning. I scenariot
beréknas kraftigt fall i svensk produktion och sysselsittning
under kvartal tva, samt en markant rekyl under andra
halvaret. Trots en snabb aterhdmtning berdknar SKR att
BNP for Sverige minska med 4,1 procent for 2020.
Arbetsinsatsen faller markant ndr frimst inhemsk
tjidnstesektor drabbas av inforda restriktioner och ldgre
konsumtion. Andelen arbetsldsa stiger snabbt. Detta trots en
mer beskedlig nedgang i antal sysselsatta. Hog sjukfranvaro
och permitteringar innebédr att sysselsdttningen i antal
personer minskar mer beskedligt dn fallet for antal arbetade

timmar.

For kommunsektorn innebér konjunkturen en historiskt lag
skatteunderlagstillvéxt. Sammantaget finns det beslut och
forslag om 22,5 mdkr i stdd till kommunsektorn for att
stirka vélfarden under 2020. Fran och med 2021 ar det
permanenta tillskottet 12,5 mdkr.

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2019 var folkmingden i Huddinge
kommun 112 848, en 6kning med 1 126. Befolkning 6kade
med 1 procent, aret innan var 6kningen 1,6 procent.

Befolkningsutveckling veckovis Huddinge kommun

W4 a8 s

Vecka
2018 2019 ==——2020 ===2020, befolkningsprognos

Kommunens befolkning uppgar den sista mars prelimindrt
till 112 969 personer, enligt Kommuninvénarregistret

(KIR). Det &r en 6kning sedan arsskiftet med 121 personer
(0,1 %). Det ar en tillvaxttakt som hittills i ar ar lagre &n
forvéntat utifrén befolkningsprognosen 2020-2029. Mellan
januari och mars 1 fjol Okade befolkningen med
369 personer (0,3 %).

Per mars &r det farre invanare i samtliga aldersgrupper under
65 é&r jamfort med prognos. Antal invanare i dldrarna Gver
65 ar ar daremot hogre, men minskar successivt under aret.
Detta paverkar omfattningen av volymer i verksamheterna
och foljs upp i samband med bedémning av nimndernas
resultatoverforingar i arsredovisningen.

Finansiell analys

Kommunens resultat och helarsprognos

Resultat, ekonomiskt mal 2017 2018 2019 2020
Periodens resultat, mnkr 85,8 37,0 96,4 61,9
Periodens resultat i % av

skatt/utjamning 6,0% 2,5% 6,3% 3,9%
Arets resultat (prognos

2020), mnkr 193,4 1486 168,6 196,3
Arets resultat i % av

skatt/utjamning 3,4% 2,5% 2,7% 3,1%

Resultatet per mars, enligt kommunens ekonomiska mal
(resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster),
ar 62 mnkr. Det motsvarar 3,9 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Resultatet
ar ett dverskott mot periodens budget med 19 mnkr.

Enligt helarsprognosen forvéntas ett resultat pd 196 mnkr,
3,1 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjaimning. Det &r 6ver de 2 procent
som kommunfullméktige faststéllt som finansiellt arligt
mal. Lagre intdktsokning till f6ljd av ldngsammare
befolkningstillvéxt innebar ett lagre budgeterat resultat for
2020. Helarprognosen &verstiger budgeten med 71 mnkr.
Inklusive exploatering forvantar helarsprognosen bli ett
resultat p& 241 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Utveckling kostnader/intakter 2017 2018 2019 2020
Nettokostnadsutveckling 2,1% 59% 3,5% 2,0%
Nettokostnadsutveckli

ng, exkl. exploatering 3,7% 3,6% 3,3% 2,4%
Utveckling skatt, bidrag, utjdmning 7,0% 3,2% 3,8% 3,1%

Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering,
berdknas 6ka med 2,4 procent for 2020. Det dr en mindre
6kning jamfort med de tre senaste aren. Intékterna (skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning)
berdknas 6ka med 3,1 procent, vilket ocksé ar lagre &n de
senaste tre aren.
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Verksamhetens nettokostnader uppvisar en negativ
avvikelse mot budget med 7 mnkr. Ndmndernas samlade
resultat per mars &r ett dverskott mot budget pa 33 mnkr
(2,2%). Till helaret prognostiseras sammantaget ett
underskott med -21 mnkr. Finansforvaltning (reserverade
medel, avskrivningar, pensioner och kapitaltjianstintékter)
redovisar per mars en negativ avvikelse med -10 mnkr. For
reserverade medel som inte nyttjas under aret berdknas +31
mnkr for aret. Investeringstakten har varit lagre &n
budgeterat och prognosen for avskrivningar bedoms till
+15 mnkr och kapitaltjanstintikter till +20 mnkr. Fler
anstéllda och fler med pensionsgrundande 16n som ger rétt
till forménsbestdmd pension beréknas till -30 mnkr.

Andel nettokostnad av
skatter, generella
statsbidrag och
kommunalekonomisk

utjamning 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens
nettokostnad 95,1% 97,6% 97,4% 96,4%

Med helarsprognosen for 2020 beréknas nettokostnadernas
andel av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning till 96,4 procent. Det &r en
lagre niva an for 2019.

Exploatering

Exploateringsverksamhetens utfall 4r 0 mnkr for perioden,
30 mnkr ldgre 4n budget. Exploateringsresultatet for aret
bedoms uppga till 45 mnkr, vilket d&r 75 mnkr ldgre dn
budgeterat. De bedomda intékterna utgdrs till storsta del av
fastighetsintékter frdn projekt i genomforandeskede. Det
lagre exploateringsresultatet beror framst pa tidsforskjutna
fastighetsintdkter,  framfor  allt 1  projekt i
genomforandeskedet. Aven bland projekt i planeringsskede
forekommer tidsforskjutningar.

Skatt, utidmning, bidrag

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar i sin
aprilprognos betydligt lagre 6kning av skatteunderlaget for
bade 2019 och for 2020 jamf{ort med tidigare prognoser. Det
forklaras naturligtvis av det extrema konjunkturras som
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coronaviruset orsakat. Det innebér ett stort intdktsbortfall
avseende kommunalskatt. Totalt cirka 188 mnkr jamfort
med budget.

Riksdagen har beslutat om 2,5 mdkr och det ar foreslaget
ytterligare 20 mdkr i stod till kommunsektorn for att stérka
vélfarden. SKR har i sin prognos &dven rdknat med en
ytterligare kompensation till kommunsektorn till f6ljd av
intéktsbortfall da vissa niringsidkare kan fa mojlighet att
oka sin avsittning till periodiseringsfond under 2020. Beslut
ska fattas i hostdndringsbudgeten.

Ny prognos for skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning beddms sammantaget

innebéra ett plus mot budget med cirka 40 mnkr.

Finansnetto

Sammantaget &r finansiella intdkter och kostnader
budgeterade till netto -5 mnkr. Utfallet per mars dr ett minus
mot budget med 4 mnkr. For aret berdknas ett plus med 15
mnkr. Den kraftiga konjunkturnedgingen pé grund av
coronaviruset innebér en lag 6kning av konsumentprisindex
(KPI) vilket i sin tur innebdr en lag kostnad for att
indexreglera kommunens medfinansieringar.

Kommunens externa laneskuld uppgér till 5,7 mdkr per 31

Extern laneskuld (tkr per invanare)

mars. Det dr en 6kning med 200 mnkr jaimfort med bokslutet
for 2019 och motsvarar en laneskuld pa cirka 50 tkr per
invanare. Den externa laneskulden ska inte dverstiga 85 tkr
per invénare.



Niamndernas resultat och helirsprognoser

HELAR PERIOD JAN-MAR
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Forslag Avvik Ack Utfall Avvik
progn- efter budg utfall-
budge

helar helar t budget- budget- budget
2020 2020 2020 tillskott tillskott 2020-03  2020-03 2020-03
Kommunstyrelse -518,2 -533,5 -153 -15,3 0,0 -126,4 -124,7 1,6
Forskolenamnd -864,3 -864,1 0,2 -1,5 1,7 -221,2 -211,9 9,2
Grundskolenamnd -17853 -1794,8 -9,5 -0,7 -8,8 -438,3 -439,5 -1,2

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnéamnd -738,5 -780,5 -42,0 -18,5 -23,5 -178,2 -191,3 -13,1
Socialndmnd -394,7 -387,3 74 -4,4 11,8 -94,5 -90,6 3,9
Vard- och omsorgsnamnd -1272,7 12727 0,0 0,0 0,0 -309,5 -305,0 4,5
Kultur- och fritidsnamnd -245,6 -248,0 -2,4 0,0 -2,4 -62,4 -58,5 3,8
Bygglovs- och tillsynsndmnd -58,5 -58,5 0,0 0,0 0,0 -13,1 -10,0 3.1
Klimat- och stadsmiljonamnd -130,6 -130,6 0,0 0,0 0,0 -47,1 -26,9 20,1
Revision -3,6 -3,6 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,2 0,7
Summa néamnder -6 0121 -60736 -61,5 -40,4 -21,1 -1491,6  -1458,7 32,9

Nimndernas resultat per mars redovisar ett overskott med . .
Forskolendmnden

33 mnkr jimfort med periodens budget. Atta nimnder har
plusresultat och tvd ndmnder har ett negativt resultat.
Arsprognosen summerar till ett underskott med 21 mnkr.
Budgethallning och budgetdisciplin ska vara i1 fokus.
Némnder med underskott ska vidta atgédrder for att nd en
budget i balans och for att dterstélla tidigare ars underskott.
Beslutade atgérdsplaner ska genomféras och vid behov ska
nidmnd besluta om ytterligare atgérder. Aven nimnder med
obalanser inom sina verksamheter ska vidta atgéarder for att
ha en balanserad verksamhet.

Kommunstyrelsen
Resultat mars: +1,6 mnkr
Helarsprognos: 0 mnkr

I det ackumulerade utfallet r intdkterna 2,2 mnkr bittre
jamfort med budget, 1,5 mnkr i lagre personalkostnader pa
grund av vakanser, lagre kostnader for konsulter och inhyrd
personal samt varor och tjdnster med 3 mnkr.
Kapitalkostnaderna avviker negativt 1 jamforelse med
budget om 4,3 mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa
aktiveringar i projekt inom samhéllsbyggnadsprocessen
men har i prognosen satts till noll i och med ett antagande
om budgetkompensation enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper.

Ny lokalforsorjningsprocess &dr under framtagande.
Utvecklingsataganden om att inventera lokaler for o6kad
tillgénglighet och samutnyttjande samt att ta fram en
internhyresmodell  bedéms kunna genomféras nér
lokalférsorjningsprocessen ér klar.

Resultat mars: +9,2 mnkr
Helarsprognos: +1,7 mnkr

Resultatet beror i forsta hand pa farre inskrivna barn i egen
regi, frimst 1-3 aringar (+3,6 mnkr) och férre barn i behov
av bland annat forskolestdd och tilldggsbelopp (+2,6 mnkr).
De kommunala enheterna redovisar ocksd en positiv
avvikelse (+2,9 mnkr). Avvikelsen beror pa lidgre
personalkostnader som resultat av omstéllning till nagot
lagre volymer.

Helarsprognosen &r +1,7 mnkr och beror i huvudsak pa
samma orsaker som utfallet for perioden, ldgre volymer och
minskat behov av forskolestdd och tilliggsbelopp (+4,6
mnkr). Dartill berdknas 6kad kostnad for lokaler (-1,5 mnkr)
avseende rivning av forskolan Balingsnds. For detta begir
ndmnden budgetjustering hos kommunstyrelsen. Intékterna
frén barnomsorgsavgifterna véntas understiga budget (-0,9
mnkr). Forskolorna i egen regi prognostiserar sammantaget
-0,5 mnkr.

Eventuella ekonomiska effekter av coronaviruset ar inte
beaktade 1 prognosen. Osdkerheten kring vilka
konsekvenser coronaviruset medfor har i skrivande stund
varit svart for namnden att bedoma.

I genomsnitt berdknas inskrivna barn uppga till 6 869, vilket
nistan dr i enlighet med budget (2 farre barn). Daremot
prognostiseras att 114 budgeterade barn inom kommunala
forskolor, 35 budgeterade barn inom fristdende pedagogisk
omsorg samt 9 budgeterade barn inom interkommunala
placeringar kommer att flytta till fristdende forskolor.
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Grundskolendmnden
Resultat mars: -1,2 mnkr
Helarsprognos: -8,8 mnkr

Resultatet beror pa flera faktorer. Inom sérskolan har
volymerna varit hogre &n budgeterat (-2,5 mnkr). Dartill
redovisar de kommunala skolorna i egen regi -5,8 mnkr
orsakat av hogre kostnader for egen - och inhyrd personal.
Grundskola och fritidsverksamhet (inklusive skolstéd,
modersmal
tillaggsbelopp) redovisar sammantaget +6,9 mnkr som en
foljd av farre elever jaimfort med budget samt att kostnader

och handledning samt utbetalning av

for gemensamma &ndamél dnnu inte uppkommit.
Lokalbufferten uppvisar -0,6 mnkr och ndmnd och ledning

+0,8 mnkr.

I helarsprognosen okar underskottet till -8,8 mnkr. Aven hér
av samma orsaker som for utfallet i mars. De kommunala
grundskolorna i egen regi befarar ett resultat om -12,0 mnkr.
Av 26 enheter prognostiserar 12 underskott och 14 overskott
eller en ekonomi i balans. I ndmndens delarsrapport har
enheternas prognoser beddmts som forsiktiga och den
samlade prognosen har justerats till -8 mnkr. For de enheter
som underskott befaras pagar en dialog i syfte att identifiera
lampliga atgarder for att uppnd en ekonomi i balans. En
viktig del i arbetet &r att ta tillvara pa kunskap fran interna
jamforelser mellan enheterna. For sérskola prognostiseras
underskott (-8,4 mnkr) pad grund av hégre volymer. For
grundskola och fritidsverksamhet &r situationen den
omvénda, ett Overskott (+7,7 mnkr) till f6ljd av lagre
volymer samt ldgre kostnader fér gemensamma dndamal.
Lokalkostnaderna bedéms oOka med 0,7 mnkr, vilket
namnden begér budgetjustering for hos kommunstyrelsen.
Némnd och ledning véntas uppgé till +0,7 mnkr.

Eventuella ekonomiska effekter av coronaviruset ar inte
beaktade i Osdkerheten kring  vilka
konsekvenser coronaviruset medfor har i skrivande stund

prognosen.

varit svért for forvaltningen att bedoma.

Inom grundskola beréknas antalet elever bli 65 farre an
planerat. Det dr en 6kning fran forra aret med 183 elever,
vilket kan jamforas med 442 elever dret innan. Av de elever
som bor i kommunen véljer 22 procent en annan utforare.
For antalet elever i fritidsverksamhet dr prognosen 142
elever farre dn budget i 4k F-3 och 190 elever farre i ak 4—
6. De minskade volymerna for grundskolan och
fritidsverksamhet motsvarar sammantaget en minskad
kostnad med 7,3 mnkr. Inom grundsérskolan véntas antalet
elever bli 21 fler 4n planerat. Det innebér en 6kning med 16
elever, vilket d&r samma 6kning som i fjol. Orsaken ir dels
en Okad inflyttning av elever med behov av placering i
grundsérskola, dels att fler elever efter kartldggning visats
tillhdra mélgruppen. Elevantalet inom grundsdrskolan har
okat de senaste aren och barn- och utbildningsforvaltningen

8 | DELARSRAPPORT 2020

ser 1 nuldget inga tendenser till ett vikande elevunderlag de
kommande aren. Den prognostiserade volymen motsvarar
en Okad kostnad med 8,4 mnkr. Av de elever som bor i
kommunen viéljer 6 procent en annan utforare (samma niva
som 1 fjol). Volymerna inom sérskolefritids forvéntas
Overstiga budget med 25 elever.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndimnden
Resultat mars: -13,1 mnkr
Helarsprognos: -23,5 mnkr

Underskott redovisas for flyktingverksamhet (-6,2 mnkr),
ekonomiskt bistdnd (-4,9 mnkr) och ndmnd och ledning (-
1,7 mnkr). Gymnasieskolan redovisar -3,4 mnkr da
anpassning av kostnader till ett ldgre elevantal inte kunnat
goras i tillrdcklig hog takt och gymnasiesirskolan redovisar
+2,1 mnkr till fljd av ldgre volymer. Ovriga verksamheter
redovisar smérre avvikelser. Den stora orsaken till
ndmndens underskott &r att intdkterna varit ldgre é&n
budgeterat (10,6 mnkr). Framst handlar det om statsbidrag
fran Migrationsverket. Helarsprognosen (fore en eventuell
budgetjustering) berdknas till -42 mnkr. Prognosen bygger
pa att eckonomiskt bistand véntas fa -20 mnkr pa grund av
lagre intdkter och flyktingverksamheten -18,5 mnkr pa
grund av hogre kostnader for boenden.
Flyktingverksamheten har for stor tillgang till boenden i
relation till behovet av boséttning och ett omstédllningsarbete
pagar. Namnden begér hos kommunstyrelsen om ersittning
med 18,5 mnkr for att finansiera kostnader i samband med
avveckling av boenden for nyanlinda. Gymnasieskolan
redovisar sammantaget -5,3 mnkr. Sjodalsgymnasiet
prognostiserar underskott pa grund av storre inkdp av
datorer och IT-utrustning &n budgeterat. Widerstromska
gymnasiet redovisar -3,5 mnkr pa grund av hdgre
kapitalkostnader. Underskottet planeras att finansieras av
tidigare ars Overskott. Gymnasieskolan &r nyetablerad.
Ovriga skolor redovisar en ekonomi i balans och den
budgeterade bufferten for lokalkostnader véntas inte nyttjas
(+3,5 mnkr).

Inklusive en eventuell budgetjustering for flyktingverk-
samheten berdknas helarsprognosen bli -23,5 mnkr.

Den réadande situationen med coronaviruset har beaktats i
prognosen men dr en osdkerhetsfaktor. Coronaviruset far
stor padverkan pd nimndens uppdrag. Ett intensivt arbete
pagar med att vidta atgérder utifran krisldget och rusta for
den situation som forvéntas framat.

Socialndmnden
Resultat mars: +3,9 mnkr
Helarsprognos: +11,8 mnkr

Socialndmndens positiva resultat for perioden forklaras till

stor del av farre placeringar inom barn- och



ungdomssektionen samt ldgre personalkostnader. Nya
placeringar som aktualiserats medfor dock att verskottet
bedoms minska under aret. Samplacering i jourhem av
familjer med flera barn varav en fordlder behdver placeras
tillsammans med barnen har okat.

Prognosen for helaret ar att oférdelade medel om 11,8 mnkr
inte kommer att behdva anvindas vilket alltsa ger ett positivt
resultat. Prognosen dr dock oséker inte minst pd grund av
coronaviruset. Situationen medfor risk for att psykisk
ohélsa, missbruk och vald i néra relationer 6kar vilket kan
innebira 6kade kostnader. Eventuella ekonomiska effekter
av den pagéaende coronaviruset r inte beaktade i prognosen.

Socialndmnden anséker om budget for verksamheten med
ensamkommande barn med 7,4 mnkr  frén
kommunstyrelsens avsatta medel vilket innebédr att
prognosen for den verksamheten dr ett nollresultat for
heléret.

Jamfort med samma period 2019 har nettokostnaden for
perioden minskat med 10,3 mnkr, en minskning med tio
procent, till foljd av férre placeringar, vakanser och
sjukskrivningar.

Socialforvaltningen arbetar med ett antal atgirder for att
behalla en budget i balans. Till exempel s har arbetet med
att korta ned placeringar i externa boenden och arbetet med
att minska kostnaderna for konsulter gett effekt.

Vard- och omsorgsndmnden
Resultat mars: +4,5 mnkr
Helarsprognos: 0 mnkr

Aldreomsorgen redovisar total sett ett underskott (-1,7
mnkr). Utforarverksamheten i egen regi redovisar ett
underskott (-6,6 mnkr) medan bistindskansliet redovisar ett
overskott (+4,2 mnkr). Utdver detta finns dven ett Gverskott
avseende reserver som inte behdvt anvdndas under
perioden. Orsaken till underskottet inom egen regi &r att
personalkostnaderna &r hogre 4n vad volymerna och
erséttningsnivan ger utrymme for.

Inom funktionshinderomraddet redovisar nidmnden ett
overskott (+4,2 mnkr). Utforarverksamheten i egen regi
redovisar ett underskott (-1,1 mnkr) medan bistandskansliet
redovisar ett 6verskott om (+4,7) mnkr. Utover detta finns
dven ett Overskott avseende reserver som inte behovt
anvindas under perioden. Overskottet beror framfor allt pa
att inflodet av nya brukare inom bostad sarskild service
enligt LSS inte skett i den takt som forvéntats pa grund av
renoveringar av lagenheter.

Véard- och omsorgsndmnden prognostiserar ett nollresultat
vid é&rets slut. For édldreomsorgen prognostiseras ett
underskott (-9,6 mnkr). Verksamheten 1 egen regi
prognostiserar ett underskott (-26,8 mnkr) beroende pa att
personalkostnaderna dr hogre dn vad erséttningen ger

utrymme for. Prognosen forutsétter att genomforda atgérder
sa som till exempel férdndringar i bemanningsorganisation
och schemaldggning ger besparingar pa 7,9 mnkr. I
prognosen berdknas bistandskansliet ha ett 6verskott (+13,8
mnkr) som framst beror pa ldgre volymer &n budgeterat
inom sérskilt boende.

For funktionshinderomradet prognostiseras ett dverskott
(+7,9 mnkr) vid é&rets slut. 1 prognosen forvintas
verksamheten i egen regi redovisa ett underskott (-7,4 mnkr)
medan bistandskansliet forvdntas ha ett 6verskott (+12,8
mnkr). Det finns dock en osdkerhet géllande personlig
assistans eftersom regeringen har foreslagit en utdkad ratt
till personlig assistans som forvintas medfora fler beviljade
insatser.

For socialpsykiatrin redovisar nimnden ett dverskott om 1,1
mnkr for perioden och prognostiseras ett overskott om 2,9
mnkr vid arets slut.

Den réddande situation géllande coronaviruset har medfort
svarigheter att genomftra prognosarbetet och forsvarat
arbetet med besparingsatgiarder. Eventuella ekonomiska
effekter av den pégdende coronaviruset ér inte beaktade i
prognosen eftersom det inte varit mdjligt att fa en bra bild
av dem dnnu. Prognosen &r alltsd mycket osdker.

Kultur- och fritidsndmnden
Resultat mars: +3,8 mnkr
Helarsprognos: -2,4 mnkr

Det positiva resultatet for perioden beror till stor del pa
hogre intékter 4n budgeterat for Huddingehallen samt légre
kostnader &n budgeterat inom idrott och anldggning.

Den negativa helarsprognosen beror pad minskade intékter
kopplade till situationen med coronaviruset. Ndmnden
prognostiserar att intdkterna for Huddingehallen kommer att
vara 2,4 mnkr ligre &n budget och att intdkterna for
bokningarna i hallar och lokaler kommer att vara 0,5 mnkr
lagre &n budget. Ndmndens heldrsprognos bygger pa ett
antagande att effekten av coronaviruset kommer péagé
mellan mars-augusti. Prognosen &r osdker och det finns risk
att  situationen  kring
resultatpaverkande effekter som till exempel ldgre intékter

coronaviruset far  andra

for kulturskolan.

Kultur- och fritidsndmnden f6ljer effekterna pa kostnader
och intdkter. Om den negativa prognosen till f6ljd av
minskade intékter kvarstdr behover ndmnden aterkomma
med atgarder for att fa en budget i balans.

Bygglovs- och tillsynsndmnden
Resultat mars: +3,1 mnkr

Helarsprognos: 0 mnkr

HUDDINGE KOMMUN |9



Det positiva resultatet for perioden avser framst ldgre
personalkostnader dn budgeterat. Ndmnden prognostiserar
lagre intdkterna dn budgeterat for helaret pad grund av
konjunkturutvecklingen. Haélften av n@mndens budget
bestar av intdkter for bygglov, nybyggnadskartor,
tillsynsbesdok med mera och med en vikande konjunktur
finns risk att dessa intikter kommer minska. Samtidigt
prognostiseras ldgre personalkostnader dn budgeterat vilket
medfor att nimndens prognos totalt blir ett nollresultat for
helaret.

Klimat- och stadsmiljéndmnden
Resultat mars: +20,1 mnkr
Helérsprognos: 0 mnkr

Vintervighéllningen har, tack vare en mild vinter i borjan
pa aret, ett Overskott (+13,3 mnkr). Det resterande

Investeringsredovisning

overskottet beror till stor del pa att kostnaderna for
aluminiumfallning i sjdar kommer senare under aret.

Néamndens prognos ar en budget i balans. Kostnaderna for
vintervighallningen i slutet av aret ar en stor osdkerhet. I
snitt de senaste tre aren har dessa kostat 15,3 mnkr och 1 ar
har nimnden en budget pa 14,5 mnkr. Upphandling kommer
att genomforas for flera verksamheter vilket innebér att
kostnaderna pa de omradena &r svara att prognostisera.

Kostnaderna for drift och underhall av den infrastruktur som
ndmnden ansvarar for har de senaste aren inte rymts inom
ordinarie budget. Arbetet med att nd en budget i balans
innebér att sitta kvalitetsnivder som ryms inom tilldelade
budgetmedel och att forbéttra arbetsprocesser och rutiner.

HELAR PERIOD JAN-MARS
Progno

Investeringsredovisning, mnkr Budget s Avvik Ack Utfall Avvik

progn- budg utfall-

helar helar budget budget

Namnd 2020 2020 2020

Kommunstyrelse -352,7 -282,6 70,1 -88,2 -34,7 53,5

Forskolenamnd -6,9 -6,9 0,0 -0,1 0,0 0,1

Grundskolenamnd -33,0 -33,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -14,0 -13,1 0,9 -1,2 -0,8 0,4

Socialndmnd -1,1 -1,1 0,0 -0,2 0,0 0,2

Vard- och omsorgsnamnd -11,4 -11,4 0,0 -1,6 -0,8 0,8

Kultur- och fritidsnamnd -20,1 -20,1 0,0 -0,9 -0,1 0,8

Bygglovs- och tillsynsnamnd -4,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Klimat- och stadsmiljonamnd -116,6 -96,6 20,0 -17,8 -7,3 10,4

Summa -559,9 -468,8 90,9 -110,9 -44,8 66,2
Kommunens investeringar uppgick till 45 mnkr till och med Namndernas prognoser ar framtagna fore
mars, 40 procent av periodens budget. Helarsprognosen pa kommunfullméktiges  beslut om  Overforing  av

469 mnkr uppgar till 84 procent av arets budget. I prognosen

bedoms att kommunstyrelsen och klimat- och

stadsmiljondmnden inte nyttjar hela arets
investeringsbudget. Ovriga ndmnder rdknar med att hela

eller néstan hela utrymmet kommer att nyttjas.
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investeringsutrymme fran 2019. I prognosen antas att storre
delen av dverforda medel kommer att nyttjas, forutom for
klimat- och stadsmiljéondgmnden.



HELAR PERIOD JAN-MARS
Progno

Samhillsbyggnadsprojekt, mnkr Budget s Avvik Ack Utfall Avvik
progn- budg utfall-
helar helar  budget budget

2020 2020 2020
Exploateringsprojekt -145,2 -95,9 49,3 -36,3 -14,7 21,6
Genomférandeprojekt -120,3 -81,5 38,8 -30,1 -13,8 16,3
Planeringsprojekt -24,9 -14,4 10,5 -6,2 -0,9 5,3
Investeringsprojekt -154,5 -134,6 19,9 -38,6 -10,9 27,7
Genomférandeprojekt -21,6 -41,1 -19,5 -5,4 -3,4 2,0
Planeringsprojekt -132,9 -93,5 39,4 -33,2 -7,5 25,7
Summa samhallsbyggnadsprojekt -299,7 -230,5 69,2 -74,9 -25,6 49,3

Investeringar 1 samhéllsbyggnadsprojekt uppgick till 26
mnkr per mars. Det &r cirka 34 procent av periodens budget.
Helérsprognosen &r berdknad till investeringar pa 231 mnkr,
77 procent av arets budget.

Exploateringsverksamheten 2020

Planen for sambhéllsbyggnadsprojekt innehaller ett stort
antal projekt som leder till betydande exploateringsvinster
och omfattande investeringar. For de exploateringsprojekt
som kommunen arbetar med uppgéar exploateringsvinsten
till totalt 1 236 mnkr, varav 60 mnkr férvintas inkomma
under 2020. Merparten av de prognostiserade intdkterna
forvantas komma frén projekt i genomforandeskede. Med
hinsyn till beréknas
exploateringsverksamheten till 45 mnkr. Den budgeterade
exploateringsvinsten for 2020 ar 120 mnkr. Avvikelsen

balanserade kostnader

beror i huvudsak péd framskjutna fastighetsintékter, men i
nagot fall ocksd pad att en planerad forsdljning har
omvandlats till tomtréttsavtal.

De externfinansierade investeringarna, som utgér en del av

uppgar
sammanlagt 1 277 mnkr, det vill sdga ndgot hdgre &n den

exploateringsprojekten volymmadssigt  till
prognostiserade intékten i projekten. Detta beror i huvudsak
pd kostnader i omvandlingsprojekt som pa grund av
projektens karaktir inte mots av intdkter 1 samma
utstrackning. For 2020 prognostiseras investeringar i

exploateringsprojekt uppga till 96 mnkr, vilket ska jaimforas
med budget for 2020 pa 145 mnkr.

Redovisningen i sammanstidllningen bygger pé enskilda
exploateringskalkyler for projekten, vilka redovisar arsvisa
exploaterings- och investeringsnetton for respektive projekt.

Framfor allt kan de projekt som befinner sig i
planeringsskede fa forandrade utfall d& det finns en storre
osdkerhet beroende p& kommande védgval under
planeringsprocessen.

Investeringsverksamheten 2020

Kommunens skattefinansierade investeringar uppgar

budgetmassigt till 155 mnkr for 2020. Prognosen for aret ar
135 mnkr. De enskilda projektens totalprognoser har dock
inte fordndrats ndmnvirt. Avvikelsen beror istdllet pa
framskjutna projektstarter dir Vidjavdgen star for 22 mnkr
av avvikelsen. Per den sista mars har 11 mnkr upparbetats
och tyngdpunkten ligger pé olika former av gator och végar
samt nyanldggning av parker och lekplatser.

Investeringsprognoserna har varit avsevirt hogre jamfort
med faktiskt utfall. Prognossékerheten behover skérpas for
att kommunen inte ska allokera onddigt stora belopp for
investeringsverksamheten. Det ekonomiska utrymmet for
kommunen och kommunkoncernen behéver anvandas pa ett
satt som sdkerstéller att kommunen kan och tillats ha en
hallbar tillvaxt.
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Bra att leva och bo

Samtliga ndmnder rapporterar att taganden lSper enligt
plan, men med en del forseningar pa grund av coronaviruset
och ddrmed risk for att inte slutforas i ar. Nagra nimnder har
valt att inte redovisa sitt arbete for malet i delar 1.

Némnderna har tva utvecklingsdtaganden under delmalet
okat bostadsbyggande. Utvecklingsatagandet om att ta fram
gestaltningsprinciper for Huddinge ar klart efter beslut i
kommunfullméktige.  Utvecklingsatagandet om en
uppdaterad och moderniserad varumarkesplattform bedéms

bli klar under aret.

Némnderna har tva utvecklingsdtaganden under delmélet
forbéttrad infrastruktur. En godstrafikplan beddms vara
klart for beslut i ar. Arbetet med végtrafikplanen ska
samordnas med revidering av &versiktsplanen, forutsatt att
ett sddant uppdrag ges. Atagandet beddéms inte bli klart i ar.

Néamnderna har totalt tre utvecklingsdtaganden under
Utbyggd
bostadsbyggandet, varav tva bedoms bli klara i &r. Daremot

delmalet samhiéllsservice 1 takt med
ar utvecklingsdtagandet om verksamhetsovergang av driften
av  kommunens idrottsanliggningar fran Huddinge
Samhillsfastigheter AB till kultur- och fritidsforvaltningen
parkerat tills utredningen om att samordna driften av
utemiljder ar klar.

Arbetet med att flytta Huset till Fullersta Bio kommer inte
att bli klart i ar. Ett drende bereds under véren sa att kultur-
och fritidsndamnden kan ta stéllning till hur de vill gé vidare
med Fullersta Bio.

Utvecklingsatagandet att vidareutveckla rutiner for kultur-
och fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst, som
byggde pa beslut om att tillimpa enprocentregeln, avslutas.
Istillet ska fOrvaltningen undersoka mojligheter att
tillsammans med samhéllsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning utveckla riktlinjer vid

etablering av offentlig konst.

Det finns tvd utvecklingsataganden gillande 6kad trivsel
och trygghet i Huddinge kommun. Det forsta har
kommunstyrelsen och giller trygghetskameror och dér
faststillde i1 februari kommunfullmiktige riktlinjer for
kamerabevakning. Arbete att ta fram och faststilla
kameraupphandling samt upphandla leverantdr pagér. P&

Utbildning med hog kvalitet

Utbildningsndmnderna rapporterar att arbetet i stort 16per
enligt plan men med vissa forseningar pa grund av
coronaviruset. Ovriga ndmnder arbetar inte med malet.
Forskolendmnden rapporterar att de kommer att bli klara
och grundskolenimnden

med sina sex &taganden
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grund av langa handldggningstider hos Datainspektionen
finns en osdkerhet nir tillstdind kan beviljas. Det andra
utvecklingsatagandet har klimat- och stadsmiljondmnden
och giller att samordna driften av utemiljéer mellan
kommunen, Huge Bostdder AB och Huddinge
Samhillsfastigheter AB. Atagandet handlar om att
undersoka om det finns gemensamma omraden inom drift
och underhédll av utemiljoer dér synergieffekterkan
identifieras. Slutrapport redovisas senast under kvartal tre.

Némnderna har totalt fem utvecklingsitaganden under
delmalet 6kad jadmlikhet varav alla bedéms bli klara i ar.

Kommunstyrelsen har ombokat tvd utbildningar om
barnkonventionen som lag for fortroendevalda till hosten pa
grund av coronaviruset. Kultur och fritidsndmnden har
paborjat arbetet med att ta fram en forvaltningsspecifik
handbok for barnkonsekvensanalys utifran
Samhillsbyggnadsavdelningens ~ ”Metodhandbok  for
barnkonsekvensanalyser”.

En utredning av organiseringen av bostadsanpassningen for
personer med funktionshinder har gjorts.
foreslar att bostadsanpassningsverksamheten ldmpligast bor
organiseras dir den &r placerad idag, under milj6- och

Utredningen

bygglovsforvaltningen.

Utvecklingsatagandet om en Oversyn av Huddinge
kommuns nuvarande regler for foreningsbidrag ska
resultera i en plan for att sdkerstdlla att foreningar och
studieforbund som erhaller bidrag aktivt arbetar med
grundldggande vérderingar sdsom jamstélldhet, jamlikhet,
allas lika vérde och att alla ska kunna vara med.

Inférandet av Servicecenters nya drendehanteringssystemet
CRM ir forsenat men blir klart i ar. Kultur- och
fritidsndmnden rapporterar att inforandet av ett nytt
boknings och bidragssystem é&r forsenat.

Arbetet med att ta fram en strategi for konkurrensprévning
ar pausat men berdknas bli klart i ar. Syftet ar att finna
metoder for att systematiskt prova om alternativ drift av
kommunens verksamheter kan sinka kostnaderna och/eller
hgja kvaliteten.

rapporterar att de blir klara med sina fem ataganden i ar, fyra
av atagandena dr gemensamma for de tva ndmnderna.

Inom ramen for arbetet med attraktiv arbetsgivare och
arbetsgivarvarumédrket har arbetet med framtagande av
introduktionspaket for nyanstillda i forskola och skola
paborjats i form av Kkartliggning av behov fran



verksamheten. Delar av detta introduktionspaket, sdsom
utbildningar och annan information till nyanstéllda,
kommer att tillhandahéllas i digital form.

Forskolan  prioriterar  fortsatt det  sprdk-  och
kunskapsutvecklande arbetet. Medarbetare som behirskar
flera sprak &r en tillgdng i undervisningen dock behdvs dven
goda kunskaper i det svenska spraket. For att sdkerstélla
medarbetarnas kompetenser i det svenska spraket dr det
planerat en spraklig utbildningsinsats for forskolans

medarbetare.

Det finns behov av att kartldgga vilka insatser som behdver
goras for att stidrka det svenska spraket hos barn i de
forskoleomraden dér overvdgande andelen barn har annat
modersmal dn svenska.

Grundskolendmnden rapporterar att det under forsta delen
av dret har genomforts riktade insatser inom ramen for
elevhilsan i form av exempelvis sé kallad screeningar for att
uppticka elever som behdver extra anpassningar eller
sarskilt stod for att na sa langt som mojligt enligt
utbildningens mal.

Fler i jobb

Arbetet for malet 16per enligt plan men med viss dndrad
inriktning pa grund av coronaviruset.

Arbetet med utvecklingen av Flemingsberg till en
internationellt ledande affars- och forskningshubb med
levande stadsdelar och med funktioner som kompletterar
och stérker varandra i hela omradet fortsétter.

Under forsta kvartalet har coronavirusets effekter, och den
extraordindra situation som stora delar av det lokala
ndringslivet hamnat i, medfort att kommunens service till
ndringslivet behovt stdrkas och att vissa aktiviteter
omprioriterats.

Det stundande konjunkturliget leder till hogre konkurrens i
regionen om foretagens vilja till etablering och for att st

God omsorg for individen

Némnder som arbetar mot malet beskriver att arbetet 16per
enligt plan. Socialndmnden gor inte ndgon rapportering till
delar 1.

En politisk referensgrupp for preventionsarbetet, inkluderat
Samkraft, har inrdttats for en fungerande och fortlopande
dialog. En utvirdering av Huddinge kommuns samordnade
preventionsarbete, med syftet att ta fram forslag pa hur
organiseringen och styrningen av samverkan i det
samordnade arbetet kan forbattras, dr paborjat.

Arbetet med att planera och genomfora utbildningar i den
obligatoriska kommunikationsplattformen Unikum f{or
uppfoljning pé individ- och gruppniva ar framflyttat.
Gymnasiendmnden rapporterar att gymnasieskolorna och
vuxenutbildningen bedriver undervisning pa distans.
Skolorna har agerat snabbt efter de rekommendationer som
folkhdlsomyndigheten tagit fram och omstéllningen har gétt
over forvintan. Efter inférandet av distansundervisning har
elevnérvaron okat. Skolorna har dven hittat sitt att bista de
elever som inte kan slutfora sitt arbetsplatsforlagda larande
ute pa foretag, och de elever som saknar teknisk utrustning
for att kunna ta del av digitaliserad undervisning.
Rektorerna triffas regelbundet och tar upp fragor,
utmaningar och goda exempel for att stotta och ldra av
varandra.

Inom vuxenutbildningen pagar en tit dialog med
utbildningsanordnarna for att bland annat se 6ver hur
studierna ska organiseras under sommaren. Det kommer
dven krivas en beredskap for att stodja elever i de svagare
elevgrupperna dir det i dagsldget finns indikationer pa att
distansstudierna forsvarar kunskapsinldrningen.

beredda nir konjunkturen borjar vinda blir vikten av dialog
annu storre.

Kultur och fritidsndmndens utvecklingsatagande om att
utveckla en plats for scenkonst och en produktionsplats for
modern dans i Flemingsberg berdknas bli klart i ar.

Arbetet med att fd fler ménniskor som stdr utanfor
arbetsmarknaden i jobb fortsitter bland annat med att ta
fram en behovsanalys dér kortare yrkesutbildningar ingar.

Talangakademin, ett samarbetsprojekt for mélgruppen langt
ifran arbetsmarknaden, har inletts tillsammans med
kommunen, Arbetsformedlingen, Huge Bostdder AB och ett
flertal andra fastighetsigare.

Kultur- och fritidsndmndens arbete med att ta fram ett nytt
idrottspolitiskt program som ska borja gilla 2021 16per
enligt plan.

Grundskolendmnden har arbetat med 6kad nirvaro i skolan.
Det har skett i en samverkansgrupp som tillsatts av BUS
(samverkan kring barn i behov av sérskilt stod), ett forum
for samverkan mellan socialtjénst, de tre skolformerna och
hélso-och sjukvédrden. Samverkansgruppen ar ett initiativ
utifran att flera grundskolor har lyft behovet att fa kalla till
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SIP (samordnad individuell plan). I uppdraget ingar att
skolor skulle fa mojlighet att prova, ta initiativ till och pa
egen hand ansvara for dessa moten.

Huddinge har tilldelats medel fran Delegationen mot
segregation. Grundskolendmnden har med de statliga
medlen paborjat arbetet genom att rekrytera tva
fordldraradgivare som arbetar riktat mot skolorna i Vérby
rektorsomrade. En struktur for arbetet har tagits fram i
samverkan med socialnimnden. Samtliga vardnadshavare
till elever 1 omradet har fatt information om arbetet och den
mdjlighet till stdd som erbjuds.

Grundskolendmnden har arbetat med goda matvanor
tillsammans med fysisk aktivitet. Grundskolorna i

Ekosystem i balans

Av sju rapporterade utvecklingsataganden bedomer
ndmnderna att fem blir klara i ar och tva troligen klara.

Planen for utveckling av fossila fordon bestér av delplaner
for respektive forvaltning. Kommunstyrelsens forvaltnings
plan &dr klar och arbetet med att ta fram detaljerade
utfasningsplaner, inklusive kostnader for omstéllningen, for
resterande forvaltningar kommer att bli klart under varen
2020.

Energianvindningen inom kommunen fortsatter att minska.
Genom byte av armaturer till LED i de fastigheter dér det

Systematisk kvalitetsutveckling

Arbetet under malet Systematisk kvalitetsutveckling 16per i
stort enligt plan med risk for forseningar avseende delar av
arbetet med nyttorealisering.

Socialndmnden och véard- och omsorgsnidmnden har sett
over i vilken man nidmnderna bedriver icke lagstyrd
verksamhet och vilka kostnader detta medfor och bedomer
att samtliga enheter arbetar utifrdn kdrnuppdraget. Enligt
lagen ingar dven det forebyggande arbetet, men anger inte
omfattning pa det forebyggande arbetet. Utifran detta kan
delar av det forebyggande arbetet inom beroendeomradet
och teamen inom enheten forebyggande och uppsokande
diskuteras.  Forvaltningens bedomning &r att en
avveckling/nedrustning av de forebyggande delarna inom
individ- och familjeomsorgen kommer ge 6kande kostnader
inom &vriga delar som exempelvis kdp av extern 6ppenvard.
Inom ramen for det hélsofrdmjande och forebyggande
arbetet, finns det vissa uppdrag som inte &r lagstadgade s&
som exempelvis seniorveckan, seniortrdffar och enklare
serviceuppdrag som ges utan bistdndsbeslut med mera.
Utifrdn detta kan delar av det forebyggande arbetet
diskuteras, men bor foregds av en genomlysning dir
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Huddinge kommun arbetar med maéltider som é&r sékra,
ndringsriktiga  samt  hallbara  och  utgar  frén
Livsmedelsverkets rad ”Bra maltider i skolan”.

Ett projekt har arbetat med forutséttningarna for att infora
kundval for sérskilt boende for éldre. Bland annat har
studiebesok genomforts i fyra kommuner som infort LOV
(Lag om valfrihetssystem) samt till tre fristiende
leverantorer. En referensgrupp fran Huddinge pensionérsrad
har ldmnat skriftliga synpunkter. Planen &r att infora ett
kundval i Huddinge kommun i april 2021. Arendet ska
behandlas av vard- och omsorgsndmnden i maj 2020.

inte redan &r gjort samt genom flytt till lokaler med lagre
energidtgdng sidnks energianvdndningen i kommunala
lokaler.

Revidering av miljoprogrammet ar ett flerarigt atagande.
Mélséttningen &r att varen 2021 ha ett fardigt miljoprogram
som gar ut pa granskning samt skickas till Klimat- och
stadsmiljondmnden senast september 2021.Arbetet med att
stirka den cirkuldra ekonomin paborjas enligt plan under
véren.

eventuella effektiviseringsvinster sdtts 1 relation till
konsekvenserna av genomforande.

Workshops for att identifiera processer inom foljande
verksamhetsomradden har genomforts: samhéllsbyggnad -
och infrastruktur, natur och klimat, utbildning samt vard och
omsorg. De fyra resterande: samhillsskydd, ndringsliv
arbete- och bostad, kultur fritid - och besoksndring, samt
allménna tjénster, ar planerade att genomforas maj - juni. En
kvalitetssékring av processregistret kommer att goras under
hdsten och kommungemensamma workshops inom HR,
digitala verktyg, kommunikation samt ekonomi é&r
planerade.

Forskolenamnden arbetar vidare med implementering av
nya underlag for systematiskt kvalitetsarbete (SKA),
inklusive sjdlvskattning samt digitalisering av SKA.
Grundskolendmndernas
forutséttningar for, stodja, utmana och f6lja upp arbetet med
digitalisering

arbetar med att  skapa

Kultur  och  fritidsndmnden  erbjuder  inspelad

distansutbildning inom kulturskolan, en ny digital



fritidsgard har 6ppnats samt utdkat méjligheten att lana e-
medier - upp till 20 lan av e-bocker och e-ljudbdcker under
en 28-dagarsperiod.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens sjukfranvaro som redovisas i delarsrapporten
avser perioden till och med februari 2020. Detta pa grund av
att sjukfranvarostatistiken har en ménads efterslapning. Det
innebér att i nedanstaende statistik syns dnnu inte effekterna
av coronaviruset.

Sjukfranvaron, r12

201702 201802 201902 202002

Totalt (%) 8,9 8,1 8,1 7,7
Kvinnor (%) 9,8 8,9 8,8 8,4
Man (%) 5,7 5,4 5,5 5,5

Lanssnittet for 2019 var 6,4 procent.
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar), r12

Totalt (%) 3,5 2,9 2,9 2,8
Kvinnor (%) 3,6 3,1 3,0 2,9
Min (%) 3,0 2,4 2,5 2,6
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar), r12

Totalt (%) 3,5 3,2 3,3 2,8
Kvinnor (%) 4,0 3,6 3,6 3,1
Min (%) 1,6 1,6 2,0 1,7

Kommunens totala sjukfranvaro till och med februari
fortsdtter att minska och det dr framf6r allt kvinnornas

Intern kontroll

Namnderna har planerat for 66 riskreducerande atgérder och
35 systematiska kontroller. Déarutéver bedrivs inom de flesta
namnder ett systematiskt arbete dven pa verksamhetsniva.

Utifran det som rapporteras blir helhetsbedomningen att
kommunens arbete med intern kontroll 16per pé i stort sett
planenligt, med négra undantag som redovisas nedan.

Kultur- och fritidsndmnden har initierat ett arbete for att
forbéttra tillgdngligheten i sina verksamhetslokaler samt att
atgdrda otrygga utemiljoer och entréer. Detta arbete har
inletts, men ndmnden flaggar for att det ar ett omfattande
arbete som inte kommer att kunna slutforas under aret.

Grundskolendmnden redovisar att foljande atgdrder med
utgangspunkt fran
revisionsgranskning kriver ekonomiska investeringar och

rekommendationer fran

endast kan genomforas om ndmnden kompenseras for detta:
Sakerstdlla att det finns dndamélsenliga system for att
identifiera besokare; Se dver mdjligheten till att ha “’sékra”
lasta rum vid hotfulla situationer; Enheterna minimerar
antalet Oppna passager.

Bygglovsavdelningen kommer under 2020 fortsétta
utveckla de digitala arbetssétten. Ett arbete med att forbattra
e-tjénsten for bygglovsansokningar kommer goras genom
att se over mdjligheterna till utveckling av nya verktyg.

langre sjukfranvarofall &ver 180 dagar som minskar.
Fortsatt ar forskolendmnden den nimnd som har den hogsta
sjukfranvaron (10,1 %), men
sjukfrénvaron. Vid en jimforelse av kommunens totala
sjukfranvaro avseende hela 2019 har Huddinge kommun

dven hiar minskar

fortfarande den hogsta sjukfranvaron i lanet.

Arbetsgivararbetet har under forsta kvartalet varit starkt
préglat av coronaviruset som medfort utmaningar i arbetet
personalplanering/bemanning och
arbetsmiljo. Arbete har dock ocksa fortgétt med bland annat
ett aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete med fokus

med bland annat.

pa de langre sjukskrivningarna, med fordndringsledning och
med utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Endast kommunstyrelsens forvaltning och gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen har
utvecklingsitaganden inom Attraktiv arbetsgivare for 2020.
Samtliga utom ett av utvecklingsatagandena prognostiseras

formulerat

bli klara i &r. Kartlaggning av chefers arbetsmiljo blir
troligen klart i ar.

Kommunstyrelsen rapporterar att tre atgarder ar forskjutna i
tid och inte kommer slutforas under éret. Detta pa grund av
gentemot
utvecklingsdtaganden. Det géller till exempel atgédrden att

beroendeforhallanden bland annat
undersdka om styrdokument foljs upp och behandlas pa
beslutat sitt, som ska genomforas efter att ny styrmodell har
implementerats. Aven coronapandemin har paverkat arbetet
1 viss utstrackning.

Av ndmndernas planerade systematiska kontroller &r det tva
som inte berdknas kunna slutforas enligt plan. Det géller
kommunstyrelsens arbete med att genom uppfoljning och
kontroll
lokalbyggnadsprojekt. Uppfoljning av lokalnyckeltal har pa
grund av stort fokus pé lokalplaneringsprocessen énnu inte

minska risken for ineffektiva

planlagts, men blir troligtvis klar under aret. Nér det géller
uppféljningen av lokalprojekt inlagda i projektverktyget
Antura, behdvs det ett omtag.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har foér 2020
fokuserat pa ett antal systematiska kontroller for att granska
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sin efterlevnad av lagen om offentlig upphandling,
attestregler och personaladministrativa rutiner, ett arbete

Resultatrakning

som de rapporterar fortldper enligt plan.

Mnkr Kommunen
Budget Prognos Utfall Utfall
Not 2020 2020 2020-03 2019-03
Verksamhetens intékter 1 1297,2 1248,1 286,9 295,3
Verksamhetens kostnader 2,8 -7 176,2 -7 203,0 -1760,1 -1700,4
Avskrivningar 3 -186,1 -170,5 -39,0 -34.1
Verksamhetens nettokostnad -6 065,1 -6 125,4 -1 512,2 -1 439,2
Skatteintakter 4 53374 5153,3 1316,9 1283,3
Generella statsbidrag och utjamning 5,8 978,2 1202,7 262,4 2517
Verksamhetens resultat 250,5 230,6 67,1 95,8
Finansiella intakter 6 158,6 146,3 38,9 36,4
Finansiella kostnader 7,8 -163,5 -135,6 -44 1 -25,9
Resultat fore extraordinara poster 245,7 173,2 61,9 106,4
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Arets resultat 245,7 241,3 61,9 106,4
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 125,7 196,3 61,8 96,4
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