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INLEDNING
Upphandlingsstrategin ar ett beslutsunderlag som redovisas for beslut enligt

delegationsordningen.
Bakgrund och uppdrag

Upphandlingen avser utférande av Vintervighéllning av vigar samt gang,
cykelbanor (GC-banor), infartsparkeringar, trappor inom Huddinge kommun,
omfattar dven sandupptagning. inom Huddinge kommun.

Upphandlingen/avtalet kommer fortsatt att vara indelad i tva geografiska omréden
den Ostra och vistra delen av Huddinge. Anbud kan ldggas pé bdda delarna men
kontrakt kan enbart tilldelas en leverantdr per omréde.

Nuvarande avtal 16per ut den 31 augusti 2024. Nytt avtal berdknas vara tecknat
senast 1 maj for att sdkerstélla att leverantorerna har tid for att bemanna upp och
planera for kommande vintersdsong. Uppstartsmote kommer att hallas under
september infOr vintersdsongen som paborjas den 1 oktober 2024.

Syfte och mal

Syftet med upphandlingen &r att teckna avtal med leverantorer som kan utfora de
aktuella tjansterna med god kvalitet och till en rimlig kostnad, under hela
avtalsperioden.

Effektmalet med upphandlingen é&r att ha ett hogkvalitativt vinterunderhall i hela
kommunen. Detta for att na god framkomlighet och hog trafiksdkerhet f6r invénare,
besokare och néringsidkare.

Upphandlingens projektmal &r att ha ramavtal tecknande for samtliga
anbudsomréden senast under maj 2024, for att mdjliggora att organisationen for
vintervigunderhallning dr pa plats senast den 1 oktober 2024

Malgrupp och dvriga intressenter
Natur- och stadsmiljondmnden &r bestéllare pa ramavtalet.
Intressenter:

e Kommunstyrelsens arbetsutskott: Fattar beslut om upphandlingsstrategi
enligt HKF 9210 punkt E 1.3 da tjdnsten riktar sig till kommuninvéanare.

e Invéanare och alla som ror sig i och igenom Huddinge kommun.
e Potentiella leverantorer.

e Huddinges Funktionshinderrad och Huddinges pensionérsrad.

Forutsattningar
Uppstart

Infor uppstart ansvarar leverantoren for att skaffa sig god kinnedom om objekten
och verksamheten genom syn och aktiv samverkan med kommunen och avgiende
leverantorer.
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Leverantoren ansvarar dven fOr att innan startdag tillsétta en uppstartsorganisation
och arbeta fram en uppstartsplan som ska innehélla minst fyra startmoten.

Forutom de fyra startmétena ska dven driftsmdten héllas nio génger varje ar under
perioderna september till maj.

Kravstillning

Kravstéllning baseras den prioriteringsordning for Vinterviaghallning som redovisas
1 utdraget frén tjénstebeskrivningen som redovisas i bilaga 2.

I kommande upphandling kommer fordandring av prioriteringsordning for GC-
végar, infartsparkeringar och trappor att genomforas. Prioritering av GC-végar
kommer att delas in i prioritering 1 och 2. Prioritering 1 kommer omfatta utpekade
GC-viégar och gingbanor, infartsparkeringar och trappor. Prioritering 2 kommer att
omfatta ovriga GC-végar och gdngbanor. Med méalsdttningen att forbattra kvalitén
pa vintervdghallning av 6vergangsstéllen pd prio 1 gator, kommer 6vergéngsstillen
pa prio 1 gator lyftas ut och kravstillas sirskilt, som ett separat vintervighallnings
objekt.

Entreprenaden kommer att innehalla krav som baseras pa utférande och funktion. I
de delar krav stills som funktionskrav ska leverantdren initiera erforderliga
atgirder och vilja arbetsmetod och frekvens for att uppfylla de acceptanskriterier
som &r kopplade till funktionskraven.

I de delar krav stélls pd utforande, ska leverantoren f6lja kommunens krav pa
arbetsmetod och frekvens.

Viderbevakning

Leverantdren kommer att ansvara for viderbevakning, bdde med fysisk kontroll pé
plats och med hjilp av viderbevakningstjdnster. Dialog sker l6pande med utsedd
tjansteperson hos kommunen.

Vid extrema viderforhdllanden kan angivna funktionskrav inte upprétthéllas.
Prioritering ska da ske, enligt av kommunen, 1dmnade instruktioner. Nér
extremvadersituationen och snofallet upphort ska snérdjningsinsatserna inriktas pa
att tgirda ovriga védgar och ytor till normalférhillanden. Med extremt véder avses:
Orange eller Rod varning hos SMHI.

Redundans

For att mojliggora viss redundans kommer avtalsformuleringar som medger att en
leverantor tar over/forstirker den andra leverantérens omrade att Gvervégas. Detta
efter erfarenheter frin nuvarande avtalsperiod dér leverantorer under extrema
védderforhdllanden och under vissa perioder hade problem med att upprétthalla den
bemanning och maskinpark som krévdes.

Vid hindelse av krig eller kris

Vid hindelse av krig eller kris kommer det att finnas en sérskild
prioriteringsordning kring vilka omraden som framst vinterunderhélls. Denna
prioriteringsordning har tagits fram pd kommunledningsniva.

Forstdarkt bestdllarorganisation
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Miljo- och bygglovsforvaltningen har, efter erfarenheter frn vinterperioden 2022,
forstiarkt den egna organisationen med fem personer som ér tillgangliga for
kontroller dygnet runt, alla dagar i veckan, under vintersdsongen.

Koppling till Kategoriplan — entreprenad
Denna strategi gar i linje med Kategoriplan entreprenad, som ir planerad att
behandlas av kommunstyrelsen den 6 mars 2024.

Dir den nu aktuella upphandlingen framst adresserar effektmélen:

¢ minska miljopaverkan, samt
e utveckla den proaktiva avtalsuppfoljningen

ANALYS OCH STRATEGI

Nuldges- och behovsanalys

Nulédges- och behovsanalys har genomforts for att identifiera framtida behov utifran
nuvarande arbetssitt och behov, avvikelser samt samlade erfarenheter ifran
nuvarande avtalsperiod.

De nya ramavtalen bedoms leda till en kostnadsokning fran nuvarande
avtalsperiod. Bakgrunden till den férmodade kostnadsdkningen ar 6kade kostnader
for 16ner, drivmedel och 6vrigt material for leverantorerna.

Marknads- och omvarldsanalys

Det finns ett flertal leverantdrer pd marknaden som kan 1&dmna anbud.

Den inledande marknads- och omvérldsanalysen har visat att det finns mdjlighet att
stélla hallbarhetskrav avseende fordon och utsldppsvirde.

Dialog med marknaden

Upphandlingsdokumentet kommer att skickas ut pa extern remiss till potentiella
leverantorer da det dr av stor vikt att fa ta del av deras synpunkter.
Avtalskategorisering

Avtalet dr kategoriserat som ett strategiskt avtal enligt Kraljics matris.

Kraljics matris &r ett analysverktyg och en modell for att faststilla strategier for
olika typer av avtal. Syftet dr att bedoma avtalets betydelse for Huddinge kommun i
kombination med leverantérsmarknadens komplexitet.

Strategiska avtal ar sdrskilt viktiga for kommunen, dels for att dessa har ett hogt
vérde, dels for att de har en direkt koppling till den service kommunen ger till
invanarna.

Darfor ar fokus pé totalkostnad, virdeskapande och samarbete med leverantdrerna
sarskilt viktigt i denna upphandling. Har behover darfor verksamhet,
upphandlingssektion och leverantdrerna arbeta tillsammans och skapa ett vl
fungerande partnerskap.
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En utforlig marknadsdialog dr dérfor viktigt i forberedelsefasen av upphandlingen
och likasé téta uppfoljningsmdten under 16pande avtalsperiod.

Maojligheter och risker

Mojligheter:

e Forstérkt intern bestillarorganisationen vilket skapar forutséttningar for att
upprétthalla kvalitén 1 utférandet av tjansten. Det skapar 6ver tid
forutséttningar for att sdkerstdlla att leverantdren har ritt maskiner pé plats i
kommunen.

e Standardavtalet ABFF 15 ger bestéllaren ldngtgéende
mdjligheter/rattigheter till insyn och kontroll.

Risker:

e Risk for overprovning hanteras genom ett tydligt utformat
forfragningsunderlag samt att underlaget skickas ut pa extern remiss.

e Risk for vilfardsbrottslighet/organiserad brottslighet hanteras genom
kontroll av anbudsgivare och noggrann uppfoljning av tecknade avtal.

e Risk for bristande uppfoljning hanteras genom att reglera i avtal hur
samverkan, kontroll och uppf6ljning kommer att ske under avtalsperioden,
samt genom den forstarkta organisationen hos milj6- och
bygglovsforvaltningen.

Hallbarhetsaspekter

Transporter

Krav kommer att stillas pa att transporter som sker vid utférandet av tjansten ska
vara effektiva och miljoanpassade. Krav kommer dven stéllas pd att tvitt, service
och underhill av fordon som anvénds for utférande utfors pa anldggningar som
drivs enligt géllande lagstiftning.

Krav pd fordon

Fordon som anvinds i utforandet av tjansten ska uppfylla utslappskraven
motsvarande emissionsklass Euro 6 eller senare Euro-krav.

Utsldpp

Krav pé utsldppsviarden kommer att stéllas pd personbilar och létta lastbilar som
anvinds 1 utforandet.

Kvalitetssystem
Krav pa kvalitets- och miljoledningssystem kommer att stéllas.
Arbetsrdittsliga villkor

Enligt Lag om offentlig upphandling (LOU) kap 17, § 2 ska arbetsrittsliga krav
stéllas om det bedoms vara behovligt. Upphandlingsmyndigheten (UHM)
genomfor, till stod for upphandlande myndigheter, riskbedomningar for olika
branscher. I dessa riskbedomningar beaktas:
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e utbildningsniva,
e anslutningsgrad till kollektivavtal,
e om utstationerad personal forekommer

Upphandlingsmyndigheten har funnit att det finns en risk for oskiliga arbetsvillkor
for viig- och banarbetare, med undantag for maskinforare, dér krav pa utbildning
finns. Baserat pA UHM:s bedomning kommer dérfor inte krav pa arbetsrittsliga
villkor att stillas i denna upphandling.

Strategi och metodval

Upphandlingsforfarande

Upphandlingen gors enligt 6ppet forfarande, enligt Lagen om offentlig
upphandling (2016:1145).

Det standardavtal som kommer att gélla for avtalet &r ABFF 15 vilket kommer att
uppréttas i enlighet med AFF, Avtal for fastighetsforvaltning och service. For
texterna géller AFF-definitioner 15.

Avtalstid

Upphandlingen avser ett ramavtal och avtal kommer att tecknas pé tva ar med
mdjlighet till forlangning 1 ytterligare ett plus ett &r. Maximal avtalstid for ramavtal
ar fyra ar.

Helt/eller delat anbud

Anbudsgivare kan ldmna anbud pa bada anbudsomridena, men endast tilldelas
avtal inom ett omrade. Anbudsgivarna kommer 1 sitt anbud ange vilket
anbudsomréde de i forsta hand onskar att erhélla kontrakt inom.

Utvirdering

De anbudsgivare som uppfyller de, 1 upphandlingen, stéllda kraven och ldmnat det
lagsta priset kommer att tilldelas avtal.

Aktivitets- och tidplan

Strategi kommunstyrelsens arbetsutskott 21 februari
Upphandlingsdokument klart 8 mars

Extern remiss 8 mars — 17 mars
Annonsering 25 mars — 28 april
Utvardering av anbud 29 april — 17 maj
Tilldelningsbeslut fattas och avtalssparr 20 maj — 30 maj
Avtalsstart 1 september

PROJEKT OCH KOMMUNIKATION
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3.3.1

3.3.2

Projektorganisation

I projektgruppen ingar representanter fran upphandlingssektionen,
kommunstyrelsens forvaltning, och fran stadsmiljéavdelningen, miljo- och
bygglovsforvaltningen.

Ansvarsfordelning

Upphandlaren ansvarar for framtagande av upphandlingsdokument,
kvalitetssékring av krav pa varan/tjdnsten samt framtagande av utvirderingsmodell
efter samrdd med bestéllare. Upphandlaren ansvarar ocksa for annonsering, kontakt
med anbudsgivarna, framtagande av dokumentation och avtal samt for den
proaktiva avtalsuppfoljningen.

Upphandlaren ansvarar for diarieforing, upplaggning av avtalet i
bestéllningssystem i Huddinge, forldngningar och eventuella prisjusteringar samt
utgdr stod dé eventuella fragor inte kan 16sas mellan bestéllare och leverantor.

Projektgruppen ansvarar for framtagande av krav pa varan/tjansten samt
tillsammans med upphandlaren, prévning och utvérdering av inkomna anbud.
Under avtalsperioden ansvarar bestillarna for reaktiv uppfoljning av tjénsten och &r
forsta kontakt med leverantoren.

Kommunikation och delaktighet

Under upphandlingsprocessen

Intern kommunikation inom projektet sker genom 16pande avstimningsmoten och
direkta samtal/mejl vid behov. Projektgruppen delar dokument i Teams. Det kan
det finnas delar av underlaget som &r kédnsliga och ev. omfattas av sekretess och
alltsa behover hanteras utanfor Teams.

All extern kommunikation med anbudsgivare under anbudstiden sker via
upphandlingsverktyget e-Avrop.
Efter avslutad upphandling

Intern information

Nér upphandlingen av avslutad kommer information att delges berdrd verksamhet.
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