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1.0

11

1.2

KATEGORIPLAN FOR LIVSMEDEL OCH MALTIDER

Effektmal

Kategorin har tre effektmél som ska var uppfyllda 2027.

Effektmélen ar foljande:

Kvalitet och hdllbarhet ska vara styrande vid upphandling av livsmedel

Malet syftar till att Huddinge kommun ska servera mat som héller en god
kvalitet och ett bra ndringsinnehall med en hog andel ekologiska livsmedel.
Inkop av livsmedel i kommunen har en minimal miljé- och klimatpéverkan
och bidrar till att hushalla med kommunens resurser.

Koppling till mélomrade: Minska miljopaverkan, cirkuldr ekonomi som
minimerar gifter i miljon och Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi.

Sdker leveransforsorjning

Malet syftar till att sdkra leverans av livsmedel vid hdndelse av yttre
paverkan, sdsom elavbrott, pandemi och krig.

Koppling till malomrade: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt for
alla medborgare.

Utveckla e-handeln och tydliggéra kontaktvigar

Malet syftar till att forenkla f6r de som bestiller livsmedel i kommunens e-
handelssystem. Det ska vara létt att hitta rétt livsmedel och det ska vara latt
for verksamheten att géra miljoval utifrdn den information som finns
tillganglig i systemet. Malet syftar dven till att tydliggora kontaktvigar for
de som bestiller livsmedel.

Koppling till mélomraden: Minska miljopaverkan och Huddinge kommun
har en sund och uthallig ekonomi.

Kategoridefinition

Definitionen av en inkdpskategori ér 1 grunden en samling likartade produkter och
tjénster som kops pa en homogen leverantdrsmarknad.

Kategorin Livsmedel och maltider bestar av foljande underkategorier:

Underkategori Definition

Livsmedel Omfattar farskt brod, farsk fisk och skaldjur, farsk frukt,

gronsaker och rotfrukter, torrvaror/kolonial, 6vriga
farskvaror och frysvaror, mejerivaror och nutrition.

Omfattar dven mindre forpackningar av varor och frukt,
konsumentforpackade varor och frukt.

Matlador och Omfattar fardiga matlador eller tillagning av maéltider.
maltidsforsorjning

Dryckesautomater Omfattar kaffe- och vattenautomater.




13 Avgransningar

Rapporten omfattar inte foljande avtalsomrdde som hanteras i en annan kategori:

e Transport av matlddor och maltider
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KATEGORISTRATEGI

Kategoristrategin ska tala om hur identifierade potentialer utifrén nuldgesanalysen
ska kunna realiseras, dvs vilka aktiviteter/atgarder som behdver genomforas for att
na uppsatta effektmal. Vilka i sin tur hdmtas frén, for kategorin, relevanta
styrdokument.

Kvalitet och hallbarhet ska vara styrande vid upphandling av livsmedel

Effektmal

Mdlet syftar till att Huddinge kommun ska servera mat som haller en god kvalitet
och ett bra ndringsinnehall med en hég andel ekologiska livsmedel. Inkop av
livsmedel i kommunen har en minimal miljo- och klimatpdverkan och bidrar till
att hushdlla med kommunens resurser.

Koppling till mdalomrdde: Minska miljopdverkan, cirkuldr ekonomi som
minimerar gifter i miljon och Huddinge kommun har en sund och uthdllig
ekonomi.

Upphandling

Genom att arbeta strategiskt i inkopsprocessen av livsmedel och utgd frén
kommunens forutsittningar och politiska mal 1 upphandlingen, kan den offentliga
affaren bli ett effektivt verktyg for att nd samhaélleliga mél, samtidigt som en god
konkurrens pd marknaden sékras.

Upphandling av livsmedel ska ske kostnadseffektivt, med hog kvalitet och med en
hog andel ekologiska livsmedel.

For att mota de ekonomiska utmaningar som Huddinge kommun stér infor behover
kostnadsdrivande krav noggrant analyseras infor varje upphandling.

Vid upphandlingar av livsmedel ska Lagen om forbud mot otillborliga
handelsmetoder f6ljas.

Prisjustering

Kommunen ska se dver hur prisjusteringar hanteras inom kategorin. Dialog med
marknaden behdver genomforas for att tillsammans komma fram till ett arbetssétt
som skapar bittre forutsebarhet och transparens for kommunen géllande
prisfordandringar.

Kommunen ska skapa rutiner for att halla bevakning pa prisutvecklingen inom
olika livsmedelskategorier och sikerstilla att prissdnkning sker om priserna gér
ner.

Uppfoljning
Kommunen ska arbeta aktivt med avtalsuppfoljning i samtliga upphandlade avtal,
detta for att sdkerstdlla kvalitet och halla nere kostnader.

Kommunen ska styra mot att livmedelsinkopen ska bidra till kommunens mal om
50% miljomarkta/miljocertifierade varor och produkter till 2025. Andelen



ekologiska livsmedelsinkdp samt mangden kott och charkprodukter av nét- och
flaskkott som kops in ska arligen foljas upp.

Leverans via Samordnad varudistribution och minska utsldppen fran transporter

Avtal inom kategorin ska anslutas till Samordnad varudistribution, i de fall detta &r
lampligt.

Lampliga avtal att ansluta till samordnad varudistribution &r samtliga produktavtal
som inte krdver omedelbar leverans.

Finns osédkerhet kring lampligheten kan upphandlare konsultera SVD-ansvarig hos
kommunen eller den centrala SVD-gruppen.

I de avtal dir samordnad varudistribution inte anses vara lampligt ska krav pa
miljovianliga transporter stillas genom anvéndningen en sérskild mall
’Sodertdrnsmallen”. Sodertdrnsmallen dr framtagen tillsammans med 6vriga
Sédertdrnskommuner med hjilp av Biodriv Ost!. Syftet med mallen ir att
underldtta kravstéllande och uppf6ljning av fordon- och drivmedelskrav.

Maltidsverksamhet i kommunen

Kommunen ska utreda en samlad funktion for kost- och méltidsbespisningen i syfte
att nd en hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad drift och dkad
upplevd kvalitet.

Hallbarhet

For att minska klimatpaverkan bor kommunen stélla hirdare krav pa andelen
ekologiska livsmedelsinkdp samt att mangden kott och charkprodukter av nét- och
flaskkott som kops in i kommunen ska vara balanserad och ddrmed frimja
vegetariska alternativ. Livsmedelsinkdpen bor vara minst 50% ekologiska ar 2025
dé livsmedelsomradet har stor potential att bidra till kommunens malsittning om
miljomarkta varor och ska vara med och bidrar till samhéllets mal och skapa ett
engagemang for ekologiska livsmedel.

For att underlétta for upphandlare att arbeta med livsmedelsstrategins ambitioner
som mal har Upphandlingsmyndigheten tagit fram kravpaket dér de samlar de
hallbarhetskriterier som omfattar djurskyddsaspekter och/eller miljdaspekter som
aterfinns 1 svensk lagstiftning eller frivilliga branschoverenskommelser i Sverige.
Kravpaketen finns i dagslidget for notkott, griskott, lammkaott samt mjolk och
mejeri.

Dirutdver har Upphandlingsmyndigheten andra hallbarhetskriterier for fler
livsmedelsomréden och for att minska gifter i miljon ska minst krav pa begriansad
anviandning av antibiotika stéllas pd animaliska livsmedel. For att gynna den
cirkuldra ekonomin samt minska gifter i miljon ska krav pd forpackningar minst
vara pa Upphandlingsmyndighetens basniva. Dérutdver ska det nér det dr mojligt
arbetas for att 6ka anvindningen av plastforpackningar med fornybar ravara.

! BioDriv Ost ir en storregional samverkansorganisation som kraftsamlar sex 1dn i 6stra Mellansverige och Stockholmsregionen i arbetet
for en fossilfri transportsektor och en héllbar regional utveckling.
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forpackningar som ska anvindas for att gynna en héllbar livsmedelskonsumtion
och kommunens malséttningar.

Kommunen ska ta aktiva och genomtinkta beslut kring sortiment 1 samband med
upphandling och pa sa sitt anvinda det upphandlade sortimentet for att styra
maltidsplaneringen mot hallbarhetsméal nir avtalet dr pd plats. Maltidsplaneringen
styr i sin tur vilket sortiment, dér rdvarorna kan ha storre eller mindre
klimatpaverkan, som verksamheterna bestiller.

For att minska matsvinn ska kommunen stilla krav pa sortiment, exempelvis
genom att acceptera olika andrahandsortering pa vissa livsmedel, acceptera langa
héllbarhetstider for olika produktgrupper eller genom krav pé
forpackningsstorlekar, framforhdllning vid bestéllning samt lagsta ordervérde. For
att en dtgird som syftar till att minska matsvinn ska bli effektiv behdver man ta
hansyn till hela livsmedelskedjan. Att gora en noggrann marknadsanalys och ha
regelbunden dialog med tdnkbara och befintliga leverantdrer kan ldgga grunden for
gemensamma innovativa 1dsningar som minimerar svinnet. Aven regelbunden
dialog med de som arbetar i kdket behdvs for att inventera behoven i syfte att
minska matsvinnet.

I upphandlingar ska krav stéllas pa att leverantoren, i e-handelssystemet, mérker
upp miljomirkta livsmedel i syfte att skapa forutsittningar for medvetna val vid
inkop.

Social hallbarhet

I de fall vi bedomer att det finns en risk att ndgon del av produktionen eller
bearbetningen av livsmedlen sker utanfér Sverige, finns det enligt
Upphandlingsmyndighetens riskbeddmningar en risk for att produktion eller
bearbetning kan ske med oskiliga arbetsvillkor. Det innebér att kommunen bor
stdlla krav pa héllbara leveranskedjor enligt Upphandlingsmyndighetens villkor for
avtal inom underkategorin Livsmedel.

Inom underkategorin Maltidstjanster ska krav och uppfoljning ske av att
leverantoren bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete d& Arbetsmiljoverket har
identifierat restaurangbranschen som en bransch med manga arbetsplatsolyckor.

Robusta forsorjningskedjor

Effektmal

Malet syftar till att sikra leverans av livsmedel vid hdndelse av yttre paverkan,
sdsom krig, pandemi, elavbrott.

Koppling till mdlomrade: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt for alla
medborgare.

Robusta forsorjningskedjor

Kommunen ska vara vél forbered pa att hantera en kris, genom att identifiera
verksamhets/samhéllskritiska forsorjningskedjor.



2.3

Kommunen ska identifiera vilka avtalsomraden som ar verksamhetskritiska och
kontinuitetsplanera dérefter.

Det gors genom:

e Robusthdjande dtgérder for de mest kritiska varorna. Kommunen skaffar
sig kunskap om leverantdrens beroenden och utmaningar och ser éver hur
kommunen tillsammans med leverantéren kan minska risken for avbrott 1
leveranser. Aven dversyn av Force majeure-skrivningar i avtal for
verksamhetskritiska produkter behdver genomforas.

e Att se dver om det finns behov av lagerhdllning av livsmedel.

e Att 6ka kommunens egen flexibilitet. Med fler alternativ och dkad
anpassningsbarhet, blir verksamheten mindre sarbar vid forsenade
leveranser, dndrad varutillgdng, personalfranvaro med mera.

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-klausuler granskas och
sikras vad giller exklusivitet, tillgdnglighet och uthallighet for att sédkerstilla
robustheten 1 avtalen.

Samordning inom kommunen

Samverkan mellan sédkerhetssektionen, upphandlingssektionen och férvaltningarna
krav for att sidkerstélla redundans i livsmedelsavtalen.

Sanktioner mot Ryssland och Belarus

Vid upphandlingar inom kategorin ska en sanningsférsékran undertecknas av
samtliga anbudsgivare > Férsdikran enligt RADETS FORORDNING (EU)
2022/576” 1 sanningforsdkran ska anbudsgivare pa heder och samvete intyga att

varken anbudsgivaren eller det tinkta avtalsforhallandet, direkt eller indirekt,
omfattas av de sanktioner mot Ryssland och Belarus som framgér av ovan nimnda
forordning, dvs att anbudsgivaren:

e inte direkt eller indirekt omfattas av sanktionerna

¢ inte kommer att anvénda sig av underleverantérer med mera som omfattas
av sanktionerna, eller aberopa kapaciteten hos sadana aktorer i
upphandlingen

e inom ramen for avtalsforhillandet inte kommer att medverka till kop,
import eller transport av sddana produkter och tjdnster som omfattas av
EU:s importrestriktioner.

Anbudsgivare intygar ocksa att den omedelbart kommer att upplysa den
upphandlande myndigheten om det finns anledning att misstinka att forhallandena
enligt ovan dndras, inkluderat om nya sanktioner beslutas av EU som direkt eller
indirekt omfattar anbudsgivaren eller parternas avtalsférhallande.

Klausul om att kommunen kan héva eller pausa leverantorer dir kommunen har
skilig bedomt att leverantoren har ryska intressen ska finnas i samtliga avtal.

Utveckla e-handeln och tydliggéra kontaktvagar



Effektmal

Malet syftar till att forenkla for de som bestdller livsmedel i kommunens e-
handelssystem. Det ska vara litt att hitta rdtt livsmedel och det ska vara ldtt for
verksamheten att gora miljoval utifran den information som finns tillgdinglig i
systemet. Mdlet syftar dven till att tydliggora kontaktvigar for de som bestdller
livsmedel.

Koppling till malomrdden: Minska miljopaverkan och Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi.

Utveckla e-handelssystemet

Samtliga avtal inom kategorin ska ha en bestéllningsvig i e-handelssystemet och
samtliga avrop frén avtal dir bestéllningsvég finns ska ske genom e-
handelssystemet. Uppfoljning av detta ska ske I6pande.

Lampligaste bestillningsvig dverviags noggrant infor avtalsstart 1 samrdd med e-
handelsansvarig.

Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta for att sdkerstélla att e-handelssystemet ar
anvindarvénligt och bistd med information som underléttar hallbara val. S6kvégar
och produktinformation ska forbéttras.

Certifierade bestdllare

Gruppen certifierade bestéllare, 1 denna kategori frimst kockar, ska kontinuerligt
kompetensutvecklas genom samverkan och vidareutbildning inom relevanta
omréden.

Uppfoljning bor ske 16pande sa att felaktiga bestdllningssétt reduceras.

Kontaktvigar och informationskanaler

Kontaktvégar till e-handelssupporten och samordnare f6r samordnad
varudistribution ska vara kinda for bestéllare.

Upphandlingssektionen ska forbéttra informationsspridningen av nya avtal.



3.0

EFFEKTUPPFOLINING
Utifrdn mal och strategier har nedan nyckeltal identifierats for att f6lja upp
foreslagna strategier och aktiviteter.

Syftet &r att sékerstélla att strategier och aktiviteter fortloper enligt forutbestimd
plan och atgérder vitas i de fall avvikelser fran plan identifieras.

Genomf6rda aktiviteter och dess effekter rapporteras arligen, 1 juni, tillsammans
med Overgripande statusrapportering kring maluppfyllelse utifran effektmélen.

Maluppfyllelse kommer att métas enligt nedan.

Kvalitet och hdllbarhet ska vara styrande vid upphandling av livsmedel
Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Arbetssétt som skapar béttre forutsdgbarhet och transparens for
kommunen géllande prisfordndringar &r framtaget.

- Livsmedelsinkdpen dr minst 50% ekologiska.

- Utredning av en samlad funktion for kost- och méltidsbespisningen ar
genomford.

- Upphandlingsmyndighetens kriterier anvinds i upphandlingar inom
kategorin for att sékerstélla djurskyddsaspekter och miljoaspekter.

Robusta forsorjningskedjor
Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Identifiering av verksamhets/samhéllskritiska forsorjningsked;jor &r
genomford.

- Instruktion for krisberedskap &r framtagen.
Utveckla e-handeln och tydliggora kontaktvigar
Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Arbete med att forbittra anvéndarvanligheten i e-handelssystemet ar
genomfort.

- Kompetensutveckling av certifierade bestéllare genomfort.

- Kontaktvigar till e-handelssupport och samordnare fér SVD é&r kdnda
for certifierade bestillare.

- Rutin for informationsspridning infor nya avtal dr framtagen.
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