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Sammanfattning

Resultatet, enligt kommunens ekonomiska mal (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster)
uppgar per april till 144 mnkr. Verksamhetens nettokostnader har totalt sett 6kat med 8,9 procent, medan
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har 6kat med 3,6 procent. Resultatet
enligt kommunens ekonomiska mal dr 92 mnkr béttre 4n budgeterat for perioden. Detta forklaras frimst
av att en stor del av reserverade medel dnnu inte anvénts och att intdkter fran skatter och bidrag ér storre
dn 1 budgeten. Ndmnderna har sammantaget ett overskott, men underskott finns per 30 april hos
socialndmnden (-10 mnkr), vard- och omsorgsndmnden (-6 mnkr) samt kultur- och fritidsndmnden.

Prognosticerat utfall for kommunen ar 130 mnkr f6r 2023 (budget: 72 mnkr), vilket motsvarar 1,8
procent av skatter och bidrag. Pensionskostnaderna och intékterna fran skatter och bidrag blir 55
respektive 53 mnkr hogre 4n budgeterat. Prognosen baseras ocksé pa antaganden om att de reserverade
medlen inte till fullo utnyttjas (+106 mnkr) och att nimnderna redovisar ett underskott pd 54 mnkr. Det
kan konstateras att nimndprognoserna bygger pa ett kraftigt forsamrat utfall for de tva sista tertialen &n
arets forsta fyra manader. Ndmnder med underskott har redan eller kommer att ta fram atgirdsplan som
ska godkdnnas av kommunstyrelsen.

Socialndmnden har en besvérlig situation med stor press pd barn- och ungdomsvarden, framst till f6ljd
av O0kad kriminalitet Det leder bland annat till att antalet placeringar 6kat kraftigt under den berérda
perioden. Kostnadsutvecklingen pekar kraftigt uppat och har 6kat med 50 procent jAmfort med
motsvarande period 2021.

Vard- och omsorgsnimnden prognosticerar med ett underskott pa 39 mnkr for 2023. De mest
betydande orsakerna dr att kostnaderna for turbundna resor forvéntas dverstiga budget med ungefar 13
mnkr och att vard och omsorg av dldre prognosticerar -26 mnkr for helaret.

Ekonomiskt bistdnd forviantades oka kraftigt under 2023. Det har inte intriaffat, tvirtom har ekonomiskt
bistand minskat jaimfort med 2022 och ar knappt sex miljoner kronor ldgre &n budgeterat f6r perioden.
Helarsprognosen visar ett dverskott pa knappt 14 mnkr.

Skatteintdkterna ar kommunens klart storsta intdktskilla. Hur skatteunderlaget utvecklas ar darfor
mycket viktigt for kommunens ekonomiska forutséittningar. Det rader stor spridning mellan de olika
prognosmakarna, vilket spar pa den ekonomiska osdkerheten och vikten av att ha en flexibilt arbetsstt.



Viktiga forhallanden

Inflationen fortsatter pragla samhallsekonomin

Fortsatt hog inflation praglar bade den inhemska och globala ekonomin. Flera prognosmakare menar
dock att inflationen ser ut att ha passerat toppen 1 flertalet 1dnder inklusive Sverige. De ndrmaste dren ar
osdkra, vilket forvintas leda till att hushéllen drar ner pé storre investeringar i nértid.

Den sjunkande efterfrdgan innebér att manga foretag, sarskilt pd den svenska hemmamarknaden,
behover anpassa sina kostnader. Samtidigt behdver de gora en avviagning mellan att anpassa sig till
lagkonjunkturen pd kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella kompetensbristen och storleken
pa personalstyrkan. Det &r stora kostnader involverade i att rekrytera personal och det finns stora
matchningsproblem mellan utbud och efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten beddms
tillfalligt oka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

Arbetsmarknadens relativa styrka haller emot gor ocksa att skatteunderlaget i nominella termer
utvecklas ndgorlunda vil, trots ldgkonjunkturen. Skatteintédkterna 6kar nominellt med 4,3 procent 2023
och 4,0 procent 2024, for att sedan 6ka ytterligare nér arbetsmarknaden aterhdmtar sig. Realt sett
utvecklas dock skatteunderlaget mycket svagt. I ar berdknas skatteunderlaget minska realt med 2,5
procent till f6ljd av att priser, pensioner och loner sammantaget 6kar i snabbare takt &n skatteintdkterna.

Negativ befolkningsutveckling under forsta kvartalet

Huddinges befolkning minskade under arets forsta kvartal med 57 invanare (+236 under forsta
kvartalet 2022) till 114 457 invanare, vilket dr en betydligt simre utveckling dn forvéntat (budgeterat
okning med 280 personer). Kommunen har ett fodelsedverskott pa 115 personer och ett
flyttningsunderskott pa 215 personer. Det senare beror pa negativa flyttningsnetto gentemot saval
ovriga lanet (-203 personer) som Ovriga riket (-115 invanare), medan antalet personer som invandrat dr
103 fler 4n antalet utvandrade.

Stockholms ldn 6kade sin befolkning under forsta kvartalet med 0,2 procent, varav hélften berodde pa
invandringsdverskottet. Av kommunens jaimforelsekommuner hade Haninge, Nacka och Jarfélla hog
befolkningstillvixt under forsta kvartalet, runt 0,5 procent.

Fortsatt mycket hdga pensionskostnader

Kommunens pensionskostnad beriiknas 6ka frén 351 mnkr 2022 till 635 mnkr 2023. Arets kostnad
berdknas bli 55 mnkr hogre dn budget och forvéntas 6ka ytterligare 2024 till 694 mnkr (ungefar 90
mnkr hogre dn tidigare prognostiserat). Den hdga inflationstakten medfor att pensionskostnaderna for
framfor allt de formansbestimda delarna av pensionen 6kar mycket kraftigt 2023 och 2024. Direfter
prognostiseras sjunkande pensionskostnader forutsatt att inflationen sjunker kraftigt redan 2024. Den 1
januari 2023 infordes fordndringar av pensionssystem som innebér en snabbare dvergéng fran ett
forménsbaserat system till ett system med helt avgiftsbestimda pensioner. Fordndringen innebér att ett
stort antal anstéllda i kommunen behdver vilja vilket pensionsavtal de vill tillhora. Tillsammans med
antagandet om inflationens utveckling skapar det stora osdkerheter i prognostiserade kostnader for
kommunen under 2023 och de nidrmaste aren framover.

Kraftig 0kning av rantekostnader

I april 2023 uppgick KPIF, konsumentprisindex med fast rénta, till 7,6 procent. Det dr den hogsta nivan
sedan 1990-talet. Prisuppgéngar pa livsmedel och energi utgor de stora drivkrafterna bakom
inflationen. Riksbanken har sedan maj 2022 succesivt hojt styrrantan, frdn 0 procent till 3,5 procent i
maj 2023. Prognosen dr att rdntan vinder nedat under hosten 2023 fran en niva kring 4 procent, med en
flack kurva ner mot 2,5 procent under Q2 2026. Mélet ar att strama at penningpolitiken sé att
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inflationen atergdr till inflationsmélet om 2 procent. Kommunkoncernen ér nettoléntagare vilket
innebér att rdnteldget far en relativt stor paverkan pa koncernens resultat. [ borjan av 2021 pekade
prognoserna avseende rantekostnader for 2023 pa cirka 72 mnkr, rdknat pd dagens skuld. Motsvarande
prognos i mars 2023 uppgér till 181 mnkr.

Sjunkande elpris under varen

Elpriset paverkas av en mangd faktorer. For narvarande ér det geopolitiska ldget i Europa efter Rysslands
invasion av Ukraina den enskilt storsta drivaren. Priserna pa el och gas steg kraftigt under 2022 men har
under senvaren 2023 sjunkit, ibland till nivaer néra noll. Det tidvis laga elpriset beror till stor del pa
tillskott frén stora solcellsparker i Tyskland och Danmark. Men eftersom produktionen av solel &r starkt
véiderberoende har den stora volatiliteten i prisbilden bitit sig kvar, och situationen foérvintas bestd under
aret. Prisvariationer pa ver en krona under loppet av nadgra timmar &r inte ovanligt. Det forhojda prislaget
forvintas fortsitta en tid framdver, och framfor allt sa lange kriget 1 Ukraina fortsitter, &ven om det
forekommer dalar med avsevirt lidgre pris tempordrt. For Huddinge kommuns del har den kraftiga
prisokningen en begrinsad pdverkan dd merparten av kommunens forbrukning &r bunden mot
fastprisavtal som 16per ut 2024. Koncernens energibolag producerar el tillsammans med virme och
lonsamheten avseende elproduktionen har varit god under den tid produktionen varit igang.
Elproduktionen drabbades dock av ett ldngre driftstopp under vintern med uteblivna intdkter som fo6ljd.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Samtliga kommunerna ska ha finansiella mél och anta riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Kommunerna har stor handlingsfrihet betrdffande malen, men utgangspunkten ar att varje
generation ska svara for sina kostnader. Huddinge kommun har formulerat fyra finansiella méal
betridffande ekonomiskt resultat, skuldtak, sjdlvfinansiering av investeringar och nimnders och bolags
budgethallning.

Resultatmal Budget April 2023 Prognos 2023

Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara lagst 2 procent* av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 1,0% 6,0 % 1,8%

*Temporar nedsattning till 1 procent under 2023 och 2024.

Skuldsattningstak

Malsattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte 6verstiga
85 tkr invanare 52 44 50

Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern

Malsattning: Sjalvfinansieringen ska 6ver ett femarssnitt inte understiga

100 % for kommunen 146 - 151

70 % for kommunkoncernen 94 - 90

Budgethallning fé6r namnder och bolag

Budgethallning for namnder, mnkr 206 11 -54

Budgethallning for bolag, mnkr 75 48 -17




I de kommande avsnitten kommer bland annat utfallet for de finansiella malen att beskrivas och
analyseras.

Kommunkoncern

Resultat per 30 april och prognos fér 2023 (inkl exploateringsintdkter)

Huddinge kommunen (inkl exploatering) 165 259 206 53
Huddinge Samhallsfastigheter -26 -85 -64 -21
Huge Bostader 12 41 72 -31
Sodertorns Energi* 48 28 53 -26
Soéderenergi* -13 -15 0 -15
SRV Avfall* 5 14 14 0
Sodertorns brandforsvarsforbund* 0 0 0 0
Summa resultat efter finans 190 243 281 -40

* Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel. Exkl. elimineringar.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 190 mnkr per forsta tertialet och prognosen for
helaret uppgar till 243 mnkr. Resultatet per april hanfor sig framst till kommunen (165 mnkr) och
Sodertorns Energi AB (48 mnkr). Resultatet 1 Sodertorns Energi AB ér hinforligt till dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvirme AB och forsdljning av virme. Resultatet forvintas falla tillbaka och landa under
budgeterad niva for helaret. Soderenergi AB uppvisar ett anstrangt forsta tertial som frimst forklaras av
ett langvarigt driftstopp 1 en elturbin, ndgot som gav stora intiktsbortfall i en period med hoga elpriser.
Helarsprognosen indikerar att nuvarande underskott kommer att besta.

Totalt forvintas dverskottet bli 243 mnkr, vilket dr 40 mnkr ldgre dn forvéntat. Det finansiella malet om
budgethéllningen for bolagen forvintas inte uppfyllas, d& flera bolag prognosticerar en negativ
budgetavvikelse for helaret 2023. Noterbart dr att varken Huge eller Huddinge Samhéllsfastigheter
prognosticerat med nagot elstod, vilket skulle kunna forbattra respektive bolags utfall med drygt 10 mnkr
vardera.

Investeringar

Kommunen 100% 57 464 540 -75
Huddinge Samhallsfastigheter 100% 114 428 500 -72
Huge Bostédder 100% 186 955 974 -19
Sodertorns Energi* 50% 8 38 45 -7
Séderenergi* 29% 10 78 32 46
SRV Avfall* 32% 7 21 21 0
Sodertorns brandforsvarsférbund* 19% 1 4 4 0
Summa investeringar 381 4 2116 -128

* Andel av bolags/férbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund



I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym pd 381 mnkr.
Kommunens andel dr 15 procent. Investeringarna i Huddinge Samhéllsfastigheter AB uppgick till 114
mnkr per sista april och avser framst kommunala verksamhetslokaler. Huge Bostider AB, vars
investeringstakt avtog under pandemi, har en avsevirt hdgre investeringstakt 4n tidigare med ett utfall pa
186 mnkr och en prognos for helaret pa 955 mnkr. Okningen forklaras frimst av att mojligheten att utfora
arbeten 1 bostdder har aterkommit.

Huge Bostidder AB och Huddinge Samhaéllsfastigheter AB star for 79 procent av investeringarna.
Huvuddelen av Huddinge Sambhaillsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pa
kommunens kostnader. Den 14ngsiktiga finansieringen sker alltsa genom skatteintékter. For investeringar
1 0vriga bolag sker den langsiktiga finansieringen fradmst genom andra intdkter sa som avgifter och hyror.

Sjélvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden visar koncernens investeringar i férhdllande till &rets resultat och avskrivningar.
Minskade investeringar 1 kombination med forbdttrat resultat medfér en forbéttrad
sjalvfinansieringsgrad. For kommunen efterstrdvas en sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer
som ett rullande femdrssnitt bakét 1 tid. Motsvarande siffra for koncernen adr 70 procent eller mer.
Kommunens sjélvfinansieringsforméga dr 2023 mycket stark till f61jd av de senaste arens historiskt hoga
ekonomiska resultat. For 2023 prognosticeras ett avsevirt ligre resultat, vilket pa sikt kommer att
innebéra en minskad sjdlvfinansieringsformaga.

For aret uppgar den prognosticerade sjdlvfinansieringsgraden till 151 procent for kommunen respektive

90 procent for koncernen, vilket kan jamforas med budget pa 146 procent for kommunen respektive 94
procent for kommunkoncernen.

Kommunen 140% 146% 151%

Koncernen 106% 111% 90%

Skuldsdttning i kommunkoncernen

Huvuddelen av all extern skuldfoérvaltning for kommunkoncernen &dr samordnad till kommunens
internbank och kommunen lénar upp pengar och vidareutldnar till bolagen. Internbankens externa
laneskuld uppgar till 5 054 mnkr och utldningen till kommunens bolag till 8 853 mnkr. Kommunens
affdrsdrivande bolag stér for 53 procent av internbankens utlining. Dirutdver har SRV Atervinning AB
langfristiga skulder om cirka 100 mnkr.

Langfristig upplaning 1538 3847 3428 4200
Kortfristig upplaning 4133 1496 1626 1600
Totalt 5671 5343 5054 5 800

Skillnaden mellan den externa skulden och vidareutlaningen till de kommunala bolagen utgdrs av egen
likviditet i kommunen. Till f61jd av det starka resultatet i kommunen under 20202022 kade den externa
skulden ndgot ldngsammare dn utlaningen till bolagen. Prognosen for 2023 pekar pd en 6kning av den



externa skulden med cirka 9 procent (550 mnkr) och laneskulden prognostiseras till 50 tkr per invanare,
vilket ar klart under kommunens ovanndmnda skuldséttningstak pa 85 tkr per invanare.

Kraftig rénteutveckling ger ékade finansiella kostnader

Under 2022 och borjan av 2023 har marknadsriantorna rort sig kraftigt uppat och 6kade kostnader
skapar utmaningar. [ borjan av 2021 pekade prognoserna avseende riantekostnader for 2023 pé cirka 72
mnkr, riknat pa dagens skuld. Motsvarande prognos i mars 2023 uppgar till 181 mnkr. Den svenska
styrrantan har rort sig fran 0 procent till 3,5 procent under det senaste aret, och fler hdjningar &r att
vinta. Det dr inte sannolikt att rAntenivaerna backar tillbaka till 2021 ars nivaer inom &verskadlig tid.

Kommunen

I f6ljande avsnitt redovisas bland annat kommunens resultatrikning, intdkts- och kostnadsutveckling
samt investeringar.

Resultat

Tabell 1. Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens kostnader/intakter -6 871,8 -6 878,7 -2200,6 32,0% -2001,8
Exploateringsverksamhet 134,5 129,0 20,5 15,3% 0,0
Avskrivningar -210,2 -213,0 -66,1 31,5% -61,1
Verksamhetens nettokostnader -6 947,5 -6 962,7 -2 246,2 32,3% -2062,8
Skatteintakter 6 031,5 6072,4 2024,2 33,6% 1946,0
Generella statsbidrag / utjamning 1151,7 1171,6 391,4 34,0% 384,8
Skatt, statsbidrag, utjamning 7183,1 72440 2415,6 33,6% 2 330,8

Nettokostnad som andel av skatt, gen.

statsbidrag och utjdimning 96,7% 96,1% 93,0% 88,5%
Finansiella intakter 243,6 307,9 83,0 34,1% 39,2
Finansiella kostnader -272,8 -329,9 -87,5 32,1% -43,2
Resultat 206,4 259,3 164,9 79,9% 264,0
Resultat, ekonomiskt mal 71,9 130,3 143,8 262,5

Resultatet, enligt kommunens ekonomiska mal (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster)
uppgar per april till 144 mnkr. Resultatférsamringen jamfort med samma period forra aret forklaras av
Okade nettokostnader for nimnderna. Verksamhetens nettokostnader har totalt sett 6kat med 8,9 procent,
medan skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning har 6kat med 3,6 procent.
Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal dr 92 mnkr béttre 4n budgeterat for perioden. Detta
forklaras frimst av att en stor del av reserverade medel dnnu inte anvénts och att skatter och bidrag
Overtriffat budgeten. Naimnderna har sammantaget ett dverskott, men underskott finns per 30 april hos
socialndmnden (-10 mnkr), vard- och omsorgsndmnden (-6 mnkr) samt kultur- och fritidsndmnden
underskott. For mer informationen om ndmnderna se avsnittet Driftredovisning.

Prognosticerat utfall for kommunen dr 130 mnkr f6r 2023 (budget: 72 mnkr), vilket motsvarar 1,8 procent
av skatter och bidrag. Pensionskostnaderna och intikterna fran skatter och bidrag blir 55 respektive 53
mnkr hégre dn budgeterat. Prognosen baseras ocksa pa antaganden om att de reserverade medlen inte till
fullo utnyttjas (+106 mnkr) och att nimnderna redovisar ett underskott pad 54 mnkr. Det kan konstateras
att namndprognoserna bygger pa ett kraftigt forsamrat utfall for de tva sista tertialen &n arets forsta fyra
manader. Om ndmndunderskotten intraffar kommer sélunda det finansiella malet om budgethallning inte
att uppnas. Namnder med underskott ska ta fram atgirdsplan som ska godkdnnas av kommunstyrelsen.



Intdkts- och kostnadsslag

Verksamhetens intdkter uppgar till 426 mnkr,
- vilket innebdr en 6kningstakt med 3,3 procent
B jamfort med jan — april 2022. Okningen beror
pa hogre intékter fran exploatering samt taxor
och avgifter. Ddremot har de erhallna bidragen
minskat avsevért, framst pa grund av att

Verksamhetens intakter (mnkr)
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Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Andelen nettokostnad av skatter och bidrag &r budgeterad till 96,7 procent for 2023 och inklusive
finansnetto till 97,1 procent.

Verksamhetens nettokostnad 89,8% 85,9% 90,2%
Avskrivning 25% 26% 27%
Summa lépande kostnader 92,3% 88,5% 93,0%
Finansnetto -05% 02% 0,2%
Total nettokostnad 91,8% 88,7% 93,2%

De lopande kostnaderna tar i ansprak 93,0 procent av skatter och bidrag. Det betyder att de 16pande
intdkterna ticker de 16pande kostnaderna. Jimfort med samma period 1 fjol har nettokostnaderna dkat
med 183 mnkr och skatter och bidrag med 85 mnkr. Total nettokostnad har i genomsnitt legat pd 91,2
procent de senaste tre aren.



Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for verksamheterna visar 1 snitt en 6kning med 9 procent jAmfort med samma
period forra aret. Det kan jamforas med skatter, bidrag och utjimning som dkat med 4 procent. Det &r i
forsta hand barn- och ungdomsvdrd som uppvisar storst 6kning.

Nettokostnadsokning i procent ett ar

0% 5% 10% 15% 20%
. I diagrammet ingér
Barn- & ungdomsvird [ NG 19% endast storre
Genomsnitt samtliga [ NGINGNGGG 9 verksamheter.

Gymnasieskola [ ENENGIGG 3
Vérd och omsorg om é&ldre I
Grundskola NG 7
Forskola [ NG

Insatser enligt LSS/SFB [ NN 4%

Skatt och utjaimning  [ING_— 4%
Viig- & jarnvigsnit, parkering [ NG0_G 3%
Gemensamma verksamheter NN 3%

Okningen inom barn- och ungdomsvdrd har Barn- och ungdomsvard

huvudsakligen skett inom hem for vard eller boende Internt och externt placerade barn och unga 0-20 ar
(HVB), dir bade kop av verksamhet och de egna
personalkostnaderna har 6kat. Antalet placerade ungdomar
har 6kat med i1 genomsnitt 13,1 placeringar eller 7,2
procent jamfort med samma period forra éret, och
institutionsplaceringar har okat mest. Kostnaden for att

100

13.6
39.8
1

placera en ungdom pa institution uppgar for tillfallet till 0 ~ 152 185
cirka 5 700 kronor per dygn. 2021 2022 2023
Stodboende M Jourhem
m Institution (HVB och SIS) mFamiljehem

Gymnasieskola redovisar en 0kning med 8 procent, vilket m Behandlingsfamil
beror pa en kombination av 6kade personalkostnader, hdjda programpriser och en volymokning (+2,2%).

Nettokostnaderna for vdard och omsorg om dldre har dkat

T . sirskil Lo A
med 7 procent och avser primirt kop av verksamhet, vilket Sirskilt hoende Sol. Gver 65 4r

Volymutveckling

beror pé& oOkad volym for externa platser. Genomsnitt per april
Personalkostnaderna  dr of6rdndrade jamfort med 800

foregdende ar. Inom sdrskilt boende har antalet platser 1 5 600

extern regi Okat med i genomsnitt 37 platser eller 20 :E_ 131 185

procent medan antalet platser i egen regi minskat med i =~ Z 00 M extem regi
snitt -5 platser eller drygt -1 procent. Aven hemtjinsten =~ < 200 410 403 W cgen regi
bidrar till oOkningen, frdmst pd grund av Okade 0

personalkostnader och Okade kostnader for varor och 2021 2022 2023

tjdnster inom egen regi. Pris- och volymokningar for

turbundna resor dr ocksa en faktor till 6kningen.

Inom grundskola uppgér nettokostnadsokningen till 7 procent och beror huvudsakligen pa hogre
personalkostnader, till f6ljd av satsning pa fler larare for att oka larartitheten, men ocksd pa hogre
kostnader for lokaler och livsmedel. Volymerna ér 1 princip ofordndrade (-0,6%).

Inom forskola ar nettokostnadsokningen 6 procent, nagot som beror pa hdgre barnpeng och satsningar
pa fler forskolldrare. Antalet forskolebarn har minskat med -2,1 procent.

Insatser enligt LSS/SFB visar en nettokostnadsokning med 4 procent. Detta ger dock ingen réttvisande
bild av utvecklingen eftersom kostnader for turbundna resor felaktigt bokférdes inom denna verksamhet
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1 borjan av 2022. Den verkliga nettokostnadsdkningen beddéms vara drygt 7 procent och avser
personalkostnader inom framfor allt bostad med sdrskild service enligt LSS for vuxna. 1 snitt har volymen
inom egen regi 0kat med 8 platser eller 4,7 procent.

For vdg- och jarnvigsndt, parkering dkar kapitalkostnaderna till foljd av investeringar i allmédnna
anldggningar.

Gemensamma verksamheter redovisar en nettokostnadsokning som huvudsakligen beror pd Okade
personalkostnader till foljd av 16neupprékningar.

Kommentarer till utfall och prognos jamfort med budget

Namnder 11 -54
Centrala poster 48 44
Exploateringar -24 -6
Skatter och utjamning 21 61
Finansnetto 12 7
Arets resultat 68 53
Resultat ekonomiskt mal 92 58

*Ndmndernas budgetavvikelser kommenteras under avsnittet drifisredovisning

Centrala poster bestar bland annat av reserverade medel, pensioner och avskrivningar. Utfallet per april
visar pa ett Overskott vilket kan forklaras av att reserverade medel &nnu inte anvénts. Helarsprognosen
visar ett overskott av samma anledning samtidigt forvintas pensionskostnaderna bli hogre én tidigare
budgeterat till foljd av att fler personer har rétt att vilja pensionsavtal i och med de férdndringar av
pensionssystemet som inforts under aret. Det finns dock stora osédkerheter 1 prognostiserade kostnader
for kommunen under 2023 och kostnaderna kan komma att bli ldgre dn prognostiserat.

For Exploatering prognostiseras en negativ avvikelse om 6 mnkr till foljd av hogre nettokostnader for
planverksamhet &n budgeterat som framst avser framtagande av planprogram.

Skatter och utjdmning uppvisar overskott per april, vilket framst beror péd att utjimningssystemets
regleringspost forbéttrats pa grund av en fordandring av reseavdraget.

Investeringar

Kommunens investeringar uppgar till 57 mnkr till och med april, vilket motsvarar 11 procent av arets
budget. Budgeten inklusive dverforing av investeringsbudget frén 2022 uppgér till 540 mnkr. Nimnderna
redovisar att en storre del av investeringarna dr planerade till senare under aret och prognostiserar ett
utfall om 464 mnkr. Utfallet 2022 uppgick till 324 mnkr vilket motsvarade 48 procent av budgeten.

De storsta avvikelserna i helérsprognosen jamfort med budget finns inom exploateringsprojekten och for
kommunstyrelsens dvriga investeringar. For investeringar i1 exploateringsprojekten prognostiseras ett
utfall som &ar 24 mnkr ldgre &n budget till foljd av forskjutna tidplaner. Kommunstyrelsens
investeringsreserv avseende lokalforsorjning om 50 mnkr forvéntas inte forbrukas fullt ut. Trafikplats
Hogskolan med en budget pad 116 miljoner kronor 2023 riskerar att bli féorsenad med anledning av
Trafikverkets arbete med éndrad védgplan och ddrmed inte nyttja drets avsatta medel fullt ut.

Exploatering

Det prognostiserade utfallet i exploateringsverksamheten uppgar till 129 mnkr, att jimfora med budget
om 135 mnkr. Avvikelsen forklaras av hogre nettokostnader for planverksamhet dn budgeterat som
framst avser framtagande av planprogram. Det prognostiserade utfallet i exploateringsverksamheten
bestar darutdver av exploateringsresultat till f6ljd av markdverlatelser i ett antal projekt (80 mnkr) samt



gatukostnads- och exploateringserséttning avseende kommunala anldggningar som forvintas bli klara
under dret (69 mnkr).

Sdrskilda satsningar (urval)

Forskolendmnden har under 2023 erhallit extra tillskott for fler forskolldrare och forste forskolldrare
om 7,7 miljoner kronor. Egen regis budgeterade andel uppgér till 5 miljoner kronor och innebiar en
utokad satsning pa sju extra forskolldrare samt sju forste forskolldrare fordelat jamnt mellan
forskoleomradena. Rekrytering av dessa pagar.

Mal och budget 2023 — 2025 innehdll dven en satsning pa 30 mnkr for fler ldrare med NPF-kompetens,
varav knappt 26 mnkr avser egen regi. For egen regi ar inte alla anstédllningar gjorda vilket innebar att
ersittning till enheterna inte ligger som budget for perioden.

Vérd- och omsorgsndmnden erhdll 10 mnkr for starkt kvalitet. Dessa har avsats till olika omrdden inom
ndmndens verksamheter, bland annat 3 mnkr till natt- och larmverksamheten inom hemtjanst i egen
regi for att ticka d6kade kostnader for larm till f61jd av nytt avtal, anhdrigstddet har stiarkts upp med 0,7
miljoner kronor avseende en tjdnst som tidigare varit finansierad genom statsbidrag och inom hélso-
och sjukvardsorganisationen har en sektionschef anstillts under aret. Utover ovanstdende har 5 miljoner
kronor av medlen lagts som en buffert fordelat mellan dldreomsorg och funktionshinderomsorg.

Utredningsuppdrag fran Mal och budget 2023 — 2025

I mal och budget 2023 — 2025 beslutades om ett tiotal utredningar for att tydliggora den politiska viljan
och stirka uppfyllelsen av fullméktiges mal. I tabellen nedan redovisas och kommenteras uppdragen.

Tabell 2. Uppfoljning av kommunfullmaktiges utredningsuppdrag

Status Uppdrag Kommentar
Blir Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartlagga orsaker bakom Utredningsdirektiv ar framtaget. Datainsamling for nuldgesanslys
Klart i ar sjukfranvarotalen och vid behov foresla atgarder for att minska och omvaérldsbevakning &r paboérjad.
sjukfranvaron.
Blir Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att Utredningsdirektiv ar framtaget. Upphandling av extern konsult ar
Klart i ar infora heltid som norm. Utredningen ska innehalla ekonomiska genomford. Projektplan ar framtagen. Nuldgesanslys och
och sociala konsekvenser. (Kommunstyrelsen). omvarldsbevakning pagar.
Blir Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda Ett forvaltningsdvergripande arbete ar inlett. | ett forsta skede ska
Klart i ar namnder utreda en samlad funktion for kost- och utredningen fokusera pa forutsattningar for en samlad
maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter organisering av kost- och maltidsfunktionen dar for- och
inom omsorg och skola i syfte att na hogre effektivitet genom nackdelar, risker och mojligheter redovisas.
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad upplevd
kvalitet. (Kommunstyrelsen).
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med vard- och Det forvaltningsdvergripande arbetet ar annu inte paborjat.
Troligen omsorgsnamnden och férskolenamnden utreda majlighet och Forvaltningarna ar i olika faser och det gemensamma arbetet
klarti ar konsekvenser av att inféra sprakkompetensutveckling inom planeras till hosten.
férskola och dldreomsorg. (Kommunstyrelsen)
Blir Kommunstyrelsen far i uppdrjag att géra en Oversyn av Arbetet har paborjats. Utifran den nya befolkningsprognosen
Klart i ar kommunens finansiella mal. Oversynen ska analysera de berdknas den framtida driftkostnads- och
nuvarande malens héllbarhet och andamalsenlighet i ett langre investeringsutvecklingen. | ndsta steg kommer malens hallbarhet
perspektiv. Vid behov kan nya mal foreslas som bibehaller en att studeras och vid behov revideras eller fordandras.
stabil ekonomi och uppratthaller gene-rationsprincipen.
(Kommunstyrelsen)
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda nuldge och Arbete med att analysera nuvarande fordelning mellan egen och
Troligen forutsattningar for att méta ny politisk inriktning for privat verksamhetsutévare, respektive kommunal eller privat
klarti ar lokalprojekt som planeras startas under perioden. fastighetsdgare har paborjats. Parallellt utreds forutsattningar for
(Kommunstyrelsen) kommunal eller privat verksamhetsutdvare eller byggherre i varje
enskilt inriktningsarende for lokalprojekt.
Blir Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att En styrgrupp och en arbetsgrupp ar utsedd och arbetet har
Klart i ar tillsammans med grundskolenamnden och utreda majligheten pabaorjats.
att samlokalisera delar av grund- och gymnasiesarskola i syfte
att sakerstalla en individanpassad verksamhet av hog kvalitet,
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Status Uppdrag Kommentar
platstillgdng och 6kad kostnadseffektivitet. (Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden)
Blir Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta En konsult ar anlitad for att ta fram ett strukturprogram for
Klart i ar fram ett strukturprogram for komvux samt fér automatisering Komvux/vuxenutbildningen tillsammans med verksamheten.
av antagning till komvux. (Gymnasie- och Nuvarande systemleverantdr kan inte vara behjilpliga till en
arbetsmarknadsnémnden) l6sning fér automatisering av antagningsprocessen till Komvux.
Majligt alternativ maste darfor utredas
Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa ett effektivt och Arets arbete inom kommunorganisationen inriktas pa att f4 till
Troligen strukturerat aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i fler och battre fungerande processer och stod for aterbruk av
klartiar samarbete med kommunens avfallsbolag och eventuella mobler och inventarier inom och mellan kommunens
externa aktorer. (Kommunstyrelsen) verksamheter. | detta ligger bland annat ocksa att undersoka
alternativ for digital tjanst som ska ersatta nuvarande
"Annonstorget". Kommunens fastighetsbolag inriktar sig pa att
starka sitt interna aterbruksarbete och etablera aterbruk mellan
bolagen. Projektet stracker sig 6ver 2023-2024, varfoér uppdraget
som helhet inte kommer bli klart i ar. De aktiviteter som planeras
under 2023 berdknas kunna genomféras enligt plan.
Blir Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur Utredningen kommer att genomfdras hosten 2023 utifran bade
Klart i ar hemtjansten kan utvecklas for att 6ka kvaliteten for brukarna ett kvalitetsperspektiv med starkt brukarfokus samtidigt som
genom personalkontinuitet, flexibilitet och hansyn till vars och arbetsmiljoaspekter och ekonomiska aspekter behéver beaktas.
ens individuella behov. En hallbar bemanningsstrategi och
kvalitetssakrad kompetens dar delaktighet och reellt inflytande
for medarbetare som moter individer i behov av stéd, vard och
omsorg ska sta i fokus. (Vdrd- och omsorgsndmnd)

Effektiviseringsarbete

Kommunsektorn star just nu infor en rad utmaningar i form av bland annat aldrande befolkning, 6kad
kriminalitet och stagflation med bade ekonomisk nedgang och hdg inflation. Huddinge kommun som har
hoga tillvaxtambitioner, bland annat baserad pa Sverigeférhandlingen och Sparviag Syd, har dessutom en
lagre befolkningsutveckling én forvéntat.

Flertalet av kommunens budgettunga verksamheter dr konkurrensutsatta i den meningen att brukaren har
en valfrihet om utforare. For Huddinges kommunalekonomi &r det av hogsta vikt att de kommunala
verksamheternas kvalitet och attraktivitet &n mer central. Detta forstiarks nér antalet brukare inte okar
som prognosticerat eller till och med minskar. Nar de kommunala verksamheterna tappar brukare till
fristdende utforare kvarstar utgiften, medan den egna regin behdver anpassa sin verksamhet till lagre
underlag.

Mot denna bakgrund &r en av de viktigaste kommunalekonomiska fragorna att resurserna anvénds sé att
de skapar vérde for invdnarna. Detta sker frimst genom att pengen kommer ut i verksamheten och att
onddig administration undviks.

Under 2021 startade ndmnderna ett strukturerat effektiviseringsarbete genom att stilla verksamheternas
kostnadsnivéer och verksamhetsresultat i relation till varandra. Flera tinkbara effektiviseringsutrymmen
identifierades. Ndmnderna har dérefter fortsatt arbetet och beroende pa analysens komplexitet kommit
olika langt 1 processen. Det kan handla om nigot “enklare”, som att automatisera en administrativ
process, eller att mer omfattande orsaksanalyser behdver goras for att komma fram till vilka dtgirder som
ger bist effekt. Allt effektiviseringsarbete syftar dock till att kommunen ska klara vilfardsuppdraget pa
langre sikt utan att kvaliteten paverkas negativt.

I samtliga ndimnder fortsatter effektiviseringsarbetet under 2023 inom en eller flera verksamheter. Nedan
presenteras delar av det arbete som pégar overgripande.

I kommunstyrelsen pagar ett omstéllningsarbete for att bygga en kommunorganisation som klarar av att
mota framtida utmaningar. En stor del av arbetet tar sikte pa att forbdttra och skapa enhetlighet i
kommundvergripande processer for ekonomi, upphandling, lokalforsérjning, kommunikation och
digitalisering. Effekterna av detta arbete forvintas framfor allt pd ldngre sikt att frigéra administrativa
resurser ldngre ut i organisationen.

Exempel pa arbete som pégér under éret:



e En oOversyn av hur redovisningsprocessen i nuldget fungerar och hur den bor fungera ska
genomforas.

e Forstudier for att identifiera behov kring ekonomi- och e-handelssystem ska genomforas for att
upphandla dessa under 2024.

e Forenkla hanteringen av bestéllningar av hardvaror

e Oversyn av strukturen for styrande dokument for att minska risken for oklarheter och
maélkonflikter i styrningen

e Digitalisering av introduktioner for nyanstillda och andra e-utbildningar

e Inom ramen for kulturresan och forberedelser kring flytt till ett nytt kommunhus utbildas alla
chefer i transformerande ledarskap

Kultur- och fritidsndmnden har 1 sina tidigare jdmfOrelser identifierat bade laga nettokostnader i
kulturskolan och en relativt 1&g andel deltagande barn i verksamheten. Under 2022 vidtogs atgérder som
Okade antalet elever och 2023 ska ett tydligt borldge och ldmpliga nyckeltal med mélnivéer tas fram sa
att de atgarder som vidtas kan foljas upp och 6nskad effekt sékerstéllas. Férutom arbetet for en effektivare
kulturskoleverksamhet pagér eller planeras ocksé arbete for att kartligga nuldget inom andra delar av
verksamheten som till exempel fritidsgérdsverksamheten och lokaler och anldggningar.

Férskolendmnden och grundskolendmnden arbete har sedan 2021 varit inriktat pa att minska centralt
placerad administrativ personal. Arbetet dr nu huvudsakligen inriktat pa att ge ett mer kvalificerat stod
till rektorer sé att medarbetare och rektorer i storre utstrackning kan dgna sig 4t den pedagogiska
verksamheten. I 6vrigt moderniseras IT-system som stddjer intagning och skolplacering samt hantering
av ersittning till skolor utanfér kommunen.

Inom bygglovs- och tillsynsnidmnden verksamheter genomfors flera fordndringsarbeten parallellt, bland
annat har tekniska I6sningar inforts och antalet e-tjanster fortsétter att utdkas for att minska méngden
onddig administration. Ett exempel pa effektivisering dr resultatet pé ett samarbete mellan servicecenter
och bygglovsavdelningen. Detta samarbete har lett till att invdnarna fir snabbare svar d& mindre
komplexa drenden kan hanteras direkt av servicecenter. Forutom en snabbare service till invanarna har
detta frigjort resurser motsvarande en halv arsarbetare pa bygglovsavdelningen. Denna resurs har kunnat
anvéndas for att genomfora tillsynsédrenden och antalet pagéende drenden inom tillsyn minskar nu som
Onskat.

Inom natur- och stadsmiljondmndens verksamheter genomfors flera fordndringsarbeten parallellt. Ett
exempel pé detta dr att man gradvis satt i LED-lampor i kommunens belysningsstolpar. I takt med att
antalet LED-lampor har installerats har elférbrukningen for gatubelysningen sjunkit fran nér 7,2 miljoner
kWh 2015 till strax under 4 miljoner kWh 2022. Malet ér att samtliga belysningsstolpar ska vara forsedda
med LED-lampor ar 2024. Till 2024 beréknas forbrukningen sjunka till 3,5 miljoner kWh. Pa grund av
okande elpriser forvintas dock de totala elkostnaderna for gatubelysning &nda att 6ka.

Vard- och omsorgsnimnden har tagit fram langsiktiga strategier for att mota framtidens forvantade
behov.

Inom dldreomsorgen dr den huvudsakliga strategin att mojliggdra for ménniskor att bo hemma sa linge
som mojligt med visionen &r att fler ska vilja bo hemma ldngre. Nar behovet av omsorg inte kan
tillgodoses hemma ska é&ldre personer erbjudas boenden med trygghet och kvalitet pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Strategin inom dldreomsorgen bygger pa sparen: forebyggande verksamhet, sdker myndighetsutovning
och bra samverkan med regionen samt en konkurrenskraftig dldreomsorg i egen regi med hog kvalitet
och bra arbetsmiljo.

Inom funktionshinderomsorgen utarbetas en strategi att fler ska kunna bo i vanlig ldgenhet med
boendestdd enligt SoL i stillet for bostad med sérskild service enligt LSS. Nar det géller insatsen bostad
med sérskild service enligt LSS ser ndmnden ett behov av att tillgédngliggora fler bostdder i egen regi.
Idag kops en del platser till en onddigt hog kostnad 1 extern regi, utan att det motiveras av den enskildes
behov, enbart pa grund av brist pa boenden 1 egen regi. I dvrigt pdgar atgirdsarbeten inom flera delar av
vérd- och omsorgsverksamheten.
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Socialndmnden har under tidigare fordjupat sina analyser kring barn- och ungdomsverksamheten.
Effektiviseringsarbetet handlar kortfattat om att fanga upp barn 1 ett tidigare skede och sétta in atgérder
som pa langre sikt minskar behovet av insatser inom barn- och ungdomsverksamheten. Det dr ett
langsiktigt arbete med ett tydligt mél och omfattar bade att utveckla traffsdkra metoder och statistik, oka
kompetensen hos medarbetare men ocksa om att motivera eventuella valdsutdvare att ta emot insatser.
Under 2023 kommer arbetet inriktas pd lokaler och tillgidnglighet. Tillgangen till Iimpliga lokaler som
motsvarar verksamhetens behov ér viktigt ur ett arbetsmiljo-, sikerhets- och ekonomiskt perspektiv.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har genom sina tidigare analyser identifierat dtgérder som efter
genomforande kommer att paverka kostnadseffektiviteten positivt. Inom arbete- och forsérjning har
bland annat en automatisering av delar av processen for ekonomiskt bistand genomforts vilket véntas ge
goda effekter sdvil ekonomiskt som kvalitativt i form av minskade handldggningstider. Sammanlagt nio
olika delprocesser har etablerats som forvédntas ge effektiviseringsvinster i form av frigjord arbetstid
kommande &r. Det tidigare antagna strukturprogrammet for gymnasieverksamheten 1 Huddinge ger en
langsiktig strategisk riktning for gymnasieskolans utveckling. Handlingsplanen for strukturprogrammet
for gymnasieskolan bor pé sikt leda till minskade nettokostnader for gymnasieverksamheten inte minst
genom minskat nettoelevflode ut fran kommunen.

Sammantaget bedriver alla nimndens verksamheter ett aktivt effektiviseringsarbete.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att intédkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska
regleras inom tre &r.

Arets resultat 193,0 419,8 539,5 629,6 259,3
-Reducering reavinster 0,0 -0,1 -1,6 -1,8 -0,7
+Just. reavinst enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaforlust enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 1,1 -0,2 0,9 51 0,0
+/-Aterforing orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 194,0 419,5 538,8 633,0 258,6
Reservering till RUR -22,5 -26,8 -30,6 -29,1 0,0
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 1715 392,7 508,2 603,9 258,6
Ackumulerat balanskravsresultat 2028,4 2421,1 2929,3 3533,2 3791,8

I  balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid  forsédljning av
anldggningstillgdngar fran resultatet. Enligt prognos uppgér arets balanserade resultat till 3 792 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Huddinge kommun har i april 6 411 anstéllda.
Jdmfort med april manad foregéende &r sé &r Anstéllda/Arsarbetare
antalet anstéllda 0,1 procent, eller 7 anstillda April 2023: 6 411/5 501
farre. Antalet tjanstgorande arsarbetare uppgick
till 5 501 (definierat som antalet anstéllda
omvandlat till heltid). Motsvarande siffra
foregdende ar ar 5 380 (+2,3%). Antalet heltidsarbetande har okat (+1,2 procent)
jamfort med foregaende ar.

April 2022: 6 417/5 380

En 6kning av antalet anstéllda syns frimst hos grundskolenimnden med 25 fler
anstillda &n samma period foregdende ar. Fordndringen beror pa ett politiskt
beslut att 6ka antalet larare.

En minskning av antalet anstéllda aterfinns hos férskolendmnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsndmnden som har minskat med 28 anstéllda vardera. Inom
forskolan beror det pa att antalet barn minskat. P4 gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden beror minskningen framst pé ett omstéllningsarbete
inom gymnasieverksamheten med anledning av det &ndrade programutbudet pa
Sjodalsgymnasiet och en organisationsanpassning till minskad efterfrigan inom
arbete och forsorjning. Detta medfor att antalet anstdllda kommer att minska
ytterligare under 2023 och 2024. Flera nimnder anger samtidigt att de har svéart att
tillsatta lediga tjanster med vakanser som foljd.

Sjukfrénvaro

Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2023 (métt som ett genomsnitt av de
senaste 12 ménaderna, rullande 12) dr 7,9 procent och har minskat med 1,0
procentenheter jimfort med motsvarande rullande 12-métning for foregdende ar.

De storsta minskningar aterfinns 1 natur och stadsmiljondmnden med 4,1
procentenheter métt pa rullande 12. Antalet anstillda dr dock forhéllandevis fa,
vilket gor att enstaka sjukfall far genomslag i statistiken. Grundskolendmnden har
minskat den totala sjukfrdnvaron med 1,2 procentenheter och forskolendmnden
med 1,0 procentenheter. Den storsta minskningen har skett pa korttidsfrainvaron
(1-14 dagar) dir nedgéngen ar 0,7 procentenheter. Sjuktalen dr numera i paritet
med tiden innan Covid-19 pandemin.

Sjukfranvaron har minskat for bdde kvinnor och méin. Den totala sjukfranvaron
for kvinnor ar 8,7 procent och har minskat med 1,0 procentenheter. For mén ar
motsvarande siffra 5,2 procent, en minskning med 0,8 procentenheter. Aven den
korta sjukfranvaron ér hogre for kvinnor (3,4%) én for mén (2,9 procent). Den
langa sjukfrdnvaron (> 14 dagar) ar fortfarande &r hogre for kvinnor (5,2 procent)
an for mén (2,2 procent).

Minskningen av den totala sjukfrdnvaron beror troligtvis pa att pandemin under
motsvarande period 2022 fortfarande paverkade sjukfranvaron.
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Sjukfrdnvaron for mars som enskild manad &r 8,5 procent, vilket dr lika med
samma manad foregdende ar. Den korta sjukfrdnvaron har stigit ndgot fran 3,4
procent till 3,8 procent.

En kartlaggning och en nuldgesanalys av sjukfranvaron dr pabdrjad for att se var
de storsta skillnaderna finns i kommunen och dven jamfort med vissa utvalda
kommuner i ldnet. En utvéirdering av de samlade erfarenheterna fran pilotprojektet
med riskorienterat arbetssétt dr sérskilt viktig och ska géras med koppling till
orsaker och atgirder. Kartlaggningen ska vid behov foresla atgéarder for att minska
sjukfranvaron.

Férvantad utveckling

Skatteintékter utgor ungefér sex av kommunens sju miljarder kronor, vilket
medfor att skatteunderlagsutvecklingen dr mycket central for kommunens
ekonomi. SKR prognosticerar med tva procentenheter hdgre
skatteunderlagsutvecklingen 2024 — 2025 &n regeringen gjorde 1 virpropositionen.
Prognosdifferenserna forklaras av att regeringen da prognosticerar en lagre BNP-
tillvdxt och dessutom en mycket sdmre utveckling pd arbetsmarknaden dessa &r
(arbetade timmar). SKR har dartill hdgre 16nedkningar under hela
prognosperioden samtidigt som regeringen har lidgre prognoser pa andra
komponenter 4n lonesumman sammantaget (jimfort med SKR). Varje
procentenhets skillnad motsvarar 60 miljoner kronor for Huddinge kommun.

Parterna inom industrin har nu tecknat ett nytt 16neavtal 6kningarna pé 4,1 procent
2023 och 3,3 procent 2024, vilket &ven SKR och Kommunal f6ljer. Sammantaget
bedomer SKR att priserna inom kommunal sektor (”den kommunala inflationen”)
sjunker fran 6,6 (ar 2023) till 3,9 procent 2024. Ar 2025 beddms prisutvecklingen
sjunka till 0,7 procent tack vare minskade pensionskostnader.

Sambhéllsutvecklingen med ménga skjutningar sitter hart press pa flera
kommunala verksamheter, frimst socialnimnden. Som en konsekvens av detta har
exempelvis kostnaderna for barn- och ungdomsvarden har 6kat med 50 procent
mellan T1 2021 och T1 2023. Samhéllets forebyggande verksamhet kommer att
vara viktigare dn pa mycket lange.
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Finansiell rapport

Resultatrakning

Mnkr Kommunen
Budget Prognos Utfall Utfall
2023 2023 2023-04 2022-04
Verksamhetens intakter/kostnader -6 737,3 -6 749,7 -2 180,1 -2 001,8
Avskrivningar -210,2 -213,0 -66,1 -61,1
Verksamhetens nettokostnad -6 947,5 -6 962,7 -2 246,2 -2 062,9
Skatteintakter 6 031,5 6 0724 2024,2 1946,0
Generella statsbidrag och utjamning 11517 1171,6 391,4 384,8
Verksamhetens resultat 235,7 281,3 169,4 267,9
Finansiella intakter 243,6 307,9 83,0 39,2
Finansiella kostnader -272,8 -329,9 -87,5 -43,2
Resultat fore extraordinara poster 206,4 259,3 164,9 263,9
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Arets resultat 206,4 259,3 164,9 263,9
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 71,9 130,3 143,8 262,5
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Driftsredovisning
PERIOD JAN-
HELAR APR

Driftredovisning, mnkr Budget Prognos* Avvik Forslag Avvik Ack Utfall Avvik
progn- efter budg utfall-
helar helar budget budget- budget- budget
2023 2023 2023 tillskott tillskott 2023-04 2023-04 2023-04
Kommunstyrelse -728,2 -732,2 -4,0 2,4 -6,4 -235,1 -226,7 8,4
Forskolenamnd -912,7 -919,7 -7,0 -7,0 -310,3  -300,8 9,4
Grundskolenamnd -2052,7| -2058,3 -5,7 -0,9 -4,8 -682,2  -674,4 7,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -817,3 -807,0 10,4 -1,7 12,1 -265,6 -259,4 6,2
Socialnamnd -454,0 -478,2 -24,2 -8,4 -15,8 -148,1 -157,9 -9,8
Vard- och omsorgsnamnd -1348,5| -1387,6 -39,1 -10,0 -29,1 -437,3  -443,7 -6,4
Kultur- och fritidsnamnd -249,1 -258,2 -9,1 -7,5 -1,7 -82,1 -85,9 -3,8
Bygglovs- och tillsynsnamnd -56,0 -56,3 -0,3 -0,4 0,0 -10,3 -10,2 0,1
Natur- och stadsmiljonamnd -194,7 -203,1 -8,4 -7,1 -1,3 -62,5 -63,0 -0,4
Revision -3,6 -3,6 0,0 0,0 -1,2 -1,7 -0,5
Summa namnder -6 816,7 | -6 904,2 -87,4 -33,5 -54,0 -2234,7 -2223,6 11,1
Reserverade medel -194,2 -61,19 133,0 26,9 106,1 -67,4 -0,7 66,7
Pensioner, kapitaltjanstintakter 138,6 86,70 -51,9 6,6 -568,5 46,2 23,6 -22,6
Avskrivningar -210,2 -213,05 -2,8 -2,8 -70,1 -66,1 3,9
Exploateringsverksamhet 134,5 129,00 -5,5 \:’ -55 44,8 20,5 -24,3
Namndernas finansiella kostnader 0,6 -0,6 -0,6 0,2 0,1 -0,1
S:a verks nettokostn. -6947,5| -6962,7 -15,2 0,0 -15,2 -2281,0 -2246,2 34,8
Skatteintakter 6 031,5 6 072,4 41,0 \:’ 41,0 2010,5 2024,2 13,7
Statsbidrag och utjamning 947 4 964,9 17,4 17,4 315,8 3225 6,7
Kommunal fastighetsavgift 204,2 206,7 2,5 2,5 68,1 68,9 0,8
Finansiella intakter 243,6 307,9 64,3 64,3 74,5 83,0 8,5
Finansiella kostnader -272,8 -329,9 -57,0 -57,0 -90,9 -87,5 3,4
Resultat 206,4 259,3 52,9 0,0 52,9 97,0 164,9 67,9
Resultat, ekonomiskt mal 71,9 130,3 58,4 0,0 58,4 52,2 143,8 91,6

*Inklusive forslag till kostnadshdjande budgetjusteringar

Kommentarer till driftsredovisning och prognos

Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott till f6ljd av hogre kostnader for
fastighetsforvaltning och kapitalkostnader. Brister i kommunédgda bostadsrétter
och exploateringsfastigheter behdver atgérdas. I delarsrapporten per sista augusti
kan finansiering via reserverade medel komma att bli aktuellt. Kommunstyrelsens
budgetram foreslds justeras ned med totalt 2,4 mnkr for att paskynda arbetet med
sdkerhet och krisberedskap, en forstudie med Rise om omradesperspektiv social
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hallbarhet, och fordelning av resurser avseende digitalisering till andra ndmnder.
Det dkade utfallet jaimfort med foregéende ar forklaras av 6kade kostnader for
fastighetsunderhdll och rivningar, fiber, gatu- och trafikprojekt samt dkade
personalkostnader.

Nettokostnaden for forskolendmnden har 6kat med atta procent jamfort med 2022
bland annat beroende pa forskoleldrarsatsningen. Namnden har en positiv
avvikelse mot budget pd 9 mnkr, varav 6 miljoner kronor beror pa 150 farre
inskrivna barn dn budgeterat. Verksamheten besviras av den hoga inflationen med
stora prisokningar pa till exempel livsmedel som foljd. Forskolor i egen regi har
ocksa svart att minska kostnaderna i takt med att antalet inskrivna barn sjunker.
Egenregi okar dock sin andel av forskolebarnen. Helarsprognosen visar pa en
negativ avvikelse mot budget pa 7 mnkr. Avvikelsen forklaras av potentiellt
tillkommande personalkostnader for stidpersonal som inte véljer att gd over till
upphandlade stddentreprenorer. Exklusive uppskattade eventuella kostnader for
kvarvarande stiddpersonal visar prognosen saledes ett nollresultat for heléret.

Delérsbokslutet for grundskolendmnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
+7,8 miljoner kronor, medan helarsprognosen visar pa negativ avvikelse mot
budget pa -5,7 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av eventuellt kommande
personalkostnader for stddpersonal som valt att inte ga over till upphandlade
stddentreprendrer, -9 miljoner kronor. Exklusive kostnaderna for kvarvarande
stadpersonal visar prognosen saledes ett positivt resultat om 3,3 miljoner kronor,
fraimst beroende pa lagre lokalkostnader dn budgeterat. Av investeringsbudgetens
26 miljoner kronor kommer 6,5 miljoner kronor avseende fraimst reinvesteringar i
mobler inte att utnyttjas under éret.

Nettokostnaden for Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har 6kat med 4,3
procent under fOrsta tertialet och visar ett dverskott per april pa 6,2 mnkr och 10,4
mnkr for heldret. Den storsta anledningen &r att ekonomiskt bistdnd minskar
jamfort med 2022 och ér knappt sex miljoner kronor ldgre dn budgeterat for
perioden och prognosen visar ett dverskott pa 13,7 mnkr. Arsprognosen bygger pa
att behovet av ekonomiskt bistdnd fortsétter att vara lagre dn budget, men att
behovet okar till budgeterad nivé i slutet av aret till foljd av det allmidnna
ekonomiska ldget. Gymnasieskolan gor en negativ budgetavvikelse om 2 miljoner
kronor for drets fyra forsta ménader. Detta beror till storsta delen pa dyrare lokaler
an budgeterat, samt ett statsbidrag som skulle utbetalats under 2022. Detta
motverkas till viss del av lagre kostnader for konsulter och inhyrd personal.

Kultur och fritidsndmndens underskott for perioden beror bland annat pa hogre
kostnader for hyra Fleminghallen. Kultur- och fritidsndmnden ram foreslas utokas
med 7,5 mnkr for framfor allt fritidsgard 1 Visittra, hyra for tillkommande lokaler
och 6kad hyra for Fleminghallen vilket medfor ett prognostiserat underskott pa -
1,7 mnkr. Drygt hélften av det prognostiserade underskottet forklaras av
forvintade kostnader for medarbetare som valt att inte gé& over till upphandlade
stddentreprendrer. Naimnden behover aterkomma med atgirdsplaner for att uppna
en budget i balans vid érets slut. Det 6kade utfallet jimfort med foregaende ar
forklaras bland annat av hojt PO, 6kade 16ner samt de tillkommande kostnader
som ndmnts ovan.
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Barn- och ungdomsvérden stéar for 2/3-delar av socialndmndens budget.
Verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 13,5 miljoner
kronor. Nettokostnaderna har 6kat med 16,4 miljoner kronor jamfort med samma
period 2022. Verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 13,5
miljoner kronor. Kostnaden for kopt vard och placeringar dr 7,4 miljoner hogre i
ar jamfort med samma period 2022. Prognosen for helaret &r minus 33,4 miljoner
kronor. Socialndmnden foreslas tilldelas de 8,4 miljoner kronor som finns i
reserverade medel for volymer.

Vard- och omsorgsndmnden har en nettokostnadsokning pé 8,1 procent per april
och prognosticerar ett underskott pa 39 mnkr for helaret 2023. Den storsta delen
ar hanforbar till dldreomsorgen. En av orsakerna ér att de atgérder som planerats
inte genomfors 1 den omfattning som forvéntats. Som exempel har for ndrvarande
atgirderna inom Stortorps dldreboenden inte kunnat genomforas och i dagslaget
har atgédrden flyttats fram. Personalkostnaderna uppvisar en negativ
budgetavvikelse pa 10 mnkr for forsta tertialet och ett prognosticerat underskott
pa 47 mnkr for heldret. Aven kop av verksamhet forvintas ha en kraftig
budgetavvikelse pa -15 mnkr for heldret, varav turbundna resor stér for
lejonparten. Vard- och omsorgsnamndens ram foreslds dven utdkas med 10,0
mnkr i tillfélligt tillskott 2023 for omstdllningsarbete for att fa en budget i balans.
Bland annat ska medel anvindas till att paskynda inférandeprocessen av ett
schemalédggningsverktyg for att optimera resursanvéndningen. Vidare ska det
effektiviseringsarbetet kring turbundna resor som beskrivs i kategoriplanen for
fordon och transporter paskyndas.

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar ingen avvikelse mot budget i utfall eller
1 prognosen. Intikterna &r lagre &n budget vilket till viss del forklaras av farre
drenden inom bygglov och lantmiteri. Samtidigt &r personalkostnaderna lagre &n
budget till f61jd av vakanser. Antalet sokta bygglov och nybyggnadskartor har
minskat till f61jd av konjunkturnedgangen. Namnden behover fortsétta folja
utvecklingen for att se om eventuella dtgarder blir nddvéandigt. Ndmndens
budgetram foreslas utdkas med totalt 0,4 mnkr for att f6lja upp tidigare ars forbud
och forelagganden avseende enskilda avlopp.

Natur- och stadsmiljondmnden redovisar ingen avvikelse mot budget for perioden.
Kapitaltjanstkostnaderna dverstiger budget medan arbete med aluminiumfallning
och inom naturreservat inte pabdrjats d&nnu vilket medfor positiva avvikelser.
Prognosen efter foreslagen budgetjustering avseende kapitaltjanstkostnader pé 6,3
mnkr dr ett utfall i linje med budget. Déarutover foreslas nimndens budgetram
utdkas med totalt 0,8 mnkr for bekdmpning av invasiva arter och framtagande av
underhallsplaner for gardar och torp.
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HELAR PERIOD JAN-APR

Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- budg utfall- | jan- apr
helar helar budget budget 2022

Namnd 2023 2023 2023
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. 346,2 276,9 69,3 115,4 34,1 81,3 59,9
varav Exploateringsprojekt samh.by. 63,6 39,4 24,2 63,6 5,1 58,56 36,5
varav Investeringsprojekt samh.by. 180,8 178,8 2,0 180,8 23,2 157,6 19,6
Forskolenamnd 6,7 57 1,0 2,2 0,3 1,9 0,5
Grundskolenédmnd 26,0 19,5 6,5 8,7 1,9 6,8 27,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 1,0 1,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
Socialnamnd 0,8 0,8 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 5,8 5,8 0,0 1,9 0,7 1,2 0,3
Kultur- och fritidsnamnd 1,5 13,1 -1,6 3,8 6,3 -2,5 4.7
Bygglovs- och tillsynsnamnd 3,8 3,8 0,0 1,3 0,2 1,1 0,0
Natur- och stadsmiljonamnd 137,8 137,8 0,0 45,9 13,0 32,9 11,1
Summa 539,6 464,4 75,2 179,9 56,5 123,3 103,7

Kommentarer till investeringsredovisning

Kommunstyrelsens avvikelse 1 heldrsprognosen jaimfort med budget finns inom

exploateringsprojekten och for kommunstyrelsens ovriga investeringar.
Kommunstyrelsens investeringsreserv avseende lokalforsérjning om 50 mnkr
forvéntas inte forbrukas fullt ut och for IT investeringarna prognostiseras en
avvikelse om 9 mnkr pa grund av tidsforskjutelse 1 investeringsprojekt for
serverbyten. For investeringar i exploateringsprojekten prognostiseras ett utfall
som dr 24 mnkr lagre &n budget till foljd av forskjutna tidplaner. Trafikplats
Hogskolan med en budget pd 116 miljoner kronor 2023 riskerar att bli forsenad
med anledning av Trafikverkets arbete med @ndrad véigplan och ddrmed inte nyttja
arets avsatta medel fullt ut.

Grundskolendmnden prognostiserar en avvikelse pd 7 mnkr avseende framst
reinvesteringar i mobler for Tomtbergaskolan som inte kommer att genomforas
under aret.

Kultur och fritidsndmnden prognostiserar ett utfall som &r 1,6 mnkr dver budget.
Avvikelsen forklaras av hogre utgifter 1 projekt avseende Fleminghallen och for
Snittringe konstgris. For Fleminghallen bibliotek kommer det att krévas vissa
atgirder som ej var budgeterade och Inventarier till Fleminghallen var inte heller
budgeterade. Inventarierna finansieras med bidrag som inte redovisas i
investeringsredovisningen. Namnden behover till deldrsbokslutet per sista augusti
aterkomma med atgérder och prioriteringar for en investeringsbudget i balans.

Natur- och stadsmiljondmndens investeringar avser frimst reinvesteringar 1 gator,
parker, broar, belysning och dagvatten som genomfors under arets varmare
manader. Prognosen dr att hela budgeten kommer att forbrukas. Utfallet for
perioden uppgar till 9 procent av drets budget.
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Ovriga ndmnder redovisar ladga utfall kring investeringarna hittills men
prognostiserar att storre delen av investeringsbudgeten kommer att forbrukas under
aret.
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