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Utvardering av foregaende ars atgarder

Detta dokument bestar av en sammanfattning av aggregerade arbetsmiljorapporter fran:

e Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) som bestar av tva rapporter, Forskolenamnd och Grundskolenamnd

e  Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen (GAF)

e  Kommunstyrelsens férvaltning (KSF)

e  Kultur- och fritidsférvaltningen (KUF)

e Milj6é- och bygglovsforvaltningen (MBF) som bestar av tva rapporter, Klimat- och stadsmiljondmnden samt
Bygglovs- och tillsynsndmnden

e Socialférvaltningen (SOF) som bestar av tva rapporter, Socialndmnd samt Vard- och omsorgsnamnd

Samtliga nio namnder har tagit del av den egna namndens arbetsmiljorapport 2021 vilken utgoér den arliga
uppfoljningen for respektive ndmnds arbetsmiljdarbete. Det 4r namnden som ar anstéllningsmyndighet och har
arbetsgivaransvaret samt tar beslut om eventuella resursfordelningar i verksamheten utifran arbetsmiljorisker.

Dokumentet utgoér Huddinge kommuns samlade arbetsmiljérapport 2021 och hdar sammanfattas det som tagits upp i
namndernas olika rapporter. Ndmndernas arbetsmiljérapporter har presenterats vid respektive namnds sammantrade
under sensommaren och hosten 2021 med majlighet till kommentarer samt handlingsplan och atgarder.

Atta av nio namnder rapporterar om att det har genomforts olika atgarder under aret dar nagra fortléper och andra
har haft positiv effekt pa arbetsmiljon. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har inte haft nagra atgarder pa
namndniva att folja upp, da de rapporterat enbart pa enhetsniva féregaende ar.

Inom Vard- och omsorgsnamnden kvarstar problemen med den fysiska arbetsmiljon kopplat till lokalerna och
forvaltningen ar tydlig med att de inte anser sig ha radighet i fragan.

Sammanfattande bedémning och analys

Sett till att alla namnder har fatt aterrapportering av verksamheternas arliga arbetsmiljéarbete sa har rutinen for arlig
uppféljning foljts. Dock visar innehallet i rapporterna att det kravs insatser pa férvaltningarna for att det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska vara tillfredstallande. Det skiljer sig vasentligt mellan de olika verksamheterna och det kan ha
samband med utbildning inom arbetsmiljo men ocksa om stéd och intern uppféljning pa forvaltningen. Systemstodet
DigiSAM ar ett bra uppféljningsverktyg dar kartlaggning, riskbedomningar, atgarder och uppfoljning av effekter kan
goras. Utbildningsfilmer finns sedan februari 2021 for systemet DigiSAM och ar tillgangliga for alla pa Insidan.

Atta av nio namnder har féljt upp forra rets risker i arets arbetsmiljérapport vilket utgér en bra utgangspunkt for att
de 6vergripande storre riskerna tas om hand. Det faktum att verksamheter inom Vard- och omsorgsnamnden
signalerar att de inte har radighet i arbetsmiljoproblemen kopplat till lokalfragan bor tas pa stérsta allvar av namnden
da det ska ses som en signal om att de atgarder som forvaltningen har vidtagit inte racker till.

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter har inga risker lyfts fran férra aret da de enbart har
rapporterat pa enhetsniva 2020. Forvaltningen bildades 2019 och bedémningen ar att det systematiska
arbetsmiljoarbetet bor fungera enligt de rutiner som har varit gillande sedan tidigare. Mot bakgrund av detta bor
forvaltningen satta in atgarder for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 854

Antal rapporterade tillboud 681

Antal klarmarkerade hdndelser 1095

Kultur- och fritidsndmnden, Bygglov- och tillsynsnamnden samt Klimat- och stadsmiljéndamnden rapporterar att de har
klarmarkerat alla anmalda handelser vilket indikerar ett strukturerat arbete med att utreda och vidta atgéarder.

Gymnasie -och arbetsmarknadsndmnden har inte angett nagra siffror éver rapporterade och klarmarkerade
hdndelser, de har dock kommenterat sitt arbete.

Ovriga foérvaltningar beskriver ett aktivt arbete men ocksé ett behov av att utveckla kunskaper och rutiner kring
rapportering och hantering av handelser.

Bedémning och analys

Att inte alla handelser ar klarmarkerade behover inte enbart betyda att arbete inte pagar. Det kan signalera att
utredningsarbetet fortfarande sker, att genomférande av planerade atgarder pagar eller att det dnnu inte gatt att
utvardera vilken effekt atgarderna har gett.

Under aret har en stor del tillbud avseende smittspridning hanterats och anmalts till Arbetsmiljoverket i enlighet med
arbetsmiljélagen, detta ar en férvantad utveckling utifran samhallsspridningen av coronaviruset.

Sett till att det finns vissa brister i rapportering, utredning, atgarder och uppféljning bér atgarder for att stodja
cheferna i arbetet med arbetsskade- och tillbudsrapporteringen vidtas. Exempel pa stéd for detta ar de
kommungemensamma rutinerna, digital utbildning, grundlaggande arbetsmiljéutbildning samt stéd fran HR pa
forvaltningen for att kunna hantera handelser i rapporteringssystemet, KIA. Varje ndmnd som inte har ett
tillfredstallande arbete med detta bor vidta atgéarder.

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2020-12 R12 2019-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 10,1 7,9 2,2
Kvinnor 11,0 8,5 2,5
Mén 71 5,6 1,5

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 4,3 2,9 1,4
Kvinnor 4,4 3,0 1,4
Méan 3,7 2,6 1,1

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 5,8 4,9 0,9
Kvinnor 6,5 5,5 1,0
Man 3,4 3,0 0,4

4 | Arbetsmiljorapport 2021



Bedémning och analys

Sjukfranvaron i Huddinge kommun har totalt sett 6kat under aret 2020. Anledningen till detta &r pandemin och de
restriktioner som myndigheterna har gett ut och som verksamheterna har varit féljsamma till. Detta har bland annat
inneburit att alla, dven de med lindriga sjukdomssymptom har stannat hemma fran arbetet, det har dven funnits
medarbetare som drabbats av covid-19 och varit sjukskrivna en lite langre period. Trots de utmaningar som
verksamheterna har sttt infér under aret sa rapporterar majoriteten att de har haft ett fortsatt aktivt
rehabiliteringsarbete.

Inom ndmnder med en stor andel administrativ personal har sjukfranvaron sjunkit. Anledningen antas vara att manga
har arbetat pa distans i dessa verksamheter vilket bland annat inneburit att man inte utsatts for lika stora smittrisker
samt kunnat arbeta dven med lindriga symptom.

| syfte att minska kommunens sjukfranvaro har ett arbete pabdrjats med att inféra ett riskorienterat arbetssatt. Detta
innebar att arbeta sarskilt med arbetsgrupper och individer som befinner sig i riskzonen for sjukskrivning. Utéver detta
har en revidering av sjukskrivningsprocessen i hela kommunen paborjats. Revideringen syftar till att sdkerstalla att
medarbetare ska fa en kontakt med ansvarig chef forsta dagen eller sa tidigt som méjligt i sjukfranvaroperioden.
Dessa atgarder tillsammans med fortsatt aktivt rehabiliteringsarbete och fortsatt méjlighet att arbeta delvis pa distans
bor leda till en minskad sjukfranvaro.

Tabell personalomséttning

Personalomsattning (externa) R12 2020-12 R12 2019-12 Skillnad
Totalt 8,8% 12,1% -3,3
Kvinnor 8,7% 11,7 % -3,0
Man 9,4% 13,7% -4,3
Antal avgangar (externa) 512 701 -189

Bedémning och analys

Personalomsattningen har minskat med 3,3 % mellan aren 2019 och 2020. Den sannolikt storsta anledningen till det ar
effekterna av pandemin. En lagre rorlighet pa arbetsmarknaden ar en naturlig féljd av en generellt orolig tid i
samhallet.

Det ar svart att sdga hur arbetsmarknaden kommer att paverkas av pandemin pa lite lgre sikt. Det finns en risk att
rorligheten pa arbetsmarknaden kommer 6ka efter pandemin samtidigt som manga kanske vill stanna kvar eller soker
sig till offentlig sektor dar tryggheten upplevs hogre an i privata sektorn. Under 2022 kommer en
kommunovergripande kompetensférsorjningsplan tas fram i syfte att pa lang sikt sdkerstalla Huddinge kommuns
behov av ratt kompetens.

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2020-12 R12 2019-12 Skillnad
Mertid/fyllnadstid 30575 38196 -7621
Overtidstimmar 31703 34 006 -2303
Summa 62278 72202 -9924

Beddmning och analys

Totalt sett har bade mertid/fylinadstid och 6vertidstimmar minskat i kommunen. Flera ndmnder drar slutsatsen att
det ar en effekt av en battre schemaplanering och minskad personalomsattning men ocksa att verksamheterna varit
noggranna under pandemin med att ta in vikarier.

Endast Vard- och omsorgsnamnden rapporterar om ett 6kat uttag av 6vertidstimmar. Detta kopplas till pandemin och
vissa verksamheter som av hansyn till brukarna och smittrisken inte tagit in nya personer i verksamheten, ett exempel
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pa detta ar personlig assistans.

APT och samverkan

Samtliga namnder férutom Vard- och omsorgsnamnden uppger att de har genomfort arbetsplatstraffar och
samverkan enligt samverkansavtalet. Vard- och omsorgsndmnden beskriver att de under pandemin har stallt om till
digitala arbetsplatstraffar vilket har gjort att ett glapp har uppstatt pa enheter dar alla medarbetare inte haft
forutsattningar att delta digitalt.

Manga risker och atgarder har rort smittrisker och andra risker kopplat till pandemin.

Bedémning och analys

Det dr mycket positivt att arbetsplatstraffar och samverkan har fungerat enligt avtal delaktighet och samverkan mellan
arbetsgivaren, medarbetarna och skyddsorganisationen ar en av grundpelarna for ett gott arbetsmiljéarbete och en
tillfredstallande arbetsmiljo.

Arbetsmiljoronder

Verksamheterna inom alla namnder férutom Kultur- och fritid samt Gymnasie- och arbetsmarknad har genomfort
arbetsmiljéronder i enlighet med arbetsmiljoprocessen. De som inte har genomfért arbetsmiljoronder har inte kunnat
det pa grund av pandemin.

Socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden har dven kartlagt chefernas arbetsmiljo med hjalp av checklista i
systemstodet, DigiSAM.

Bade verksamheterna inom férskolan och grundskolan uppger att de har utestaende atgarder kopplat till lokalerna
som Huddinge samhallsfastigheter dr ansvariga for. Vidare anges att kunskap om systemet DigiSAM behovs och att
samarbetet inom BUF’s forvaltning behovs for att ge effektiva och behovsstyrda atgarder.

Bedémning och analys

Pa det hela taget har kartldggning av arbetsmiljon genomforts i enlighet med arbetsmiljéprocessen. For de
verksamheter som inte har kunnat géra det med anledning av pandemin bér det vara mojligt att i kommande arlig
kartlaggning kunna genomfora arbetsmiljoronder i enlighet med rutinerna.

En 6nskvard utveckling ar att flera namnder och férvaltningar borjar kartlagga dven chefernas arbetsmiljo. Att chefer
har bra forutsattningar i sin arbetsmiljo och for sitt ledarskap ar i sin tur en av férutsattningarna for att medarbetare
ska ha en bra arbetsmiljo och arbetshalsa.

Kunskap om DigiSAM finns att fa i de gemensamma instruktionsfilmer som finns tillgangliga pa Insidan fér samtliga
anvandare. HR pa respektive forvaltning utgor ocksa ett stod for de chefer som dnnu inte har tillracklig kunskap.

Aktiva atgarder (diskrimineringslagen)

Fyra ndmnder beskriver hur de har arbetat med aktiva atgarder. Ingen av de rapporterande namnderna har
identifierat risker inom omradet men nagra har arbetat med generella forebyggande insatser sasom utbildning och att
aktualisera rutinen géllande krankande sdrbehandling.

Bedémning och analys

Inom detta omrade behdvs mer struktur, stéd och information till verksamheterna for att utveckla arbetet med aktiva
atgarder inom omradena arbetsforhallanden och mojligheterna att kombinera férvarvsarbete med foraldraskap.

Under 2021 har en e-utbildning inom omradet diskrimineringslagen samt aktiva atgarder lanserats och erbjuds alla
chefer, utbildningen finns att ta del av i Kompetensmenyn.
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Medarbetarenkat

Fyra namnder beskriver inte hur processen har fortlopt utan beskriver istéllet resultat och atgarder. Resultaten
rapporteras till namnderna i sarskilt drende tidigare under aret. Vad galler atgarderna sa dokumenteras de i DigiSAM
dar de foljs upp och utvarderas kontinuerligt.

Bedémning och analys

Syftet med den har punkten ar att kunna folja upp processen med att involvera medarbetare i arbetet med att vidta
atgarder utifran resultatet av den arliga medarbetarundersokningen. Mot bakgrund av att ndgot mer an halften av
namnderna beskriver denna process sa ser vi att instruktionen till detta stycke behover ses 6ver infor
arbetsmiljérapporten 2022.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Under 2020 har inspektioner avseende tillbudsanmalningar kopplat till smittspridning av covid-19 genomforts.
Verksamheterna bedoms ha gjort ett tillfredstallande utredningsarbete samt vidtagit nodvandiga atgarder for
reducera smittspridning saval forebyggande som efter utredning av tillbud.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har haft inspektion kopplat till kemikaliehantering och har efter genomférda
atgarder blivit godkédnda.

En inspektion avseende arlig uppfdljning har genomforts pa kommundovergripande niva. Arbete pagar med att
genomfora atgarder och uppfdljning av dessa sker under 2022. Atgirderna bestar av att fértydliga rutiner och utveckla
arbetsmiljérapporten som utgér kommunens arliga uppféljning av arbetsmiljon.

Bedémning och analys

Det ar forvdntat att det har forekommit inspektioner sett till hur arbetsgivaren har arbetat med att utreda tillbud
avseende smittspridning under pandemin. | normalfallet brukar atgarder utifran brister i efterlevnad av
arbetsmiljéregler behova vidtas efter inspektion. Det ska dock ses som ett ldrande fér organisationen och att
arbetsmiljdarbetet utvecklas och blir battre.

Certifiering i arbetsmiljo

Verksamheter inom grundskolan, forskolan och kommunstyrelsen har chefer som inte ar certifierade i Huddinge
kommuns arbetsmiljéarbete. Bade grundskolan och férskolan ser en tydlig forbattring jamfort med tidigare ar och nya
chefer tillkommer kontinuerligt i verksamheterna. Tidplan for nér cheferna inom dessa verksamheter berdknas vara
certifierade beskrivs inte fullt ut.

Ovriga namnder rapporterar att alla chefer &r certifierade alternativt har en tydlig plan fér hur de ska bli det.

Bedémning och analys

Det ar forstaeligt att alla chefer vid varje given tidpunkt inte ar certifierade eftersom det ar en viss
personalomsattning. Dock behover alla chefer ha en plan for certifieringen i sin introduktion. Utbildningen bestar av
tre delar dar del ett, e-utbildningen, kan goéras i direkt anslutning till att chefen pabarjar sin anstéllning. Del tva som
utgors av tva halvdagsseminarier erbjuds [6pande under aret och del tre ar certifieringstestet.
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Utvalda risker och atgarder som rapporteras vidare

Kommentar till utvalda risker och atgarder

Bedémning och analys

| alla arbetsmiljorapporter, med undantag av Gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden, lyfts risker till de respektive
namnderna. De risker som tas upp ar bland annat sadana som inte har kunnat atgardas fullt ut inom ramen fér
forvaltningens arbetsmiljoarbete. Det ar ocksa risker med atgardsplaner som I6per 6ver en langre tid som ar viktiga att
informera namndernas ledamoter om for att de vid behov ska kunna férdela resurser i syfte att atgarda risken.

Arbetsmiljorapporten pa 6vergripande niva for Huddinge kommun avser att fullgéra kommunstyrelsens uppsiktsplikt
gentemot namnderna. Namnden ansvarar for att inom sitt ansvarsomrade och budget bedriva ett aktivt
arbetsmilj6arbete och att atgarda de identifierade riskerna samt tar beslut om eventuella resursfordelningar i
verksamheten utifran arbetsmiljorisker.
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