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Ordforande har ordet

Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem lagger nu sitt sjunde samverkans-ar bakom
sig och inte utan underdrift har 2019 varit ett ar med stora forandringar som inneburit saval
utmaningar som mdjligheter. Vid arsskiftet tilltrddde jag som ordférande och mdnga av de
fortroendevalda ledamoterna ar nya i sina styrelseuppdrag.

Nar jag inledde mitt forsta ar som ordférande sag jag fram emot att fa se fler personer na
mojligheter till sjalvforsorjning. Det starker alla och ar viktigt. Nar jag summerar mitt forsta ar
som ordférande kan jag konstatera att vi gor ett bra arbete. Vi samarbetar bra och alla parter ar
engagerade i styrelsearbetet.

Viivart samordningsférbund kan se tillbaka pa dnnu ett verksamhetsar med bra verksamhet
som ger resultat till dem vi finns till for. Nara 600 personer har genom vara verksamheter fatt
stod pa olika satt for att komma vidare till arbete studier. For merparten av de individinriktade
insatser ar maluppfyllelsen god eller mycket god. Verksamheterna UPIS och START har pa ett
lyckat satt utvecklat ett samordnat stdd till unga vuxna som leder till att 6ver hélften av
deltagarna far ett arbete eller borjar studera.

Vi ar ocksa glada 6ver att det delvis EU-finansierade, linsgemensamma MIA-projektet -
Mobilisering Infor Arbete - har beviljats forlanga projektmedel fran ESF och kan fortsatta att
utveckla samverkan och st6d Kring personer som star langt fran arbetsmarknaden. Vi starker
parternas kompetens och forutsattningar att samverka med bland annat vilbesékta
frukostmoten och metodstdd. Vi har fatt vardefull kunskap fran det uppfoljning- och
utvirderingsarbete som gjort bade dvergripande, men ocksa specifikt i t.ex. de avslutade
insatserna HéalsoSam och Klara.

Samtidigt ser vi en del utmaningar i nuvarande och framtida uppdrag. En ryckighet och
osdkerhet i finansieringsmodellen samt i engagemanget fran medlemmarna gor att arbetet for
att finansiera och stodja langsiktigt hallbara och effektiva insatser sétts pa prov. Forbundet
arbetar standigt med att omsatta 6verskott i verksamhet, men detta stiller krav pa att alla parter
bidrar till detta.

Vi ser dock stor potential i Samordningsférbundens mojlighet att lokalt, regionalt och nationellt
bidra till att FNs globala mal for en hallbar utveckling (Agenda 2030) uppnas inom omraden som
inkludering, social hallbarhet och integration. Det ar gladjande att vi nu dr 20 av 26 kommuner i
Stockholms ldn som dar medlemmar i nagot av de atta samordningsforbunden.

Tack till alla samverkansparter, styrgrupper och personal i finansierade insatser.

Tack ocksa till forbundskansliet, styrelseledamdter och beredningsgruppen, ni alla bidrar med
stort engagemang och vardefull kunskap. Samverkan dr en kontinuerlig och levande process dar
vi tillsammans bygger viagen framat.

Ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019 i enlighet med
lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning i tilldmpliga delar. Till redovisningen
hor tva bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Under 2019 har Samordningsférbundet finansierat flera olika insatser dar saval
individinriktade metodutvecklingsprojekt som mer langsiktig och integrerad
samverkan och strukturpaverkande insatser ingar.

e Forbundet har en god maluppfyllelse.

« Totalt har forbundet finansierat sju individinriktade insatser som natt ut till drygt
600 personer och av de som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick
40 procent ett arbete eller borjade studera.

Forbundet har bl.a. delfinansierat och aktivt deltagit i uppstarten av insatsen Tillvaxt
Kvinna. Insatsen riktar sig till att starka utrikesfédda kvinnors stallning pa
arbetsmarknaden.

Forbundet har ocksa tillsammans med fem andra samordningsférbund i lanet
finansierat och gett stod till MIA-projektet med medel fran Europeiska Socialfonden
(ESF) samt deltagit i arbetet med en forlangningsansokan (MIA Vidare) vilken
godkédndes under hosten 2019.

e Forbundets kunskapsseminarier har varit fortsatt uppskattade. Mer an 590
besokare har deltagit i dtta myndighetsgemensamma seminarier under aret.

e Forbundet har tillsammans med smartrehabiliteringen pa Danderyd sjukhus
genomfort en forstudie som resulterat i en projektansokan om genomférandeprojekt
2020. Ansokan galler samordning kring utrikesfédda med langvarig smarta och behov
av samordning,.

e Forbundet har ocksa fortsatt arbetet med att implementera den myndighets-
gemensamma insatskatalogen som 6kar kunskapen om vilka arbetslivsinriktade
insatser som finns lokalt.

e Forbundet har tagit fram en inkluderingsplan utifran forbundets uppdrag i syfte att
ge mer systematiskt arbete for jamlik och jamstalld arbetslivsinriktad rehabilitering

» Kansliet har arbetat aktivt med att mojliggéra den lokala och nationella matningen
av indikatorer for den finansiella samordningen och jobbar aktivt for att utveckla
arbetet med behovsanalys och anvandarcentrerad utveckling av finansierad
verksamhet utifran arbetsmetoden tjdnstedesign.

 Verksamhet har finansierats med medlemsbidrag pa totalt 14,5 miljoner kronor och
5,4 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-projektet. Dartill hade forbundet vid arets
borjan tillgdngar pa 5,1 mnkr avseende 6verskott fran tidigare verksamhetsar.
Kostnaderna for verksamheten uppgick till 19,4 miljoner kronor. Vid 2019 ars utgang
hade forbundet darmed utokat sitt egna kapital till att omfatta ca 5,5 mnkr.
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1.2 Om forbundet

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare
fanns separata Samordningsforbund i Botkyrka (bildat 2006) och i Huddinge (bildat 2007).
Nedan foljer en kort beskrivning av Samordningsférbundets organisation, syfte och
overgripande inriktning.

1.2.1 Organisation och uppdrag

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt de tre kommunerna Botkyrka,
Huddinge och Salem som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses
av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli. Samordningsférbundet dr medlem i
Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS).

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och forbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge lokala aktoérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser samt underlitta en effektiv
resursanvandning. Samordnings-forbundet foljer dven Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning och kommunallagen (2018:725) i tillampliga delar.

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ger myndigheterna en unik méjlighet att gemensamt
utveckla vélfardsarbetet till stod for de personer som har behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsférbundet erbjuder en gemensam arena dar myndigheter och varden kan verka
tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov och de lokala forutsattningarna.

1.2.2 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets verksamhet ska bidra till att samhallets resurser anvands pa ett battre
och mer effektivt sitt for att mojliggora att medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar sin
formaga till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier. De verksamheter som finansieras
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet och ska i férsta hand leda till att individer
som har behov av samordnad rehabilitering blir sjalvforsorjande genom arbete och/eller
studier. Samordningsforbundet verkar genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Forbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex.
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Arbetet i Samordningsférbundet utgar fran en vision som bygger pa tre hornstenar;
@ individens behov i fokus, @ effektivitet och framgang, ® utvecklingsfokus.

1.2.3 Finansiering

Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till Samordningsférbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel,
alltsa aven Arbetsformedlingens del. De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och
Region Stockholm star for aterstdende fjardedel av tilldelade medel.

Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2019 uppgick till drygt 14,5 miljoner kronor, vilket
innebar en minskning med ca 0,8 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Genom att delta i
det regionala samarbetet inom MIA-projektet, mottog forbundet dessutom ca 5,4 miljoner
kronor i externa projektmedel fran Europeiska Socialfonden (ESF).
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1.3 Styrning och uppfoljning av verksamheten

1.3.1 Styrelse och revisorer

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersittare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen
utser inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och tva vice ordférande. Under 2019
har Eva Carlsson Paulsén varit ordférande. Lars Johansson har varit 1:e vice ordférande och
Elisabeth Bovin-Exner 2:e vice ordforande. Forsakringskassan har fr.o.m 1 januari 2020 utsett
Nagam Alkass till ny ordinarie ledamot.

Tabell 1. Styrelsens sammansittning 2019

Ordinarie ledaméter Ersittare Utsedd av

Eva Carlsson-Paulsén, ordférande Sara Holmgren Huddinge kommun
Lars Johansson, le vice ordférande Solveig Nilsson Botkyrka kommun
Elisabeth Bovin-Exner, 2:e vice ordf. Patrick Robbertte Salems kommun
Karin Adolfsson Arne Narstrom Region Stockholm
Mathias Holmlund Bardia Kharazmi Forsdkringskassan
Luis Alberto Gomez (t.o.m. juli 2019) Mohsen Latifi (t.o.m. juli 2019) | Arbetsférmedlingen
Claes-Goran Nilsson (fr.o.m. aug 2019) Pia Erneborg (fr.o.m. aug 2019

Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets
verksamhet. Huddinge kommunfullméktige utser en revisor som ska féretrada samtliga
medlemskommuner. De tre revisorerna har under 2019 varit Marianne Broman, fortroendevald
revisor utsedd av Region Stockholm, Eva-Li Prades, utsedd av Huddinge kommun samt Niklas
Schierenbeck, KPMG Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

1.3.2 Kansli och beredningsgrupp

Samordningsférbunden har ingen egen anstalld personal. Kanslitjanster har under 2019 kopts in
via avtal med Huddinge kommun och Arbetsféormedlingen. Under 2019 har forbundet haft ett
kansli med en forbundschef, en utvecklingsledare samt en deltidstjanst som administrator och
en kommunikatdr som dven haft projektledningsansvar for insatskatalogen. Darutover ar en
utredare som ingar i det lansgemensamma MIA-projektet anstilld pa kansliet. Denna tjanst var
vakant under delar av aret da tidigare utredare slutade sommaren 2019 och en ny utredare var
pa plats forst i november 2019. Forbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration
och vissa 6vriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun. Under varen 2019 tog kansliet
emot en praktikant fran Stockholms Universitets kandidatprogram i mangfaldsstudier.

Forbundets parter ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor ett stod
till kansliet i framtagande av forslag till och genomférande av styrelsens beslut. Beredningen
bestar av representanter fran forbundets medlemmar och har dven till uppgift att informera
samt forankra beslut i den egna organisationen. Med sin sammansattning, kompetens och
erfarenhet utgor ocksa beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den
strategiska utvecklingen av samverkan och analys av nya forutsittningar och behov.

1.3.3 Uppfoljning och utvirdering

For att fa tillgang till resultat och underlag som &r relevanta och palitliga arbetar forbundet i

enlighet med en fastslagen uppfoljnings- och utvarderingspolicy. Denna uppdaterades under

2019 och innehaller foljande delar:

e Finansierade insatser atar sig att 16pande registrera deltagare i uppféljningssystemet SUS.

¢ Finansierade insatser avlimnar skriftliga uppféljningsrapporter tertialvis som innehaller
maluppfoljning, avvikelserapportering och en prognos for ekonomiskt utfall vid arets slut.
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e Finansierade insatser atar sig i tillampliga fall att folja upp deltagare ett ar efter avslutad

insatst.

e Arlig enkitundersokning till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och
styrelseledamoter baserad pa indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkater riktade till personal och chefer pa de samverkande myndigheterna i syfte att
mata kinnedom om och upplevd nytta av finansierade insatser.

e Forbundet bedomer darutéver om en sarskild extern och/eller intern utvardering av insats
bor goras.

Alla finansierade insatser har mal som mater hur val man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfloden, utveckling av samverkan och andel deltagare
som niarmat sig arbetsmarknaden. Det 6vergripande malet med finansiell samordning ar att
resurser anvands pa ett battre och mer effektivt sitt sa att mojligheten till forvarvsarbete och
eller studier hos medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar. De insatsspecifika malen kan
skilja sig at beroende pa malgruppens forutsattningar, projektets verksamhet och andra faktorer
som paverkar resultatet. Tillsammans ska dock de finansierade insatserna bidra till de
forbundsovergripande mal och indikatorer som antagits i verksamhetsplanen.

Samordningsférbundet har tagit en aktiv roll i utvecklandet av indikatorer foér den finansiella
samordningen dar man under 2019 bl.a. deltagit i arbetet med att indikatorerna fran 2019 finns
med i Kolada (nationell databas for data inom kommuner och regioner) samt forberett
inféorandet av en jamstélldhetsindikator. Forbundet stddjer ocksa arbetet med att sdkerstilla
god uppfoljning och utvardering i det lansgemensamma MIA-projektet ddr en intern utredaren i
projektet ar anstalld i forbundets kansli.

Extern utvirdering i form av foljeforskning har under 2019 skett i MIA-projektet och Tillvaxt
Kvinna. Under 2019 publicerades ocksa en utvarderingsrapport for HilsoSam framarbetade av
externa utvarderare foregaende ar.

Under 2019 har kansliet arbetet fram en inkluderingsplan utifran forbundets uppdrag. Planen
innehaller bland annat riktlinjer for kommande ars uppféljning av forbundets
inkluderingsarbete.

1.3.4 Kommunikation

Samordningsférbundet har sedan 2018 en kommunikatér som arbetar motsvarande 25 procent
av en heltidstjanst for att 6ka kinnedom och kunskap om Samordningsférbundet och den
verksamhet som finansieras. Tillsammans med 6vriga kansliet arbetar kommunikatoren aktivt
med informationsinsatser riktade till medlemmar, samarbetspartners och anstillda vid de
samverkande myndigheterna. Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida
information och nyheter bade om det som gors lokalt, men ocksa for att 6ka kunskapen inom
omradet samordnad rehabilitering generellt.

Under 2019 har fyra nyhetsbrev publicerats och en LinkedIn-profil har skapats for att 6ka
kdnnedomen om férbundets arbete. Som ett komplement till detta genomfér bade kansliet och
finansierade insatser informationssatsningar vid besok hos forbundets parter. Bland annat har
forbundet bjudits in till socialnAmnd och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden i
Botkyrka kommun samt till regional utbildningsdag for chefer pa Forsikringskassan.

! Vissa avvikelser kan forekomma fran detta krav beroende p4 tillgang till administrativa uppféljningssystem,
mojlighet till personuppgiftshantering och personalresurser. Under 2019 har uppféljning varit ofullstdndig och
resultat saknas.
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1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.4.1 Styrelsens arbete

20109 tilltradde en till stora delar ny styrelse dd manga nyval skedde av fortroendevalda i
kommuner och Regionen. Under 2019 har styrelsen haft fem protokollférda méten. Presidiet har
haft sex moten. Till varje styrelsemote ar en eller flera av de finansierade insatserna inbjudna for
att aterrapportera om verksamhetens innehall och resultat. Under aret har styrelsen utover
beslut om finansiering av insatser dven bl.a. antagit en inkluderingsplan samt en uppdaterad
uppf6ljnings- och utvarderingspolicy, kommunikationsplan och en reviderad
delegationsordning. Styrelsen har ocksa antagit rutiner for att sidkerstélla att forbundets
hantering av personuppgifter sker enligt gdllande lagstiftning.

Styrelse och beredningsgrupp har under aret haft en gemensam planeringsdag for att diskutera
uppdraget och for att gora prioriteringar i befintlig verksamhet och gemensamt identifiera nya
behovsomraden. Darutéver har delar av styrelsen deltagit i en lansgemensam grundutbildning
inom finansiell samordning. I samband med arets sista styrelsemoéte i november bjods styrelse
och beredningsgrupp in till en utbildningsdag i jamstallt ledarskap. Under hosten har presidiet
ocksa haft ett medlemssamrad.

1.4.2 Medlemsparterna i Samordningsforbundet

En utmaning som insatser finansierade av samordningsférbund moéter ar myndigheternas
mojlighet att bidra med personal och utféra insatser som finansieras av samordningsférbund
samt lokalt engagera sig i utveckling av samverkan. Omorganisationer, personalomsattning,
svarigheter att rekrytera personal och nya riktlinjer hos de statliga myndigheterna och dess
tolkning lokalt paverkar mojligheten for medlemmarna att bemanna individinriktade insatser
och/eller starta upp nya verksamheter.

Da samverkan och kunskap om finansierade insatser standigt behéver underhallas och erdvras
stéller den stora krav pa aktivt kunskapsinhdmtande och dialog pa alla nivaer. Forbundschef och
styrelserna bar ett stort ansvar for att atagandena uppfylls samt att sdkerstilla att engagemang
och kompetens finns i hela styrkedjan fran uppdragsgivare till medarbetare som moter vara
deltagare.

[ sina regleringsbrev har Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan haft ett tydligt uppdrag att
arbeta for att samordningsférbunden prioriterar att finansiera insatser for l1angtidssjukskrivna,
unga med funktionsnedsattning och unga som har aktivitetsersattning i syfte att starka kvinnors
och mans formaga till férvarvsarbete.

En faktor som delvis paverkat inflodet av sjukskrivna individer till insatser finansierade av
Samordningsférbundet ar att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har fortydligat att
individer inte kan ta del av dessa insatser och samtidigt vara inskriven i det forstarkta
samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.z Dessutom ska deltagande i en
arbetsrehabiliterande insats som finansieras av Samordningsforbundet alltid foregas av en
Gemensam Kartlaggning mellan de statliga myndigheterna for att undvika en
konkurrenssituation mellan det forstarkta samarbetet och insatser finansierade av
Samordningsforbund.3

Arbetsformedlingens omfattande reformering under det senaste aret har bidragit till att
myndigheten fatt minskade personalresurser och att personal som tidigare varit knutna till
samverkansinsatser har arbetsletts till andra arbetsuppgifter. Detta har paverkat alla insatser

2 Nationella Samverkansgruppen minnesanteckningar 20181129
3 Regional samverkansgrupp Stockholm2019-06-14
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och projekt som Samordningsférbundet finansierar och den fortsatta forandringen av
Arbetsformedlingens uppdrag och organisation kommer att stilla krav pa att finna nya satt att
samverka pa.

1.4.3 Handelser av vasentlig betydelse for det ekonomiska resultatet

Under aret har Forsakringskassan meddelat att personalresurs inte langre tillhandahalls i MIA-
projektet och Arbetsformedlingen har inte kunnat ersattningsrekrytera den administratér som
arbetade i projektet, men slutade sin anstéllning under aret. Arbetsformedlingen har ocksa
minskat personalbemanningen i KLARA-projektet under 2019.

Huddinge kommun beslutade under varen 2019 att fran och med 2020 inte ldngre driva
HalsoSam. Beslutet féranleddes av en extern utvardering som bl.a. lyfte fram otydligheter i
verksamhetens styrning och ledning samt utmaningar kopplade till deltagarnas mojlighet till en
sammanhallen rehabiliteringskedja. Pa grund av personalvakans avslutades projektet redan
under hosten 2019.

Forbundet har haft dialog med Region Stockholm och planerade for att finansiera en
tjanstedesigner anstalld inom Halso- och sjukvarden. Pa grund av varsel och osdkra
budgetforhallanden sag dock Regionen inte mojlighet att ta pa sig ansvar for anstillning och
inrdttandet av tjansten férsenades darmed.

Dessa exempel pa uteblivna insatser och/eller personalvakanser utgor den storsta avvikelsen
kopplat till forbundets 6verskott av medel 2019.

1.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell 2. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens 19947,9 20 628,9 20 087,2 17 383,2 17 200,0
intidkter (tkr)

Verksamhetens -19 437,8 -21089,7 -20449,2 -17 4151 -17 296,5
kostnader (tkr)

Arets resultat 510,1 -460,8 -362,0 -31,9 -96,5
Soliditet 34,1 % 36,3% 36,4% 46,6% 49,4%
Antal anstillda# 0 0 0 0 0

1.4.1 Sammanfattning av verksamhetsplan 2019

[ verksamhetsplanen for 2019 betonas att Samordningsférbundet ska stodja metod- och
kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliterings-
omradet. [ forbundets uppdrag ingar ocksa att finansiera och stddja struktur- och
individinriktade insatser som bygger pa lokal samverkan. Malet med dessa insatser &r att
individer i forvarvsaktiv alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem och som har ett
samordnat rehabiliteringsbehov, aterfar hdlsan och 6kar sina méjligheter till sjalvférsorjning
genom arbete och/eller studier. Sarskilt prioriterade ar de individer som star utanfor
arbetsmarknaden pga. psykisk ohdlsa samt unga vuxna som riskerar langvarig arbetsloshet
och/eller ohélsa samt féraldrar med férsorjningsansvar gentemot minderariga barn.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en sammanfattande beskrivning av de aktiviteter som
genomforts under aret och dess resultat och maluppfyllelse. Redovisningen har utgatt ifran tva
malomraden och finansierade stédinsatser delas upp i strukturinriktade insatser respektive
individinriktade insatser till individer i behov av samordnad rehabilitering.

4 Samordningsférbunden har ingen egen anstélld personal. Kanslitjanster har under 2019 képts in via avtal med
Huddinge kommun och Arbetsformedlingen och bestar av motsvarande 4,25 heltidstjanster varav 1 tjanst finansieras
av MIA-projektet och 0,5 tjanst finansieras av Samordningsforbundet Sédertélje.
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1.5 MALOMRADE ETT; Stédja metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur

Malsattningar

» Samordningsforbundet bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i samverkansarbetet.
» Samordningsforbundet méjliggor ny utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad

rehabilitering.
Tabell 3. Maluppfyllelse for malomrade ett

Indikatorer for malomrade 1-

Stodja metod- och

kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur.

Resultat 2019

Minst 80% av personalen och chefer
i samverkande myndigheter
upplever att verksamhet som
forbundet finansierar bidrar till
battre samverkan

Mal ej uppfyllt. Resultatet bedoms dock vara godtagbart

69 % av parternas chefsgrupper, styrelse och medarbetare
upplever att forbundet har strukturer for samverkan i syfte att
initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan
inblandade aktdrer.>

71 % (99 av 114) uppger att forbundets finansierade insatser
bidrar till battre samverkan.6

Resultat fran strukturinriktade
insatser tas tillvara i medlemmarnas
ordinarie verksamhet.

Bedomning gors att malet inte ar uppfyllt.

De ordinarie verksamheternas mojlighet att implementera och
tillvarata resultat och kunskap ar begransade och sker inte i
den utstrackning som skulle 6nskas.

Tillvaratagande sker i begransad omfattning i t.ex. IPS-
metodstod som har arrangerat 4 samverkansmoten samt
genom att insatskatalogen har 173 aktiva anvandare.

Insatser fran Samordningsforbundet
leder till 6kad kunskapsutveckling
hos medlemmarna.

Bedomning gors att malet ar uppfyllt.

592 deltagare under atta frukostseminarier. Medarrangor av
nationella FINSAM-konferensen med 740 deltagare samt
regional ASF-konferens med 180 deltagare.

Goda resultat i bade Insatskatalogens och [PS-metodstods
inriktning av kunskapsspridning.

Kontinuerlig spridning av resultat fran individ- och
strukturinsatser.

Samordningsforbundet ar kdnt hos
samverkande parter.

Bedomning gors att malet delvis ar uppfylit.

83 % (99 av 120) av medlemmarnas medarbetare uppger att
de kanner till ndgon av féorbundets finansierade insatser.

472 personer har under 2018 och 2019 anmalt intresse att ta
emot forbundets nyhetsbrev.

Under 2019 skapade forbundet sitt eget Linkedin-konto vilket
under 2019 hade ca 50 f6ljare.

5 Kalla: Indikatormatning 2019
6 Kalla: Medarbetarenkaten 2019
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1.5.1 Redovisning av verksamhet kopplat till malsittningarna

Resultat av strukturpaverkande insatser foljs upp utifran insatsernas omfattning och konkreta
resultat av insatserna. Forhoppningen ar ocksa att insatserna ger effekter i form av ett
gemensamt ansvarstagande inom valfards- och rehabiliteringsarbetet.

Enkatundersokningen som grundar sig pa indikatorerna for finansiell samordning forsoker
fanga in forbundets bidrag till struktur och langsiktighet i samverkansarbetet. Enkatsvaren
bekraftar att vi gor mycket bra som bidrar till att starka strukturen fér samverkan och
samordning, men ger oss ocksa vardefull information inom vilka omraden férbundet och
finansierade insatser behover vidareutveckla. Merparten; 69 procent av personal i insatser,
styrelseledaméter och chefer i beredningsgrupp och styrgrupper bedémer att forbundet till stor,
mycket stor del eller helt och hallet har strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer mellan inblandade aktoérer. Skillnaderna mellan respondentgrupperna ar dock stor
och resultatet ska tolkas med viss forsiktighet da respondentgrupperna ar sma.

Tabell 4: Resultat frin indikatorenkit 2019; -Har ni strukturer for att initiera, uppritthalla och
underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Negativt ‘ Neutralt ‘ Positivt (klart positivt)
Personal
Samtliga (n=21) | 10% ‘ 29% ‘ 62% (24%)
Parternas chefer
Samtliga (n=7) 0% ‘ 14% ‘ 86% (43%)
Styrelse
Samtliga (n=7) 0% ‘ 20% ‘ 80% (20%)

1.5.2 Processtod och verksamhetsutveckling

Forbundschefen har under aret ansvarat for verkstallighet av styrelsens beslut samt planering,
uppfo6ljning och kommunikation fér forbundet som helhet. Utvecklingsledaren har utgjort ett
stod till projektchef och sarskilt processtod till verksamhet finansierad av forbundet.
Processtddet innefattar bland annat att vara ett stod till insatserna i verksamhetsutveckling
samt uppfoljningsarbete.

Under 2019 har sarskilt fokus varit att ta fram en inkluderingsplan. Syftet ar att stodja forbundet
och finansierade verksamheter i att systematiskt arbeta for en jamlik och jamstalld arbetslivs-
inriktad rehabilitering . Under aret har detta reflekterat dagordning under planeringsdagar och
natverkstraffar men dven styrelse och beredningsgrupp har fatt en kortare utbildning i jamstallt
ledarskap. Uppfoljningsmallar har ocksa uppdaterats och en forsta test av matning av
utvecklingen gjordes i drets medarbetarenkat. Vi kan se att 61 procent (54 av 89) av
medarbetare hos vara samverkansparter upplever att forbundets alltid stodjer och finansierar
verksamhet som har ett inkluderande forhallningssatt. Mdtningen ar under utveckling vilket inte
minst visas genom att 30 procent (27 av 89) av respondenterna svarat i enkaten att de inte kan
beddma fragan.”

Kansliet har utvecklat arbetet med att engagera deltagare i verksamhetsutveckling och
utvirdering med inspiration fran metoden tjinstedesign. Flera utvarderingsworkshops har
anordnats med deltagare i finansierade insatser. Tva utvecklingsdagar har ocksa anordnats for
personal i insatserna och kansliet har pa olika satt deltagit i insatsspecifika planeringsdagar och
andra dialogmoten med projektledare och medarbetare i finansierade insatser.

7 Kalla; Medarbetarenkéten 2019
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Kansliet har ocksa erbjudit processtod till de myndigheter som ingér i Samordningsférbundet,
bl.a. genom att delta i utvecklingsarbete och forma moétesplatser for samverkan. Exempel pa
nagra samverkansuppdrag dr dialogméten med rehabiliteringskoordinatorer pa
vardcentralerna, deltagande i lokal DUA-dialog och medverkan i ledningsgrupp for Personliga
Ombud. Under aret har kansliet ocksa deltagit SKRs natverk for tjinstedesign i offentlig sektor
samt samverkansmoten kopplade till kommunernas arbete med metoden Individual Placement
and Support (IPS).

1.5.3 Natverk och kompetensutveckling

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och nitverkssamarbeten med andra samordnings-
forbund, Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS) och Nationella Radet.
Samarbeten pa regional och nationell niva mojliggor erfarenhetsutbyte och driver utvecklingen
av den finansiella samordningen framat. Under varen deltog forbundet i planeringen av
nationell Finsamkonferens och kanslipersonal och medarbetare i START hade en aktiv roll i
konferensprogrammet. Under varen anordnades ocksa en ldnsgemensam introduktions-
utbildning for nya styrelseledamoter och i november deltog 2e vice ordforande i
lansgemensamt mote for forbundens presidier.

[ lanet har forbundscheferna haft kontinuerliga traffar och utvecklingsledaren deltari ett
nationellt processtodjarnatverk. Delar av styrelsen samt kansliets personal deltog ocksa pa
Nationell konferens for samordningsforbund samt vid arsmotet for Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) i april.

Som stdd till kansliet finns en beredningsgrupp dar chefer och tjanstepersoner fran férbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att vara ett stdd i beredning och verkstallande av styrelsens
beslut samt diskutera och belysa samverkansbehov och pagdende forandringar som paverkar
samarbetet. Under 2019 genomfordes fem moten med beredningsgruppen. Denna struktur
underlattar dven "vardagssamverkan” och mojliggér samarbete inom omraden dar forbundet
idag inte finansierar nagra individinriktade insatser.

1.5.4 Behovsinventering och omvarldsbevakning

[ beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om samverkans-
behov inom rehabiliteringsomradet. Under 2019 har bland annat styrgruppen fér MIA-projektet
diskuterat forutsattningar for en forlangning av projektet (MIA-Vidare) och inom Tillvaxt Kvinna
metoder for uppfoljning av komplexa malsattningar.

Forbundet har avsatt medel till en forstudie/behovskartliggning avseende samverkan kring
utlandsfodda med smartdiagnos som behover samordnat stod. Arbetet har skett i samarbete
med Danderyds sjukhus. Arbetet resulterade i en ans6kan om genomférandeprojekt som tas upp
i styrelsen under varen 2020.

Under 2019 har arbetet fortsatt med att implementera tjanstedesign kopplat till den finansiella
samordningens syfte och uppdrag. Tjanstedesign mojliggér anviandarcentrerad verksamhets-
utveckling med fokus pa anvandarnas upplevda behov fore verksamheternas. Férbundet har
undersokt mojligheten att soka pengar fran Vinnova for utveckling av tjanstedesign. Ansokan
fick dock avslag. Under 2018 och varen 2019 fordes dialog med Region Stockholm om méjlighet
att genom nagot av de storre sjukhusen anstélla en tjanstedesigner. P4 grund av risk for varsel
och stora besparingskrav inom Region Stockholm har dock rekryter uteblivit och en
tjanstedesigner anstalld av annan part vantas vara pa plats forst 2020.

1.5.5 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Okad kunskap om finansierade insatser, myndigheternas uppdrag och organisering samt riktad
kunskap kring gemensamma malgrupper och sarskilda utmaningar lagger en grund fér battre
samverkan. Utifran detta behov arrangerar forbundet seminarier och konferenser. Under 2019
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medfinansierades den nationella Finsamkonferensen som samlade 6éver 740 deltagare samt en
lansgemensam konferens om Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) som samlade ca 180
deltagare.

Under aret arrangerades ocksa atta lokala seminarier med bl.a. information fran medlemmarna
och om sarskilda fragor som beror den arbetslivsinriktade rehabiliteringen och samverkan.
Arbetsfor-medlingen har berattat om sin nya organisering, och dmnen som brukarstyrda
brukarrevisioner, att leva med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och langvarig smarta
har uppméarksammats. Totalt deltog 592 deltagare fran medlemmarna och andra samverkans-
aktorer, vilket betyder farre besokare an tidigare ar (772 deltagare pa nio seminarier ar 2018).
Detta tros bero pa ett mindre genomfort seminarium men framforallt att ovanligt stora
omorganiseringar hos medlemmarna gett medarbetare mindre mojlighet att delta. I en matning
av upplevelsen hos besdkarna pa frukost-moten uppgav 6ver 91 procent av de svarande att
frukostmotena var bra eller mycket bras.

Diagram 1: Besékarnas virdering av nyttan av frukostmoéten

4%
- 43% I 182
5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Ganska daligt Varken bra eller daligt Ganska bra  ® Mycket bra

1.5.6 Insatskatalogen

Under aret har arbetet med den digitala insatskatalogen fortsatt. I insatskatalogen finns
information om bade insatser finansierade av Samordningsforbundet och arbetslivsinriktad
rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och deras kompletterande aktdrer. Sokverktyget
gor det enklare for medarbetare hos vara samarbetsparter och for personer som har behov av
arbetslivsinriktat stod att fa information om relevanta stodinsatser, oberoende av utforare.

Idag finns 6ver 120 sokbara rehabiliteringsinsatser i de tre kommuner som utgér Samordnings-
forbundets uppdragsomrade och uppskattas ha ungefir 170 anvindare. I en enkat till
myndigheternas personal visar det sig att 86% (22 av 26 svarande) upplever att verktyget
varit ett stod i deras ordinarie arbete. Antalet anvandare har sjunkit sedan forra aret. Samtidigt
verkar katalogen vara mer kiand och flera spridningsaktiviteter har genomforts under aret for att
informera om verktyget. Att antalet anvandare sjunker men kdnnedomen 6kar tros bero pa att
verktyget fortfarande beh6ver utvecklas for att bli &n mer anvindarvanligt, en process som
pégar tillsammans med projektigarna i Samordningsforbundet Centrala Ostergétland.

1.5.7 Metodstod IPS

Samordningsférbundet finansierar sedan 2016 en metodutvecklare for att utveckla metoden
Individual Placement and Support (IPS) sa att fler personer med psykisk funktionsnedsattning
kommer i arbete eller paborjar studier. Stodet riktas framst till kommunerna, men dven
finansierade insatser och 6vriga medlemsparter kan ta del av stodet. Syftet med den fortsatta
finansieringen ar att stddja och metodutveckla IPS-verksamheternas samverkansforum och
skapa mojlighet att sprida erfarenheter fran det hittills framgangsrika metodarbetet.

Den deltidstjanst som finansierats under 2019 har fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i
Botkyrka IPS-team samt stod for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt Arbetsférmedlingen och varden.

8 Svarsfrekvensen uppgar dock endast till 28 %, 165 svarande av totalt 592 besdkare. Kélla: Medarbetarenkéten 2019
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1.6. Malomrade tva; Finansiera och stddja insatser fér personer med
samordnade rehabiliteringsbhehov

Malséattning

» Samordningsforbundet finansierar insatser som leder till att individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser uppnar eller forbéattrar sin formaga att utfora
forvarvsarbete.

Tabell 5. Maluppfyllelse for malomrade tva

Malomrade 2- Finansiera och stodja Resultat 2019

insatser for personer med samordnade (2018 ars resultat inom parantes)
rehabiliteringsbehov

Minst 500 individer i behov av samordnad Malet ar uppfyllt.

.reh.a l?ll}tel..mg tar. e e iaslaEet Totalt 671 deltagare varav ca 610 (601)
individinriktade insatser. e e .
unika individer.

30 % av deltagarna i finansierade insatser stz Tall dr upppiylida

arbetar/studerar vid avslut. 40 %, 147 av 362 deltagare (37%)

15 % av deltagarna i finansierade insatser aulotizn L o i el

star narmare arbetsmarknaden vid avslut. 25 %, 90 av 362 deltagare (33%) ar

35 % av deltagarna i finansierade insatserna arbeissela @ vid enslue

ar sjalvforsorjande 12 manader efter avslut. Ej matbart 2019.

Deltagare i finansierade insatser upplever att | Malet ar uppfyllt.

resurser ar organiserade utifran deras behov. 83 9% pagaende och 94 % av avslutade

deltagare bedomer att insatserna ar till
stor del, mycket stor del eller helt och
hallet till nytta for dem.

1.6.1 Finansiering och uppfoéljning av individinriktade insatser och projekt
Samordningsférbundet har under 2019 finansierat sju insatser som riktar sig direkt till personer
i behov av samordnad rehabilitering. I nedan textrutor beskrivs dessa mycket kort.

e Mia-projektet erbjuder stdd enligt metoderna ¢ UPIS -Unga Pa vig i Salem erbjuder individuellt
Supported Employment och Case Management. stod till arbete och studier och erbjuder dven fortsatt
stod for att mojliggora langsiktigt hallbara l6sningar.
« Tillvaxt Kvinna dar kommun och AF till-
sammans med civilsamhallet utvecklar stod- » START ger stdd enligt Supported Employment-
insatser for arbetslosa, utlandsfédda kvinnor. metoden, till personer med lindrig utvecklings-
storning, autism eller hjarnskador férvarvade i vuxen

« Hilsosam som erbjudit anpassade halso- alder.
aktiviteter i grupp for deltagare som behover
starka sin halsa. e KLARA arbetar utifran metoden Supported

] Education sa att deltagare kan paborja och slutfora
« Lyra, en férberedande aktiviteter och individuell ] studier for att pd sd sitt starka sin plats pd
coaching fér unga vuxna med psykisk ohélsa. arbetsmarknaden.

° Totalt 203 av 230 svarande i pagdende och avslutsenkat. Kalla: Indikatorméatningen 2019
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En del verksamheter har pagatt i flera ar och 6vergatt fran projekt till mer langsiktiga samverkans-
insatser, andra ar tidsbegransade utvecklingsprojekt. I bilaga tva finns en beskrivning av
insatsernas arbete under 2019, dar ocksd maluppfyllelse redovisas pa insatsniva. I den kommande
delen av verksamhetsberattelsen ges en 6versiktlig bild av resultat for den finansierade
verksamheten.

1.6.2 Beskrivning av deltagare i insatser och projekt

Totalt hade insatserna 671 deltagare under ar 2019 (ar 2018 var antalet deltagare 651), varav 435
kvinnor (65 %) och 231 man (34 %)0. Uppskattningsvis har ca 610 unika individer deltagit i ndgon
av de finansierade insatserna under aret. Anledningen till att antalet deltagare och antalet individer

skiljer sig ar att en del personer deltar i tva olika insatser under aret eller skrivs in igen i insatsen
en tid efter avslut. Det totala antalet deltagare dr i stort jamforbart med antalet deltagare 2018.

Av det totala antalet deltagare har de allra flesta, drygt 600, tagit del av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser och dvriga deltagare har varit aktuella i kortare halsofrdmjande insats via
HélsoSam. Av det totala antalet deltagare paborjade knappt hélften insats under 2019, den andra
hélften avser deltagare som aktualiserades 2018 eller tidigare och som fatt fortsatt stod under

2019.

Tabell 6: Deltagarfloden i finansierade insatser 2019

Antal deltagare | Deltagare i arbets- Deltagare som paborjat Deltagare som avslutat

2019 livsinriktade insatser.11 arbetslivsinriktad insats arbetslivsinriktad insats
Kvinnor 435 376 225 212
Man 231 221 96 147
Annat/okand 5 5 2 3
Totalt 671 602 323 362

De allra flesta insatser som finansieras av Samordningsforbundet registrerar bakgrundsfaktorer for
deltagarna i form av dlder, utbildningsbakgrund, tid i offentlig férsorjning, sysselsdttning och
forsorjning. Undantaget under 2019 har varit HalsoSam som har korta gruppverksamheter dar
samtyckesinhdmtning och registreringsadministration bedéms som alltfor tidskravande i for-
hallande till insatsens langd. Inte heller deltagare i Tillvaxt Kvinna registreras med personuppgifter
i SUS. Anledningen ar att insatsen gentemot individ utfoérs hos aktorer inom civilsamhallet, och
dessa organisationer har inte mojlighet att fa atkomst till SUS.

Totalt har insatserna registrerade uppgifter for 460 deltagare, varav 446 unika individer i upp-
foljningssystemet SUS, ytterligare ett antal deltagare finns redovisade som anonyma alternativt
som volymdarenden i SUS eller i insatsernas verksamhetsberattelser, men inte i SUS. Baserat pa
statistiken i SUS ser vi att konsfordelningen ser olika ut i de olika dlderskategorierna. Bland de
yngre deltagarna dr andelen méan hogre, men i de dldre dldersgrupperna dominerar andelen
kvinnor.

Andelen unga vuxna har fortsatt att minska nagot 6ver tid och under 2019 var 32 procent av de
som deltar i de finansierade insatserna (Halsosam undantaget) unga under 30 ar vilket ar betydligt
lagre an tidigare ar. Att medelaldern for deltagande i finansierade insatser 6kat 6ver tid beror pa att
fler insatser (t.ex. MIA och Tillvaxt Kvinna) aktivt vant sig till en dldre malgrupp. Av de nya
deltagare som registrerats med personuppgifter i SUS 2019 ar 36 procent bosatta i Botkyrka, 45
procent i Huddinge och 18 procenti Salem!2. Férdelning ar relativt jamforbar med tidigare ar.

10 Fem deltagare identifierar sig inte med nagon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Kalla SUS och insatsernas arsredovisningar.

11 Avser deltagare i KLARA, Lyra, MIA-projektet, START, Tillvdxt Kvinna och Upis.

12 Ytterligare 1 % saknar kdnd folkbokféringskommun. Kélla SUS
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Deltagarna i de olika individinriktade insatserna har ofta en kombination av medicinska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar en relativt 1ag
utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig forsorjning. Av de deltagare som skrevs
in i insatser under 2019 har 38 procent!3 haft en offentlig férsérjning i mer an tre ar. Andelen av
deltagare med langre tid i offentlig forsorjning ar dirmed konstant jamfort med foregaende ar.
Totalt 34 procent av deltagarna som paborjade en insats 2019 har som hogst en grundskole-
utbildning, sett bland gruppen man ar det hela 45 procent som saknar gymnasieutbildning. Denna
andel dr ungefar lika stor som under foregaende ar.

Diagram 4: Tid i offentlig forsérjning fore insats, Diagram 5: Deltagarnas hogsta
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Arbetsformedlingen ar den part som aktualiserat flest deltagare till insatser 2019. For Tillvaxt
Kvinna har Arbetsformedlingen statt fér samtliga inremitteringar och dven till KLARA kommer den
absoluta majoriteten av deltagare via Arbetsformedlingen. Undantar man dessa tva insatser ar
Forsiakringskassan den enskilt storsta initiativtagaren till insats (24 procent). Bland kommunerna
ar Botkyrka kommun den som remitterar flest drenden (15 procent). Tillsammans star kommuner-
na for ca en tredjedel av inremitteringarnal+.

Manga deltagare har dock kontakt, eller ar i behov av kontakt med minst tre av forbundets parter.
Generellt sett dr efterfragan pa insatser hogre dn resurserna att ta emot deltagare. Till vissa insatser
kan det darfor forekomma ko.

13 2018 var motsvarande siffra 38 procent. Killa SUS
14 Avser matning pd 391 nya deltagare 2019. Kalla Insatsernas egna drsredovisningar.
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Langden pa den tid en person deltar i en insats varierar mellan ndgra manader upp till flera ar. Det
langvariga stodet kan t.ex. handla om efterstdd for att behdlla arbete eller studier. Den
genomsnittliga deltagartiden 2019 uppgar till drygt 10 manader och var dirmed nagot hogre an
foregdende arts. Pa gruppniva har kvinnor en nagot langre deltagartid 4n méans, skillnaden i
deltagartid uppgar till en knapp manad. De allra flesta deltagarna upplever att insatsen erbjuds sa
lange den behdvs. 77 procent av deltagarna som avslutar en insats bedomer att insatsen alltid eller
for det mesta fatt ta den tid de behovt 17.

Diagram 8. Antal deltagare i finansierade insatser dren 2015-2019
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1.6.3 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Pa aggregerad niva har de finansierade insatserna god maluppfyllelse. For att nd dessa resultat
arbetar samtliga insatser med att utveckla och implementera metoder och arbetssatt som utgar
fran ett inkluderande forhallningssatt och en helhetssyn pa individens behov och individanpassat
stod over tid. Andra framgangsfaktorer som dr gemensamma for de finansierade insatserna ror
bemotande, tillganglighet, samlokalisering och goda kunskaper kring malgruppens behov och
forankring i arbetsmetoder som exempelvis Supported Employment.

Samtliga insatser har ocksa byggt upp strukturer for en systematisk uppfoljning och samverkan
aven kring den enskilde deltagaren. Nagra insatser har dock under 2019 tappat delar av
uppfdljningsrutinerna pa grund av langvariga storre organisationsforandringar. Detta marks bland
annat i langtidsuppfoéljningen 12 manader efter avslut. Vi ser att det finns utvecklingsmojligheter
for att utveckla styr- och ledningsniva for att battre kunna lara av verksamheten och tillvarata
resultat. Manga insatser saknade kontinuerlig styrning via styrgrupp under 2019.

15 Avser data for Lyra, MIA-projektet, KLARA, START och Upis. Kalla SUS.

16 Kvinnor (n=130) hade en deltagartid pd 331 dagar, min (n=130) hade en deltagartid pd 305 dagar. Kalla SUS

17 Kalla indikatorméatning baserad pa 230 enkatsvar fran deltagare som fatt svara pa fragan "Far stodet ta den tid du
behover?” respektive "Har stodet fa ta den tid du behovt?”
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De finansierade insatserna nar ut till budgeterat antal deltagare och 6ver en tredjedel av de som
avslutas efter att ha deltagit i en arbetslivsinriktad stddinsats har ett arbete eller studerar vid
avslut, vilket ar nagot fler &n om man jamfor med riksgenomsnittet for insatser finansierade av
samordningsférbund.18 Manga deltagare har dock ett omfattande stddbehov och har inte kunnat fa
ett arbete direkt efter avslutad insats, flertalet av dessa individer har dock gjort betydande
stegforflyttningar med sikte mot arbete eller fatt stod i att fa fortsatt rehabilitering. Pa sikt kan aven
dessa individer komma ut i arbete/studier 4ven om de behdver ytterligare stod inom ramen for
ordinarie verksamhet.

1.6.4 Maluppfyllelse vid avslut for deltagare i finansierade insatser

Under aret avslutade 362 deltagare en arbetslivsinriktad insats (ar 2018 avslutades 246
deltagare). Av de som avslutades arbetade eller studerade totalt 147 personer motsvarande 40
procent i ndgon omfattning direkt efter insatsen (ar 2018 var motsvarande andel 37 %).
Darutover avslutades ytterligare 90 personer, 25 procent till aktivt arbetssékande.

Det ar framforallt andelen avslut till studier som 6kat jamfort med foregaende ar. En stor del av
detta resultat kan tillskrivas KLARA-projektet som haft till uppgift att stotta personer till
reguljara utbildningsinsatser. I bilaga tva redovisas andel till arbete/studier pa insatsniva.

Tabell 7 Antal deltagare per avslutsanledning 2019

Arbete Studier Arbetssokande| Fortsatt Sjukdom
rehabilitering
Kvinnor 32 42 71 34 16 17
Man 33 39 19 23 11 22
Ej angivet 0 1 0 0 0 2
Totalt 65 82 90 57 27 41
Andel 18 % 22 % 25% 16 % 8% 11%

Av de 125 deltagare som inte avslutas till arbete/studier/arbetss6kande gar merparten vidare
till fortsatt rehabilitering. Det kan t.ex. handla om medicinsk eller social rehabilitering som
beho6vs innan personen ar redo att soka ett arbete. Utskrivning pa grund av sjukdom sker om
deltagaren fatt ett forsamrat hélsotillstand eller da halsan inte medger fortsatt deltagande i
insatsen.

For att mojliggora att dessa personer sa langt som mojligt far ratt stod samlar insatserna och
projekten ofta till flerpartsmoten med en planering for det fortsatta stodet samt 6verlamnar en
dokumentation fran tiden i insatsen som kan ligga till grund for beddmning av stdéd i ordinarie
verksamhet. Insatser som kan vara aktuella ar olika former av medicinsk behandling och
utredning, boendestdd och/eller aktivitet via kommunernas socialpsykiatri eller LSS-
verksamhet. I 6vriga avslutsanledningar ingar t.ex. flytt, foraldraledighet och avbrott utan kand
anledning.

Skillnader mellan andelen mén och andelen kvinnor som avslutas till arbete, studier och
arbetssokande har 6kat sedan 2018. En forklaring ar att Tillvaxt Kvinna enbart tar emot kvinnor
och utflodet till arbete/studier ar relativt litet. Fortfarande ser vi darfor att en storre andel man
an kvinnor gar till arbete och en storre andel kvinnor dn man avslutas till fortsatt rehabilitering.
En skillnad fran tidigare ar ar att skillnaden mellan andel kvinnor och andel mén som avslutas
pga. sjukdom minskat.

18 34 9% gar till arbete/studier i insatser finansierade av Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem att jamfora
med 31 % for totala antalet deltagare i samtliga finsam-finaniserade insatser i riket. Kélla SUS
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Diagram 9. Andel av kvinnor respektive min per avslutsanledning 2019
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Nagot fler dn hilften av de som fick ett arbete efter deltagande i insats gick till en
Subventionerad anstéllning. Under aret som gatt var det en nagot storre andel kvinnor som
erholl en subventionerad anstéllning. Detta sKkiljer sig fran tidigare ar och fran riket i stort dar
mannen i storre utstrackning far ta del av subventionerade anstallningar?®. En majlig orsak till
att konsskillnaderna minskat ar att forbundet aktivt arbetat med att belysa inkluderings- och
jamstalldhetsfragor det senaste aret, inte minst inom MIA-projektet.

Diagram 10. Andel av subventionerade/icke Diagram 11. Andel av subventionerade/icke
subventionerade anstillningar vid avslut till arbete for subventionerade anstéllningar vid avslut till deltagare i
Botkyrka, Huddinge, Salem 2019 arbete for deltagare i riket 2019
SAMORDNINGSFORBUNDET HBS RIKET
B Subventionerat arbete ® Inte subventionerat arbete H Subventionerat arbete B Inte subventionerat arbete

KVINNA MAN KVINNA MAN

1.6.5 Stegforflyttning narmare arbetsmarknaden

Som ett led i att méata hur val insatserna lyckas bidra till att fler deltagare gor en stegforflyttning
ndrmare arbete/studier har forbundet sedan 2017 anvant enkéater kopplade till indikatorer for
finansiell samordning. Matningen som redovisas har baseras pa data insamlat mellan november
2018 till oktober 2019. Fragorna har stallts bade i en pagdendeenkat, dvs. till personer som deltar i
en insats samt vid avslut i en sa kallad avslutsenkat.

Deltagarna har bl.a. fatt bedéma insatsens nytta, om man upplever sig fa stdd i att utveckla sitt att
hantera sin situation samt om man upplever sig vara mer redo att kunna arbeta/studera. Ut
enkatsvaren kan vi utldsa att de allra flesta deltagare ar n6jda med bemotande, kontinuitet och
delaktighet. Vi ser ocksa att andelen som svarar att de kianner sig mer redo att arbeta eller studera
efter att ha avslutat en insats dr hogre jaimfort med andelen positiva svar i den nationella
madtningen?20,

Av de dryga 200 enkatsvar som ldmnats in av deltagare antingen nar de ar inne i insats (pagaende)
och/eller vid avslut ser vi att andelen deltagare som helt och hallet eller till mycket stor del eller till
stor del kdnde sig mer redo att arbeta/studera uppgar till 46 respektive 41 procent. Vi ser ocksa att
svaret ligger nagot hogre an i riket i stort. Bland de som avslutade en insats upplevde 57 procent att

19 Kalla SUS.
20 1 941 deltagare fran insatser redovisade fran 33 olika Samordningsforbund besvarade avslutsenkaten. Kalla NNS
Rapport fran Nationell matning av indikatorenkaterna 2019.
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de till stor del, mycket stor del eller helt och hallet kdnde sig mer redo att arbeta/studera. Att
jamfora med 55 procent i den nationella matningen. Ar 2018 var det totalt 40 procent av de
svarande pa pagaendeenkiten som svarade nagot av de tva mest positiva svaren. Samma andel for
de som besvarade avslutsenkiten var 41 procent.

Att andelen deltagare som upplever sig mer redo att arbeta/studera sjunkit vid en jamforelse av
pagaendeenkit och avslutsenkit dr nagot vi behdver analysera ytterligare. Det dr dock viktigt att ha
med att det inte behover vara samma individer som besvarat de tva olika enkattyperna.

Tabell 8 Svarsfordelning pa fragan: Tabell 9 Svarsfordelning pa fragan:

Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?
HBS RIKET

Negativt | Neutralt Egl?l:‘gositivt) Negativt | Neutralt El?lzlrt‘i‘;)tositivt)

Fraga 6 Deltagare -pdgdende Friga 6 Deltagare -pigdende
Samtliga (n=116) |18% 20% 62% (46 %) Samtliga (n=2135) 24% 24% | 52% (34%)
Kvinnor (n=79) 23% 22% 56% (43%) Kvinnor (n=1044) 22% 25% [ 53% (35%)
Mén (n=31) 6% 19% 75% (52%) Min (n=661) 21% 23% | 55% (35%)
Fraga 6 Deltagare -avslut Friga 6 Deltagare -avslut
Samtliga (n=113) |26% 17% 57% (41%) Samtliga (n=1941) 27% 18% | 55% (39%)
Kvinnor (n=59) | 25% 19% 55% (45%) Kvinnor (n=1041) 27% 17% | 56% (40%)
Maén (n=40) 31% 18% 53% (28%) Min(n=656) 27% 19% | 56% (39%)

Ett annat satt att mita stegforflyttning ar att titta pa hur deltagarnas férsorjning férdndras fran det
att de paborijar till att de avslutar en insats. De storsta minskningarna sker for de som har
aktivitetsersattning, A-kassa och forsorjningsstod, medan andelen med studiestdd 6kat avsevart.
Jamfort med tidigare ar har skillnaderna i forandring kopplat till sjukpenning inte varit lika stor
under 2019. I gruppen "ingen offentlig forsérjning” ingdr manga unga som saknar inkomster och
ungefar 80 procent av alla deltagare som gar in i en insats utan offentlig forsorjning ar unga upp till
26 ar. [ kategorin "ingen offentlig forsorjning” vid avslut ingar dven alla de som blir sjalvférsorjande
genom arbete/studier. Viktigt att notera ar att en deltagare kan ha flera olika forsorjningsformer
samtidigt.2!

Tabell 10 Férsorjningsforandringar for deltagare i finansierade insatser 2019 (Kalla SUS)

Antal deltagare| Andel | Antal deltagare | Andel | Fordndring Forandringi %
Forsorjning fore insats fore efter insats efter

Uppgift saknas 3 1% 3

Sjuk-/Rehabpenning 53 20% 45 17% -8 -15%
Aktivitetsersattning 14 5% 8 3% -6 -43%
Sjukersattning 4 2% 3 1% -1 -25%
A-kassa 21 8% 5 2% -16 -76%
Aktivitetsstod 50  19% 41 16% -9 -18%
Forsorjningsstod 54 21% 38 15% -16 -30%
Studiestdd/-medel 6 2% 59 23% 53 883%
Annan offentlig forsérjning 4 2% 6 2% 2 50%
Ingen offentlig forsérjning 68  26% 62 24% -6 -9%

[ syfte att méata langsiktiga effekter pa individniva har forbundet fran och med 2015 dlagt samtliga
insatser att gora 12-manadersuppfoljningar for deltagare som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats. Detta arbete har visat sig vara relativt omfattande och arbete med att
implementera uppféljningen i samtliga insatser pagar fortfarande. Under 2019 finns inte tillracklig
mangd resultat for att kunna redovisa maluppfyllelse inom detta omrade.

21 Avser data for 260 deltagare (130 kvinnor och 130 méan) som avslutat insats under 2019. Deltagare i Tillvaxt Kvinna
och HélsoSam ingar ej i underlaget. Kalla SUS
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Forbundet mater ocksa effekten av insatserna genom att en gang per ar genomfora en enkat-
undersokning bland parternas medarbetare, med fragor om hur man upplever nytta av projekt och
insatser. Enkaten skickas ut med hjalp av ett digitalt sokverktyg vilket tyvarr under 2019 ars
utskick paverkades av ett tekniskt fel vilket bidrog till att flertalet av respondenterna fick fel fragor.
Detta bidrar till att endast ett fatal respondentsvar dr mojliga att anvanda. Det vi bland annat kan se
ar att fortfarande 6ver 80 % kanner till ndgon av forbundets insatser och om an lagt antal
respondenter utslaget pa var och en av de sju insatserna sa pa foljdfragan totalt sett har 94 % (104
av 111) av de som svarat uppgett att insatserna delvis eller i h6g utrackning bidrar till
stegforflyttning mot arbete eller studier.

1.7. Forvantad utveckling
Inspektionen for Socialférsakring publicerade under 2019 en utvarderingsrapport?2 som lyfter
behovet av att se 6ver hur uppdraget att samverka i samordningsférbund &r formulerati de
statliga myndigheternas instruktioner. I 2020 ars regleringsbrev fortydligas att Arbetsformed-
lingen och Forsakringskassan utdver att arbeta for att samordningsforbunden prioriterar att
finansiera insatser for langtidssjukskrivna, unga med funktionsnedséattning och unga som har
aktivitetsersattning i syfte att starka kvinnors och méns formaga till forvarvsarbete ocksa ska bidra
till att alla parter i samverkan tar ansvar for samordningsférbundens insatser. ISF konstaterar dock
att det finns en utbredd uppfattning om att de statliga myndigheternas vilja och formaga att bidra
till den finansiella samverkan i allmadnhet och med medarbetare i insatser finansierade av
forbunden i synnerhet, har minskat éver tid.

Hittills har Samordningsforbundets budget till storsta delen anvants till att finansiera individ-
inriktade samverkansinsatser dir personal fran de samverkande myndigheterna tillhandahallit
samordnad rehabilitering. Detta arbetssatt kan behdva omproévas utifran dndrade regeltolkningar
hos Forsakringskassan, budgetnedskarningar och utmaningar i att rekrytera personal i kommuner
och region och fordndrade grunduppdrag for Arbetsférmedlingen.

ISFs granskningen visar ocksa att det kan vara svart att fa medlemmarna i ett forbund att ta 6ver
insatser nir/om forbundets finansiering upphor. Det giller framf6rallt insatser som befinner sig i
granslandet mellan parternas ordinarie uppdrag. Om inte forbundet fortsatter att finansiera dessa
projekt finns en risk att de 1aggs ner och att investeringar i metodutveckling och individer inte tas
tillvara. ISF anser att det ar viktigt att sdkerstalla att det finns en langsiktig finansiering av
framgangsrika projekt. Berorda parter behdver behandla fragan om vilka méjliga vagar som finns
for att uppna en langsiktig finansiering.

Vi ser positivt pa utvecklingen av den finansiella samordningen i lanet, dar nu 20 av 26 kommuner i
Stockholms lan ingar som medlemmar i ndgot av de atta samordningsférbunden. Det finns en
positiv kraft i att verka tillsammans inom den finansiella samordningen och under det narmsta aret
kommer forbunden bl.a. att samarbeta kring fragor rérande kommunikation och utvardering och
uppfoljning. Detta utdver det samarbete som finns inom ramen for MIA-projektet, dar alla forbund
ingar i projektet fran 2020.

Att forbunden blir mer kdnda och erkédnda regionalt och det faktum att Stockholms ldns landsting
overgick till region 2019 innebar nya forutsattningar och mojligheter for en utveckling av Region
Stockholms del i den finansiella samordningen. Samordningsférbunden har kontinuerliga méten
med Hélso- och sjukvardsndmndens forvaltning och vi ser potential i att utveckla detta samarbete
ytterligare de kommande aren.

22 Samordningsférbundens organisering och verksamhet -En granskning av férbund for finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. ISF RAPPORT 2019:1
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2. Ekonomiska resultat

Finansiella mal for verksamheten- Resultat 2019

forbundet ska bedriva verksamhet
med god ekonomisk hushallning

Vid arets slut ska inte det egna kapitalet | Malet har ej uppnatts.
::Eg:;ﬁig;‘z?oinhgt pationel s Det egna kapitalet dverstiger Nationella
’ Réadets rekommendation med totalt ca 3
miljoner kronor.
Kostnader for administration ska inte Malet uppnatt.
overstiga tio procent av de samlade
kostnaderna.

For verksamhetsaret 2019 har forbundet haft intakter pa drygt 14,5 miljoner kronor avseende
bidrag fran parterna och 5,4 miljoner kronor i riktade projektbidrag fran ESF till MIA-projektet.
Dartill har forbundet ett ingdende dverskott fran verksamhetsaret 2018 som uppgick till 5 miljoner
kronor vid arets borjan. Kostnaderna for 2019 har uppgatt till 19,4 miljoner kronor (2018: 21,09
mkr) vilket ger ett resultat pd 0,5 miljoner kronor. Sammantaget gor detta att forbundet vid arets
slut redovisar ett eget kapital pa ca 5,5 miljoner kronor.

2.1 Avvikelser fran budget
Jamfort med budget blev intdkterna for 2019 knappt 800 tkr ldgre. Avvikelsen beror pa att MIA-
projektet hade lagre kostnader under aret, och dirmed aven lagre projektbidrag fran ESF.

Verksamhetens kostnader blev ca 3,4 miljoner kronor lagre dn budgeterat. De storsta avvikelserna
fran planerad budget bestar i ldgre kostnader dn forvantat for finansiering av insatser och projekt,
denna avvikelse uppgar till totalt 3,1 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns till storsta del i
utebliven satsning pa tjanstedesign, personalvakanser i MIA-projektet och Lyra och fortida
nedlaggning av HialsoSam. Da de totala kostnaderna for MIA-projektet varit lagre dn budgeterat blir
ocksa projektbidraget fran Europeiska Socialfonden lagre.

2.2 Hantering av forbundets 6verskott

Forbundet har forbrukat storre delen av de medel som dgarna tillfért forbundet 2019. I budget for
avveckling av pagdende insatser samt neddragningar och personalvakanser i finansierade insatser
och projekt har parterna inte rekvirerat alla de medel som avtalats med Samordningsférbundet.
Forutsattningarna for att starta nya insatser har varit svara pga. stora omorganiseringar hos
medlemmarna och osdkerhet kring Arbetsformedlingens framtida uppdrag.

Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska dverstiga 2,5 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital?3. Stora delar av det egna kapitalet finns intecknat i den
verksamhetsplan fér 2020 som antogs av forbundet i november 2019 och prognosen ar att
forbundet ska na faststélld niva for eget kapital vid 2021 ars utgang.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medf6ljde ett betydande 6verskott fran de tva tidigare
samordningsférbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillfdrdes 10,8 miljoner kronor.
Overskottet har nu minskat till 5,5 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare upparbetat
overskott i insatser over tid skapas en verksamhet som féregas av planering och lagger grunden for
effektiva insatser av god kvalitet.

23 Nationella rddets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital 2013-10-02 http://www.finsam.se
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Diagram 12: Férandring over tid for eget kapital och statlig medelstilldelning
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2.3 Kostnadsfordelning

Storre delen av samordningsforbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt
till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Férbundet har ocksa ett mal om att hogst 10
procent av kostnaderna ska utgoras av administrativa kostnader. Under 2019 uppgick kostnaderna
for Samordningsforbundet till knappt 19,5 miljoner kronor (ar 2018 var kostnaden 21,1 mnkr).
Kostnaden for individinriktade insatser uppgick till 16,5 mkr, fér strukturinriktade insatser och
utvardering 1 mnkr och de administrativa kostnaderna uppgick till 2 mnkr (motsvarande 10
procent av totala budgeten).

2.4 Balanskravsresultat

Samordningsférbundet har inga realisationsvinster, realisationsforluster, orealiserade vinster eller
forluster. Balanskravsresultatet dr dirmed detsamma som arets resultat enligt resultatrakningen.

3. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Budget jan- Avvikelse
2019 dec 2019 utfall - budget

Nettokostnad 19 438 22 826 3388

Medlemsavgift 14 546 14 546 0

Ovriga intikter 5402 6182 780

Resultat 510 - 2098

Utgdende eget kapital 5573 2 965 2 608
4. Resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01

Belopp i kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intikter 1 14 546,0 15 400,00
Intakter ESF 5401,9 5115,9
Ovriga intikter (MUCF) 0,0 113,0
Verksamhetens kostnader 2 -19 437,8 -21 089,7
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 510,1 -460,8
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 510,1 -460,8
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat 510,1 -460,8
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5. Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Korta fordringar 3 1842,1 2 580,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 13 506,0 12 161,6
Summa omsittningstillgangar 15 348,1 14 741,6
Summa tillgangar 15 348,1 14 741,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 5062,5 5523,3

Arets resultat 510,1 -460,8

Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Avsattning

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 4 9775,5 9679,0

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15 348,1 14 741,6
Ansvarsforbindelser inga inga
6. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 510,1 -460,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forindring 510,1 -460,8
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 737,9 -767,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 96,4 -592,2
Kassaflode for den lopande verksamheten 834,3 -1 359,9
Arets kassaflode 1344,4 -1820,6
Likvida medel vid arets borjan 12 616,6 13 982,2
Likvida medel vid arets slut 13 506,0 12 161,6
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7. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tilldimpliga delar.

8. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 7 273,0 7 700,0
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1709,2 1809,5
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1709,2 1809,5
Driftbidrag fran Salem kommun 218,2 231,0
Driftbidrag fran Region Stockholm 3636,5 3850,0
EU-medel och andra bidrag - Europeiska Socialfonden 54019 0,0
Ovriga intikter 0,0 0,0
Summa 19947,9 15400,0

Not 2. Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Lokal 245,1 2425
Kansli 1483,9 1511,2
Kommunikation/information 37,1 113,5
Revision 37,5 69,0
Styrelse 161,8 176,8
Ovrigt 30,0 54,8
HalsoSam 1080,4 1291,3
Lyra 2093,6 1940,9
MIA-projektet 9 300,0 8902,5
Mojliggdrarna 0,0 531,2
Slussen /Klara (HUVAS) 16429 1862,0
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Start 1210,0 1225,0
Ung i Salem 972,3 1402,2
Tillvaxt kvinna 200,0 0,0
ASF-strateg 0,0 721,2
Insatskatalog 329,5 324,8
Kompetensinsatser 189,5 122,4
Metodstod IPS 248,7 151,2
Nya insatser 0,0 0,0
Processtod 22,8 94,6
Utvardering 42,9 352,8
Forstudier 109,8 0,0
Summa 19437,8 21 089,7
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Not 3. Fordringar

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Moms 46,8 100,8
Huddinge kommun 12,7 11,4
Kungliga Tekniska Hogskolan 0,0 6,0
Samordningsférbundet Sodertélje 201,1 224.,5
Samordningsférbundet RAR i S6rmland 17,4 67,7
Samordningsférbundet Sollentuna Upplands Vasby Sigtuna 0,0 4,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 5,0 20,6
Samordningsférbundet Ostra Sodertorn 1559,1 2 145,0
Summa 1842,1 2 580,0
Not 4. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Arbetsformedlingen 544,0 130,0
Botkyrka kommun 632,8 607,4
Delegia 0,0 5,4
Fervent Cleaning Company 2,3 4,5
Folkes 0,0 16,3
Huddinge kommun 8 049,1 7 783,3
PWC 0,0 300,0
Salems kommun 312,3 480,9
Samordningsforbundet i Sodertilje 0,0 114,4
Samordningsférbundet RAR i S6rmland 0,0 65,0
Samordningsférbundet Sollentuna Upplands Vasby Sigtuna 0,0 5,0
Samordningsférbundet Stockholms stad 15,4 5,0
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 0,0 27,4
Sveriges kommuner och regioner 37,8 50,0
Sodra Dalarnas Samordningsforbund 0,0 11,9
Upplupet revisionsarvode 37,5 68,0
Danderyds sjukhus 85,0 0,0
Misa Kompetens AB 28,5 0,0
Stockholms Lians Sjukvardsomrade 24,8 0,0
Nationella natverket fér samordningsférbundet 2,9 0,0
EMS Design Webbyra 2,4 0,0
Huddinge Konferens Center 0,3 0,0
Swedbank 0,4 0,0
Ovrigt 0,0 4,5
Summa 9775,5 9679,0
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9. Tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2019

Belopp i tkr
Utfall Budget Avvikelse
2019-12-31 2019 2019-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 14 546 14 546 0
Intakter ESF 5402 6182 780
Summa intikter 19 948 20728 780
Lokal 245 250 5
Kansli 1484 1750 266
Kommunikation/information 37 50 13
Revision 37 40 2
Styrelse 162 160 -2
Ovrigt 30 65 35
Summa administration 1996 2315 319
HalsoSam 1080 1402 322
Lyra 2093 2250 157
MIA-projektet 9300 10 299 999
Klara 1643 1910 267
Start 1210 1300 90
Tillvaxt Kvinna 200 200 0
Ung i Salem 972 990 18
Summa individinriktade insatser 16 498 18 351 1853
Insatskatalog 329 200 -129
Kompetensinsatser 190 190 0
Metodstod IPS 249 300 51
Behovsanalys/nya insatser 110 1000 890
Processtod 23 120 97
Tjanstedesigner 0 150 150
Utvardering 43 200 157
Summa strukturinriktade insatser 944 2160 1216
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10. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 27 mars 2020

Eva Carlsson-Paulsén Patrik Robbertte
Ordforande Ersattare

Solveig Nilsson Mathias Holmlund
Ersattare Ersattare
Claes-Goran Nilsson Arne Narstrom
Ledamot Ersattare

Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
www.samordningsforbundethbs.se
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