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Delarsrapport per 31 augusti 2022 for vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmnden godkdnner forvaltningens delarsrapport per den 31
augusti med tillhérande delarsbokslut samt helérsprognos 2022 och dversédnder
den till kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

I ndmndens delarsrapport per 31 augusti limnas en sammanfattning av hur arbetet
pagatt i enlighet med uppstillda mal inklusive arbetet med intern kontroll, det
ekonomiska utfallet for perioden samt ekonomisk helarsprognos.

Forvaltningens synpunkter
Néamnden har i delérsuppfoljning per den 31 augusti f6ljt upp arbetet i enlighet
med antagen verksamhetsplan och stdmt av prognosen for heléret.

Nimndmal Miluppfyllelse | Motivering

Huddinges ® Ej uppfyllt | Trots den positiva utvecklingen av
dldreomsorg och nettokostnadsavvikelsen inom
funktionshinderomréde dldreomsorgen dér drets delmél ar
ar effektiv uppnatt bedoms malomrédet ej vara

uppfyllt. Anledningen &r att
prognosen pa totalen for
funktionshinder- och
dldreomsorgen visar pa ett
underskott om -31,1 miljoner
kronor mot budget. Aven
Huddinges kostnad per brukare
inom daglig verksamhet, samt
kronor per invanare 80+ inom
sarskilt boende ér hoga i
forhallande till 6vriga riket.
Chefer och Delvis Indikatorn rorande hur stor andel
medarbetare bidrar till | uppfyllt som utfors av timanstéllda har okat
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en god verksamhet i
standig utveckling

med néstan en procentenhet jAimfort
med motsvarande period
foregédende ar och prognosticeras
inte fullt ut kunna né etappmalet for
aret. Sjukfranvaron totalt visar pa
en positiv utveckling dé den
minskat jamfért med samma period
foregaende ar. Prognosen for att na
etappmalet anses vara god.

Huddinges dldre och
funktionshindrade far
det stod och den hjlp
de behover

Delvis
uppfyllt

Aldreomsorgen uppnar malvirdet
pa indikatorn fOr utbildningsniva pa
sarskilt boende, men inte pé
indikatorerna fran
brukarundersokningen. Arets
resultat bor dock stéllas i relation
till den generella nedgéngen i
brukarndjdhet som observerats
nationellt och den paverkan
pandemiéren har haft pa
verksamheten.
Funktionshinderomsorgens
brukarundersokning dr dnnu inte
genomford. Resultat kommer
publiceras i slutet av aret.

Utslédpp av koldioxid
och matsvinn 1
tillagningskoken &r pa
en lag niva

Delvis
uppfyllt

Néamnden har till deldr 2 6kat sin
andel fossilfria fordon med 3,5
procentenheter, men prognosticeras
inte nd upp till etappmalet for aret.
Orsaken dr brist pa komponenter till
produktion av bilar.

Matsvinnet har minskat jAmfort
med senaste métningen, men da
arbetsmetoden att méta dr ny, tolkas
resultatet med forsiktighet.

Detta gor att maluppfyllelsen i sin
helhet bedoms vara delvis uppfylld.

Ekonomi

Resultat for perioden innebér en negativ avvikelse om -15,3 miljoner kronor och i
prognosen forviantas namnden redovisa ett underskott om -31,1 miljoner kronor.
Jamfort med foregaende ar innebir periodens resultat en nettokostnadsokning med
46,1 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 5,6 procent.

De verksamhetsomraden med storst underskott ér sérskilt boende for dldre, bostad
med sdrskild service enligt lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med redovisade underskott om -13,4 miljoner kronor
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respektive -15,3 miljoner kronor. Inom béda dessa omraden har
volymutvecklingen varit hdgre dn vintat vid budgetldggningen. Ytterligare ett
omrade dér kostnaderna okar kraftigt dr turbundna resor dér bade volymokningar
och Okade priser till f6ljd av ett nytt interimsavtal paverkar kostnaderna. I
prognosen forvintas dven utforarverksamheten, framfor allt inom hemtjénst och
sarskilt boende, redovisa underskott.

Vasentliga personalforhallanden

Néamndens verksamheter bedomer att maluppfyllelsen delvis har uppnatts da
sjuktalet har forbéttrats och forvintas nd etappmalet for aret. Daremot har andelen
timanstéllda 6kat som en f6ljd av svarigheter att rekrytera personal samt en 6kad
smittspridning under véren.

Namndens verksamheter ser att det behdver vara ett fokus framdver pa att mota
den kompetensforsorjnings-utmaning som alla inom vélfardssektorn star infor de
kommande dren. Det innebér dels att skapa forutséttningar for chefer 1 forsta
linjen for att kunna utdva ett néra tillitsbaserat ledarskap, dels att arbeta aktivt
med att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna sta sig i konkurrensen om
arbetskraften vilket kommer att vara avgorande for att kunna bedriva
verksamheten.

Effektivitetsarbete

Fokus for nimndens fordjupade effektivitetsanalys dr dldreomsorgens sirskilda
boenden. Analyserna har visat att forvaltningen behdver utreda behovet av finska
avdelningar dd forutséittningarna for dagens antal platser har fordndrats, samt
utreda behovet av framtida fordelning av somatisk/demens-platser och foresla
framtida strategi och nddvindiga atgéirder.

Uppfoljning av intern kontroll

Vard- och omsorgsndmnden har i verksamhetsplanen identifierat fyra risker och
kopplat dtgéirder till dessa. En dtgird kopplat till dagverksamhet for dldre kommer
inte att genomforas, da behovet inte langre kvarstar.

Atgirdsarbete kopplat till de ekonomiska riskerna har pagatt under hela aret, men
har inte visat sig vara tillrickliga for att uppna en budget i balans. En av
atgirderna ar tillika nimndens sirskilda fokus for effektivitetsanalys, vilket
kommer att fortsitta under néstkommande ar.

For de systematiska kontroller som nimnden beslutat om, har kontrollen rérande
prestationsnivan pavisat ett forbattrat resultat jamfort med foregdende éar.
Némnden avvaktar resultat frdn dvriga systematiska kontroller frén
kommunstyrelseforvaltningen for eventuellt behov av atgérder.

Prognos for maluppfylinad

Néamnden har stora utmaningar inom ekonomisk hallbarhet och kommer inte att
nd malet om en ekonomi i balans dven om stora anstrangningar gors for att minska
kostnader inom samtliga av nimndens verksamhetsomrdden. Flera atgérder &r
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igang, medan andra har identifierats och planering for dessa pagar.

For malomradet social héllbarhet pagar ett kvalitetshdjande arbete utifran
resultaten 1 nationella brukarenkéten. De atgirder och aktiviteter som gors under
aret for att 6ka kvaliteten kommer att redovisas 1 verksamhetsberittelsen, medan
resultatet kommer att utldsas i ndstkommande éars brukarenkat.

For arbetet inom malomradet ekologisk héllbarhet dr prognosen att nimnden
kommer att n malet rorande minskat matsvinn vid arets slut. Ddremot kommer
ndmnden att ha svart att nd malet om omstéllning till fossilfri fordonspark pa
grund av forseningar i produktion; orsaker som ligger utanfér namndens mojlighet
att paverka.

Lina Blombergsson Helén Trostemo
Tf. Socialdirektor Ekonomichef
Bilagor
1. Delarsrapport per 31 augusti 2022 for vard- och omsorgsnamnden

Nk W

Resultatrakning per 31 augusti 2022 for vard- och omsorgsnamnden
Atgirdsplan per 31 augusti 2022 for vard- och omsorgsnimnden
Kostnadsutveckling inom hemtjinsten i egen regi

Verksambhetsstatistik per 31 augusti 2022 for vard- och omsorgsndmnden

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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