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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb

Systematisk ) _ .
kvalitetsutveckling Attraktiv arbetsgivare Sund ekenomi

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn
Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn att bo, besdka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, onskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms |an, dr fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strdva efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska madl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvidrden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, bestkare, féretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvéxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd | 3



Namndens ansvarsomrade

Namndens struktur och sammansattning bygger pa ett dvergripande ansvarstagande for vuxna och ungdomar inom
utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Insatser och arbetssatt inom namnden utgar fran en helhetssyn, 4r samordnade
och praglas av kontinuitet. Gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden styrs framst av skollagen och socialtjanstlagen.

Namndens ansvar inom utbildningsomradet omfattar samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning fér vuxna. Namnden har ocksa ansvar for
ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Namndens verksamheter vander sig dven till individer som ar i behov av ekonomiskt bistand, ansoker om bostadsfortur
eller utifran utredningar om dédsbo. Arbetet med att erbjuda stéd till nyanlanda som bosatter sig i Huddinge finns ocksa
inom namndens ansvarsomrade.

Namndens tolkning av malen

Namnden svarar, under samtliga 6vergripande och strategiska mal, pa de politiska prioriteringar och styrsignalerna
utifran Mal och budget. Namndens huvudsakliga uppdrag finns inom malen Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb.
Inom dessa malomraden har namnden definierat namndmal i relation till kommunfullméaktiges mal

Ndamnden har aven identifierat namndspecifika prioriteringsomraden som &r vagledande for arbetet inom samtliga
malomraden. Dessa beskrivs mer utforligt nedan under rubriken Namndens prioriterade utvecklingsomraden.

Jamfora, analysera och férdandra

Namnden avser, i enlighet med Mal och budget, arbeta aktivt och medvetet med att gora jamforelser med andra
kommuner, analysera resultatet av dessa jamférelser och genomfora forandringar dar det finns behov. Malsattningen
ar att ha god kvalitet inom namndens basuppdrag i kombination med kostnadseffektivitet. Jamforelser och analyser
kommer att redovisas kontinuerligt i deldrsrapporter och bokslut.

Overgripande mal, delmal och nimndmal

Kommunen har fem 6vergripande mal som visar vad kommunen gor for invanare, brukare och kunder. Tva av dessa mal
Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb beskrivs mer utforligt senare i verksamhetsplanen och inom dessa mal har
namnden formulerat egna namndmal. Inom Utbildning med hég kvalitet finns tva namndmal Eleverna ndr hégt stdllda
kunskapskrav och Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna Gr hégt och inom Fler i jobb finns ndmndmalet
Huddingebor dr i egen férsérjning.

Hur ndmnden svarar upp pa styrsignalerna under Ovriga tre overgripande mal Bra att leva och bo i, God omsorg och
Ekosystem i balans beskrivs nedan.

Inom det 6vergripande malet Bra att leva och bo arbetar namnden med utbyggd samhillsservice, 6kad valfrihet och
okad jamlikhet. | alla avvdganden beaktas Forenta nationernas barnkonvention som blir svensk lag 1 januari 2020.
Namnden ansvarar ocksa for att stodja nyanlanda, och vissa andra invanare med svag férankring pa bostadsmarknaden,
till hallbara boendeldsningar. Namnden arbetar for 6kad ndjdhet i kommunen via det prioriterade utvecklingsomradet
service och bemotande.

Inom det 6vergripande malet God omsorg for individen svarar nimnden pa den politiska prioriteringen, Hembesék ska
genomféras i syfte att sdkra att réitt férsériningsstéd utbetalas till ritt person. Att som barn vaxa upp i ekonomisk
utsatthet kan paverka barnets maojligheter inom olika omraden. Forskning visar pa samband mellan ekonomisk utsatthet
och svagare skolprestation, risk fér missbruk och kriminalitet i vuxen &lder.! Nimnden kommer under
planeringsperioden mojliggora att fler upplever god vard och omsorg genom att féraldrar, i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand, far ta del av ratt insatser for att bli sjalvforsérjande och att barnens situation, under den tid som
hushallet har ekonomiskt bistand, uppmarksammas och synliggors till exempel genom hembesok.

Forvaltningen deltar dven, tillsammans med Barn-och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och kultur-och
fritidsférvaltningen i kommunens 6vergripande samverkan Samkraft for att bland annat forebygga psykisk ohélsa i
skolan sa att fler elever upplever god hélsa.

1 Beaktandet av barnperspektivet vid handlaggning av ekonomiskt bistand, Socialstyrelsen, 2015
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Inom det 6vergripande malet Ekosystem i balans ansvarar namnden for att minska klimatpaverkan och luftféroreningar
genom att underlatta for och hoja andelen fossilfria fordon. Namnden arbetar fér giftfri milj6 genom att genom att ha
ett miljoperspektiv och konsekvent géra medvetna val i forvaltningen med avsikt att skapa hallbar utveckling.

Strategiska mal

Kommunen har tre strategiska mal Attraktiv arbetsgivare, Systematiskt kvalitetsarbete och Sund ekonomi som visar hur
och med vilka resurser kommunen genomfér sitt uppdrag. Arbetet med de strategiska malen beskrivs senare i
verksamhetsplanen.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden

Kommunfullmaktige har i sin delegation till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden prioriterat tva utpekade
utvecklingsomraden. Det foérsta dr goda kunskapsresultat for var och en som studerar i Huddinge kommuns pedagogiska
verksamheter utifran en ambition att erbjuda Sveriges hogsta utbildningskvalitet. Det andra &r att Huddingebor ska
befinna sig i egen forsorjning. For dessa omraden har namnden utpekade mal. Varje mal mats genom att specifika och
adekvata centrala indikatorer har identifierats. For varje indikator anges ett indikatorsvarde. Det innebar ett fortydligat
malsattande av ndmndens prioriterade utvecklingsomraden, med forbattrade majligheter till 6kad maluppfyllelse.

Ytterligare prioriterade utvecklingsomraden

For planeringsperioden har namnden i relation till sina resultat och till kommunfullmaktiges 6vriga mal identifierat
prioriterade namndspecifika utvecklingsomraden. Nedan redovisas hur ndamnden ska astadkomma 6nskad utveckling
av de gemensamma utvecklingsomradena.

Service och bemétande

De som ar i kontakt med namndens verksamheter ska uppleva god service och ett gott bemdtande. Bemétande ar en
central faktor for hur individer upplever kvalitén pa kommunens verksamhet. Var och en ska bli bemott respektfullt,
professionellt och jamlikt. Likabehandling ska gélla och var och en har ratt att bli bemott utifran sina forutsattningar.
Alla kontakter ska bygga pa hog grad av sjalvbestimmande och integritet.

Tillganglighet

Namnden ska tillhandahalla utbildning och insatser av hog kvalitet. For att erbjuda hog tillgdnglighet arbetar namnden
for digitala I6sningar och automatiserade tjanster, och forvaltningen fortsatter arbetet att planera och identifiera
digitala tjanster. Omvarlds- och innovationsbevakning liksom jamférelser med andra kommuner &r centralt i en sadan
utveckling.

For att bidra till att forbattra kunskapsresultaten kommer ndmnden prioritera att utveckla pedagogiska, sociala och
fysiska larmiljoer for att mojliggora ett tillgdngligt 1arande for alla elever, dven elever i behov av sarskilt stod och elever
med sdrbegavning. Skolorna utvecklar handlingsplaner for att mojliggéra elevers delaktighet och larande genom
skolutveckling pa vetenskaplig grund. Handlingsplanerna kvalitetssakras genom ett systematiskt kvalitetsarbete.

Entreprendrskap

Samverkan med néringslivet och kommunens naringslivssektion ar en viktig faktor for att stodja entreprenérskap och
uppmuntra till innovativa l6sningar. Inom namndens verksamhetsomraden pagar samverkan med néaringslivet for bade
vuxna och ungdomar. Det sker i individuella |6sningar for nyanlanda och fér andra arbetssdkande, men dven for att hitta
storre samarbetsytor dar arbetssékande individer matchas med féretagens behov av kompetensforsorjning. Inom
gymnasieskolorna arbetar Huddinge kommun brett med entreprendérskap, och samtliga elever erbjuds mdjlighet att
starta foretag via Ung Féretagsamhet som ar ett framgangsrikt samarbete mellan skola och naringsliv.

Samordning och samverkan inom nimndens ansvarsomrade

Namndens struktur och sammansattning bygger pa mojlighet fér 6vergripande ansvarstagande for ungdomar inom
utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Den mojliggér samordning av verksamheterna och administration for okad
flexibilitet och féljsamhet i relation till samhalls- och ansvarsférandringar. Det kan till exempel gélla det kommunala
aktivitetsansvaret och de kommunala arbetsmarknadsinsatserna, samt samverkan med arbetsformedlingen. Namndens
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insatser ska bygga pa en helhetssyn och praglas av kontinuitet. Att samutnyttja lokaler ger samordningsvinster dar olika
verksamheter kan nyttja samma lokal vid olika tidpunkter.

| Huddinge ska utbildning vara av hog kvalitet, med fokus pa kunskap och trygghet. Ett sarskilt fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete och skolutveckling syftar till att bidra till den kvalitetsnivan. Verksamheten och utvecklingen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, och utvecklas i enlighet med ett vetenskapligt férhallningssatt. En nara
samverkan med flera larosaten bidrar till forsknings- och utvecklingsfokus, och innebar utveckling av hallbara
samverkansmodeller mellan forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Arbetsformerna fér verksamhetsutveckling
praglas av kollegialt larande.

Det innebar en utveckling av pedagogiska, sociala och fysiska larmiljoer for att mojliggora ett tillgangligt Iarande for alla
elever. Andra centrala omraden &r skolnédrvaro och hélsa, saval psykiskt som fysiskt, och studiero. Trygghet, trivsel och
delaktighet ar darfor prioriterade i verksamheten.

Utifran sina forutsattningar ska varje enskild elev fa ratt stéd och utmaning for att overtraffa sina egna forvantningar,
inom saval gymnasieutbildning som vuxenutbildningens olika inriktningar (grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och svenska for invandrare).

For dessa omraden har namnden utpekade mal. Varje mal mats genom att specifika och adekvata centrala indikatorer
har identifierats. For varje indikator anges ett indikatorsvarde. Det innebér ett fortydligat malsdttande av namndens
prioriterade utvecklingsomraden, med forbattrade mojligheter till 6kad maluppfyllelse. | ndmndens langsiktiga
utvecklingsarbete kommer forbattrade resultat att leda till hogre satta indikatorsvarden over tid.

Namndmal Indikator Indikatorsvarde Rankning
Genomsnittlig betygspodng fér avgangselever pa 2017:11/21
hogskoleforberedande program 14,7 2018:9/21
(Utfall 2017: 14,3, 2018: 14,5, 2019: X)
Genomshnittlig betygspoing fér avgangselever pa 13,0 2017:6/18
yrkesprogram 2018:14/18
(Utfall 2017:13,0,2018: 12,3, 2019: X)

o . . Andel elever pa hégskoleférberedande program med 72,4 procent 2017:11/21

Eleverna nar hOgt stéllda gymnasieexamen inom tre ar 2018:12/21

kunskapskrav (Utfall 2017: 69,8 %, 2018: 72,2 %, 2019: X %)
Andel elever pa yrkesprogram med gymnasieexamen inom 54,1 procent 2017: 14/18
tre ar 2018:17/18

(Utfall 2017: 52,5 %, 2018: 53,9 %, 2019: X %)

Andel elever med kunskaper motsvarande minst betyget E 84,4 procent
inom vuxenutbildning

(Utfall 2017: 83,9 %, 2018: 84,2 %, 2019: X %)

Andel elever som slutfért kurs i svenska for invandrare med 50,2 procent 2017:17/20
godkint betyg inom tre ar 2018:17/21

(Utfall 2017: 50 %, 2018: 49 %, 2019: - %)

Ovanstaende indikatorer redovisas i verksamhetsberattelse 2020.

En indikator &r ett identifierat matt som pa ett adekvat satt identifierar grad av maluppfyllelse. Indikatorsvardet satts i relation till tidigare ars
resultat och en standig forbattringsambition.
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Namndmal Indikator Indikatorsvarde Rankning

Andel elever som anger att de kan rekommendera sin 61 procent 20173 15/23
gymnasieskola 2018:12/23
Fortroendet for de 2019: 13/23

. Utfall 2017: 61 %, 2018: 55 %, 2019: 56 %
pedagogiska ( > > #l

verksamheterna ar hogt

Andel elever som anger att de kan rekommendera sin 82,9 procent | 2019: 18/25
vuxenutbildning

(Utfall 2017: - %, 2018: - %, 2019: 82,7 %)

Ovanstaende indikatorer redovisas i delarsrapport per 31 augusti och verksamhetsberéattelse 2020.

En indikator ar ett identifierat matt som pa ett adekvat satt identifierar grad av maluppfyllelse. Indikatorsvardet satts i relation till tidigare ars
resultat och en standig forbattringsambition.

Under 2020 kommer de individer som har férsorjningsstod eller som riskerar att behdva séka forsorjningsstod,
genomfora individanpassade arbetsférberedande insatser utifran sina forutsattningar pa arbetsmarknaden.
Forsorjningsstod ar en tillfallig l6sning och utgangspunkten ar att individer har egna resurser.

For att skapa forutsattningar for egen forsérjning och minska Huddingebors behov av férsorjningsstdod samverkar
namndens verksamheter med arbetsférmedlingen, naringslivet och foreningslivet. Matchning sker i forsta hand mot
den reguljara arbetsmarknaden och darefter mot statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatser. Samverkan mellan
vuxenutbildningen, kommunala arbetsmarknadsinsatser och arbetsférmedlingen ar av stor vikt for att stédja
Huddingebor till vidare studier och arbete. Att individer snabbt etablerar sig pa bostads-och arbetsmarknaden &r
betydelsefullt for forsérjningsstdodets utveckling.

For att ge snabb, professionell och mer tillginglig service till invanarna fortsatter utvecklingen av digitala och
automatiserade tjanster till exempel elektronisk ansdkan om ekonomiskt bistand. Samhéllsutvecklingen och 6kningen
av automatiserade tjanster forutsatter ett utvecklingsarbete med férandrade arbetssdtt och ett mer tillgangligt
bemétande.

For att uppmuntra entreprendrskap och samtidigt skapa fler arbetstillfdllen fér arbetssokande formar ndmnden ett
fungerade samarbete mellan naringsliv, kommunala arbetsmarknadsinsatser och skolor.

Namndmal Indikator Indikatorsvarde Rankning
Icke ateraktualiserade vuxna personer med f6rsorjningsstod ett 2020 2017: -
ar efter avslutat férsorjningsstod, andel (%)3 80 procent 2018: -

Huddingebor ariegen (Utfall 2017: - %, 2018: - %, 2019: %)

f6 rsd rj ni ngz Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 2020 2017: 8/22
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 55 procent 2018:9/19
(Utfall 2017: 46 %, 2018: 51 %, 2019: X %)

Ovanstaende indikatorer redovisas i verksamhetsberattelse 2020.

En indikator ar ett identifierat matt som pa ett adekvat satt identifierar grad av maluppfyllelse. Indikatorsvardet satts i relation till tidigare ars
resultat och en standig forbattringsambition.

Ndamndens verksamhetsomraden har ett utvecklat kvalitetsarbete med ett processorienterat synsatt dar processer inom
namndens verksamhetsomrade kartlaggs, dokumenteras och forbattras. Namnden deltar i det kommunovergripande
arbetet med att ta fram det kommungemensamma processregistret Huddklassa vilket bidrar till 6kad processorientering
i kommunen. Systematiska uppfdljningar av resultat och jamférelser med andra kommuner utgér grund for
analysarbetet som &r avgorande i ett kontinuerligt forbattringsarbete. Inom namndens verksamhetsomraden ska

2 Under 2020 kommer ndmnden att arbeta fér att ta fram ett jamforelsematt for mottagande av nyanlanda som visar effekten av ndmndens arbete
inom omradet.
3 Huddinge kommun har tidigare inte tagit fram och rapporterat detta matt.
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samtliga insatser och tjanster halla en hog kvalitet och Huddinge ska erbjuda Sveriges hogsta utbildningskvalitet inom
gymnasieskolorna.

Arbetssatten ska utga fran en vetenskaplig grund med stéd i adekvat forskning, i beprévad erfarenhet och i innovation
och digitalisering. Det systematiska kvalitetsarbetet planeras, f6ljs upp och forbattras i verksamhetssystemet Stratsys
pa samtliga organisatoriska nivaer inom namndens verksamhetsomrade. For att mojliggéra god anvandning av
digitaliseringens mojligheter kommer socialtjdnsten inom namndens verksamhetsomrade att, tillsammans med andra
berdérda namnder, infora ett digitalt ledningssystem.

For att vara en attraktiv arbetsgivare i lanet forutsatts ett kontinuerligt arbete med att sdakra kompetensforsorjningen
av engagerade chefer och medarbetare med lamplig utbildning och erfarenhet. Att ha personal och bemanning ar
grundldaggande for att ndmndens verksamheter ska kunna utfora ett kvalitativt arbete. Utformning av arbetsvillkor, god
arbetsmiljo, kompetensutvecklingsinsatser, utvecklingsméjligheter, atgarder for hog friskndrvaro samt maéjlighet till
aktivt medarbetarskap och ledarskap &r vasentliga faktorer for att kunna rekrytera och behalla professionella och
erfarna medarbetare.

Lirare ar idag ett bristyrke och Statistiska centralbyran prognostiseras en fortsatt brist 2035.4 Kompetenta och drivna
skolledare ar en framgangsfaktor for att utveckla en verksamhet av hég kvalitet och behalla och attrahera professionella
och legitimerade larare. | arbetet med att behalla och attrahera personal ar det viktigt att sarskilt betona professionens
utveckling och larande.

Socionomer ar en yrkesgrupp som ar betydligt mer rorliga pa arbetsmarknaden idag an for nagra ar sedan. For att mota
upp de férandrade forutsattningarna har organisation, introduktion och interna karriar-och utvecklingsmojligheter for
socionomerna anpassats till den personalgenomstrémningen. Férvaltningen samverkar dven med 6vriga namnder inom
kommunen dar socionomer &r anstdllda. Arbetet innebar bland annat samarbete med hogskolor och
kompetensutveckling.

Ndamnden ska som arbetsgivare erbjuda goda forutsattningar fér chefer och medarbetare att utvecklasinom kommunen
och ingen medarbetare ska uppleva att man behover byta arbetsgivare for att fa nya utmaningar.

Namnden foljer de principer for styrning av ekonomi som kommunfullmaktige har beslutat om i Mal och Budget 2020.
Ekonomistyrningsprinciperna fastslar regler som syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering och uppféljning
samt i det samlade resursutnyttjandet.

Det maximala beloppet som en enhets eget kapital far uppga till &r +5 procent av enhetens budgetomslutning. Beloppet
som Overstiger +5 procent av enhetens budgetomslutning summeras under ledning/férvaltning.

Namnden ansvarar for att félja upp sin ekonomi och verksamhet under aret. Namnden lamnar underlag for uppféljning
enligt sarskilda anvisningar till kommunstyrelsen. Om utfall eller prognos innebéar en negativ avvikelse ska namnden ta
beslut om och utféra atgirder for en budget i balans. Atgirderna och effekten av dem ska redovisas till
kommunstyrelsen vid foljande uppfoljning.

Tva ganger under aret (i mars och augusti) ska néamnden uppratta en delarsrapport med heldrsprognos inklusive
uppfoljning av utférda presentationer, nyckeltal och kvalitetsmatt.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndgmndens budget for 2020 uppgar till 738,5 miljoner kronor (netto) vilket utgor
12,2 procent av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader har 6kat med 1,9 procent i jamférelse med 2019.

4 Statistiska centralbyran, Trender och prognoser 2017 — befolkningen, utbildningen, arbetsmarknaden med sikte pa 2035, 2017-12-11.
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De vasentliga forandringarna for 2020, beror pa en generell upprakning pa 1 procent av gymnasieverksamhetens budget
pa en berdknad 6kning av gymnasieskolans programersattning i Stockholms ldan med 1 procent och forandrade
kostnader for elevantalsférandringar i gymnasieskolan (volym). Anslagsbehovet for kommande ar ar berdknat efter var
eleverna forvdntas studera samt en reducering av hyresanslaget till Huddinges skolor. Till grund fér budgettilldelningen
till gymnasieskolan ligger kommunens befolkningsprognos for ungdomar i aldrarna 15-22 ar och antagandet om hur
manga ungdomar i respektive alder som kommer att ga i gymnasieskolan.

En annan férandring infor 2020 avser kostnaderna for integration i relation till antal nyanldnda kommuninvanare. |
arbetet med att maojliggdra egen forsorjning for fler Huddingebor kan kostnader fér vuxenutbildning, arbetsmarknad
och forsorjningsstdd justeras i relation till varandra, och faktorer som konjunktur och nationella beslut kring
arbetsmarknadsfragor kan paverka dessa férhallanden. For att uppratthalla en budget i balans kommer verksamhets-
och kostnadseffektiviseringar att genomforas under aret.

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Etappmal 2019
Budgethallning, resultat® - - - 9,9 miljoner kr
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Gymnasieskolan 433,7 474,0 481,8
Gymnasiesarskola/sarvux 28,4 33,3 31,7
Vuxenutbildning 67,6 67,6 70,8
Ekonomiskt bistand 78,1 87,8 88,5
Arbetsmarknadsatgérder 30,9 34,0 34,5
Nyanldnda 24,26 16,96 0,0
Namnd, ledning och évergripande verksamhet 17,8 27,2 31,2
Summa netto 680,7 740,7 738,5

Budgetramen for 2020 innehaller tillskott av resurser utifran befolknings- och volymférandringar, helarseffekt av ny
forvaltningsorganisation samt en upprakning av programkostnad i enlighet med lansgemensam Gverenskommelse.
Verksamhets- och kostnadseffektiviseringar motsvarande cirka 5 miljoner kronor kommer att genomforas under aret,
varav 2 miljoner kronor inom vuxenutbildning samt 3 miljoner kronor inom arbetsmarknad och férsérjning.

Namnden har ocksa tilldelats medel om 2,4 miljoner kronor for befolkningsékningen i kommunen. Helarseffekt av ny
forvaltningsorganisation som startade den 1 april 2019 héjer budgetramen med 1,3 miljoner kronor.

Elevantalet inom gymnasieskolan férvantas 6ka nagot, till cirka 4400 elever, medan gymnasiesarskolan berdknas ha
nagot farre elever, cirka 65. Ett visst strukturtillagg fastslads dessutom, i enlighet med 6verenskommelser pa lansniva.

Ekonomiskt bistdand har en nettobudget om 88,6 miljoner kronor varav cirka 83 miljoner avser kostnader for
utbetalningar av ekonomiskt bistdnd. Verksamheten till stod for integration och bosattning ska kostnadstackas av
statsbidrag fran Migrationsverket. Uthyrning av bostader for nyanldnda kostnadsticks huvudsakligen genom
hyresintakter.

Overskjutande kostnader fér tillhandah3llandet av temporira bostadsldsningar for nyanlianda 2020 dskas ur de medel
som finns centralt i kommunen for extraordinara kostnader for flyktingmottagande. Dessa statsbidrag har inkommit till
kommunstyrelsens forvaltning.

5 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden inrattades infor 2019 och saknar utfall for tidigare ar.
8 Finansieras av centrala flyktingmedel som administreras av kommunstyrelsens forvaltning.
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Investeringar

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Huddingegymnasiet 0,00 0,00 0,5
Sjodalsgymnasiet 1,50 1,50 1,0
Sagbacksgymnasiet 1,10 1,40 0,5

Ostra gymnasiet 0,80 0,60 0,5
Widerstromska gymnasiet 0,00 12,00 3,00
Vuxenutbildningen 0,00 0,00 2,86

Arbete och forsérjning’ 0,70 1,10 5,15

Summa netto 4,20 20,80 13,51

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

God forvaltning inrymmer intern kontroll for att sdkerstalla att verksamheten fungerar i enlighet med lagstiftning och
kommunens regelsystem. Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Intern
kontroll bygger ocksa in medvetenhet om behovet av att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssaker verksamhet.
Det handlar dels om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att
forebygga att oonskade handelser intraffar. Pa alla omraden finns 6vergripande strategiska och specifika risker som
hanteras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Inom de foreskrifter och reglementen som styr arbetet,
forekommer olika begrepp. Varje namnd ar skyldig att se till att man har en god intern kontroll.

God intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner for god ordning
och efterlevnad av lagar och regler. Ett kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla nivaer i
organisationen genomfors.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontrollplan har sin tyngdpunkt pa uppféljning av att ekonomiska
rutiner, lagar och policys foljs samt att redovisningen ar rattvisande och tillforlitlig. Uppfoljning och utvardering av
verksamheternas mal som ocksa ar en del av internkontrollen gors i verksamhetsberéattelsen. Kontrollomradena som
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden fokuserar pa ar efterlevnad av lagen om offentlig upphandling, attestregler
och personaladministrativa rutiner.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Namnden har fatt i uppdrag av Kommunfullméaktige att genomfora en genomlysning av handlaggning av
bostadsférturer. Genomlysningen inleds under 2019 och redovisas under 2020 med forslag pa atgarder.

Riskreducerande atgarder och systematiska kontroller

Risk: att gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen brister i god férvaltning avseende kommunallag eller
kommunens styrdokument.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden avser att ha féljande kontroller:

1. Upphandling

7 Avser investeringar avseende lokaler och dvriga investeringar inom verksamhetsomradet.
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e  Kontroll av att inkép sker fran kommunens befintliga leverantdrsavtal.

e Kontroll av att direktupphandling 6ver beloppet 50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens
riktlinjer.

e Kontroll av att avtal finns for inkop fran leverantor 6verstigande faststalld direktupphandlingsgrans
for 2020.

2. Attestregler

e  Kontroll av att anstadllda med attestrattigheter i kommunen inte har engagemang i foretag som
kommunen anlitar.

e Kontroll av attesttidpunkt for leverantdrsfakturor i kommunens elektroniska
fakturahanteringssystem.

3. Personaladministrativa rutiner
e  Kontroll av att géllande riktlinjer for uppvaktning och gavor efterlevs.

e Kontroll av att anstallningsavtal upprattas enligt kommunens riktlinjer.

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska féljas upp nédr och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att fbljas upp frekvent, medan uppféljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller mindre genomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppféljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat drende.

Konkurrensproévning

Gymnasieverksamheten ar konkurrensutsatt genom elevernas mdjligheter att valja en kommunal och fristaende
gymnasieskola i samtliga kommuner i ldnet. Inom vuxenutbildning arbetar Huddinge kommun med
auktorisationssystem dar utférare ansdker om och beviljas ratt att genomféra gymnasial vuxenutbildning och svenska
for invandrare. Utforarnas ansokningar provas mot fastslagna auktorisationskrav. Under 2020 kommer
auktorisationskrav for grundlaggande vuxenutbildning att tas fram.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd | 11



Organisation

ocha
Ordférande: Christina Eklund (M)

Gymnasie- och arbetsmarknads-
forvaltningen
Férvaltningsdirektdr

Gymnasieverksamhet Kommunal Resurscentrum Kommunens
Y ot vuxenutbildning for H ivi
stieer Rektor Enhetschef Bitradande verksamhetschef

l l

Grundliggande
vuxenutbildning

Utforarsektion AoF
Sektionschef

Myndighetssektion AoF
Sektionschef

Matchnings- och

) (
) (
) (

Gymnasial
vuxenutbildning

I l

Férsérjningsstddsenheten Integrationsenheten

Svenska for invandrare

Sirskild undervisning
for vuxna

Administrativa enheten Bosamordningsenheten

mﬁmr—\
Al Nt Nai? Nl

Planerings- och uppfoljningsdokumentens réda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utféra, félja upp och férbattra.

Namndens mal utgar fran de lagar och férordningar som géller fér verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan, delarsrapporterna och verksamhetsberittelsen

Strukturen i planerings- och uppfoljningsdokumenten utgar fran kommunfullmaktiges 6vergripande och strategiska mal.
De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande fér hur namnden tolkar och
beskriver sina mal i verksamhetsplanen.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Inom varje namndmal finns inledande
texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat kommunfullmaktiges
styrsignaler kring det aktuella malet. | verksamhetsplanen redovisar namnden dven plan for internkontroll for aret.

| delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i verksamhetsplanen
for aret. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska rapporteras.

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor for varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedomning for varje 6vergripande
och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker utifran
kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gora en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan forklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nulaget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

12 | Verksamhetsplan 2020


https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/sa-arbetar-vi-med/hallbar-utveckling/jamlikhet/

Kallforteckning

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal

Indikator

Kalla

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Genomsnittlig betygspodng for avgangselever
pa hogskoleforberedande program

Skolverket, SIRIS: GBP for elever med
examen eller studiebevis
Rankning: Kolada (N17492)

Genomsnittlig betygspodng for avgangselever
pa yrkesprogram

Skolverket, SIRIS: GBP for elever med
examen eller studiebevis

Rankning: Kolada (N17493)

Andel elever pa hogskoleférberedande
program med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket — SIRIS: Andel (%) som
slutfért med examen

Rankning: Kolada (N17453)

Andel elever pa yrkesprogram med
gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket — SIRIS: Andel (%) som
slutfort med examen

Rankning: Kolada (N17452)

Andel elever med kunskaper motsvarande
minst betyget E inom vuxenutbildning

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever som slutfort kurs i svenska for
invandrare med godkant betyg inom tre ar

Skolverket — SIRIS, Kommunbladet:
Andel (%) elever som slutfort

hogt

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar

Andel elever i arskurs 2 som kan
rekommendera sin gymnasieskola till andra
elever

Storsthims elevenkat (Origo)
Rankning: Origogroup

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin vuxenutbildning.

Storsthims vuxenutbildningsenkat och
enkat for svenska for invandare (Sweco)
Resultat viktat mellan ovanstaende
enkater.

Rankning baseras pa jamforelse mellan kommunala huvudman.

Fler i jobb

Nimndmal

Indikator

Kalla

Huddingebor ar i egen forsorjning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

Kolada (U40455)

Sund ekonomi

Nimndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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Huddinge

Bilaga 1 — matt och
verksamhetsstatistik
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Antalet elever i gymnasieskolan B;'(;T:t Przo(f:;s B:gzgst
Folkbokférda elever i gymnasieskolan 4187 4255 4398
elever i Huddinge kommuns skolor 3034 2966 3197
varav elever fran andra kommuner 1734 1771 1972
elever hos annan kommun eller fristdende gymnasieskola 2887 3060 3174
Totalkostnad, mnkr 433,7 461,6 486,9
Total kostnad/elev, tusen kronor 103,6 108,5 110,7
Antalet elever i gymnasiesarskolan B;'(;T:t Przo(f:;s B:gzgst
Folkbokférda elever i gymnasiesarskolan 62 58 62
elever i Huddinge kommuns skolor 27 34 38
varav elever fran andra kommuner 4 5 5
elever hos annan kommun eller fristaende gymnasieskola 38 29 24
Totalkostnad, miljoner kronor 27,3 28,5 31,7
Kostnad/elev, tusen kronor 440,3 491,4 511,3
Antalet elever i vuxenutbildningen B;:i':t B;:i';t B;gi';t
Antal arsstuderande gymnasial vuxenutbildning 948 1118 1074
antal heltidsstuderande inom yrkesutbildningar inklusive larling 480 656 616
antal heltidsstuderande teoretiska kurser 468 462 458
Antal arsstuderande grundldggande vuxenutbildningen 332 334
Antal arsstuderande horsel (grundlaggande vuxenutbildning + svenska for invandrare) 62 75
Antal aktiva elever i snitt under dret svenska fér invandrare 1145
varav studievag 1 111
varav studievag 2 560
varav studievag 3 inklusive distans 474
Antal aktiva elever larvuxenutbildningen, varterminen 14
Antal aktiva elever larvuxenutbildningen, hostterminen 11
Antalet elever i kommunens aktivitetsansvar B;:::;t
Antal elever i kommunens aktivitetsansvar 531
varav 16 aringar 108
varav 17 aringar 94
varav 18 aringar 46
varav 19 aringar 283

Samtliga nedanstaende matt redovisas i verksamhetsberattelsen

8 Malgruppen har dndats fran 1 juli 2018 sa darfor finns inga jamférande siffror med tidigare ar.
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Bra att leva och bo

Utbyggd samhadllsservice i takt med bostadsbyggandet

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning &
genomsnitt
Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till kommunala 67 % 67 % 66 % Genomshitt
och fristaende gymnasieskolor i hela lanet lanet 2017
70 %
Okad valfrihet
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning &
genomsnitt
Andelen hos annan utférare - Gymnasieelever 67 % 68 % 71%
Verksamhetsstatistik — Bra att leva och bo
" . " . Aug Aug Aug
Nyanlanda bosatta enligt boséattningslagen a— - .
Antal bosatta personer 161 89 65
Varav kvinnor - - 31
Varav man - - 34
Varav unga vuxna 18-24 ar 22 26 13
Antal bosatta hushall 86 39 35
Varav enpersonshushall - - 27
Varav flerpersonshushall - - 8

Utbildning av hog kvalitet

Forbattrade kunskapsresultat

Matt Utfall Programtyp Etappmal och rankning
Genomsnittlig betygspodng | Utfall 2018 Hoégskoleférberedande  Yrkesprogram Rankning 2018
bland elever med 14,9 2018 2018 8/23
gymnasieexamen Utfall 2017 15,2 13,4 Rankning 2017
14,8 Hoégskoleférberedande  Yrkesprogram 9/23
2017 2017
15,1 13,8
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Matt

Utfall & trend

Programtyp

Etappmal, Omotiverade
skillnader och rankning

Andel elever med Utfall 2018 Hogskoleférberedande 2018  Yrkesprogram 2018 Rankning 2018
gymnasieexamen av elever | 84,3% 87,1% 74,7 % 14/23

med avgangsbetyg, k. 3 Utfall 2017 Hégskoleférberedande 2017  Yrkesprogram 2017 Rankning 2017
nationella program 83,5% 85,7 % 75,4 % 16/23

Matt Utfall & trend Programtyp Etappmal, Omotiverade

skillnader och rankning

Andel elever med Utfall 2018 Hogskoleférberedande 2018  Yrkesprogram 2018 Rankning 2018
gymnasieexamen inom tre | 68,1 % 72,2 % 53,9 % 16/23
ar Utfall 2017 Hogskoleférberedande 2017  Yrkesprogram 2017 Rankning 2017
66,4 % 68,8 % 52,5% 13/23
Matt Utfall & trend Konsjamforelse Lanet
Andel elever i arskurs 2 Utfall 2018 Kvinnor Man 2018 Lanet 2018: 63
som kan rekommendera 55% 2018 55% Linet 2017: 68
sin gymnasieskola andra Utfall 2017 56 % Man 2017
elever 61% Kvinnor 61%
2017
62 %
Andel folkbokférda, Utfall 2018 Kvinnor Main 2018
oavsett 84 % 2018 75 % -
utbildningsanordnare Utfall 2017 87 % Maén 2017
inom vuxenutbildningen 85 % Kvinnor 88 %
som kan rekommendera 2017
sin skola till andra 84 %
Grundvuxenutbildning
Andel folkbokforda, Utfall 2018 Kvinnor Main 2018
oavsett 84 % 2018 78 %
utbildningsanordnare Utfall 2017 87 % Man 2017 -
inom vuxenutbildningen 84 % Kvinnor 82%
som kan rekommendera 2017
sin skola till andra 85 %

Gymnasievuxenutbildning
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AERLE Omotiverade
Matt Utfall & trend rankning & Kon Omrade .
. skillnader?
genomsnitt
Oppen arbetsléshet 18-
64 ar Utfall 2018 Kvinnor Man 2018 Lagsta Hogsta
3,3% 2018 3,2% 2018 2018
Utfall 2017 3,4% Min 2017 1,3% 6,4 %
3,6 % Kvinnor 3,7%
2017
3,4%
Oppen arbetsléshet
unga, alder 18-24 ar Utfall 2018 Kvinnor Man 2018 Lagsta Hogsta
2,6 % 2018 2,7% 2018 2018
Utfall 2017 2,4% Man 2017 0% 4,2 %
3,3% Kvinnor 3,9%
2017
2,7%
M3t Utfall & trend Etappmal, ranI.(ning & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Invanare som nagon gang Utfall 2018
under aret erhallit ekonomiskt 2,3% Rankning 2018
bistand, andel av befolkningen Utfall 2017 10/ 26
2,3% Rankning 2017
9/ 26
Barn i befolkningen som ingari | Utfall 2018
familjer med langvarigt 0,6 % Rankning 2018
ekonomiskt bistand (%) Utfall 2017 5/ 26
0,7 % Rankning 2017
6/ 26
Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend rankning och
genomsnitt
Kostnad utbetalt ekonomiskt bistdnd, kr/invanare 735 668 709 2018:10/26
2017:17/26
2016: 18/26

Verksamhetsstatistik — Fler i jobb
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. . o Au, Au, Au
Ekonomiskt bistand 201g7 zo1gs zo1g9
Antal hushall 1412 1510 1582
Varav unga vuxna 18-24 ar 183 245 323
Antal personer 2390 2587 2651
Bidragstidens ldngd, antal manader i genomsnitt 23,2 22,3 21,6

. Aug Aug Aug
Kommunala arbetsmarknadsinsatser 2017 2018 2019
Antal personer 509 469 691
Varav unga vuxna 18-24 ar (nytt matt 2019) - - 94
Antal personer som avslutats till arbete och studier 104 130 108
Varav unga vuxna 18-24 ar 8 15 20
Verksamhetsstatistik — God omsorg for individen
" . Aug Aug Aug
Foérebyggande arbete mot avhysningar 2017 2018 2019
Antal hyresskulder - 355 376
Varav barnfamiljer 107 122 89
Antal storningar (nytt matt 2019) - - 138
Varav barnfamiljer (nytt matt 2019) - - 32
Antal avhysningar 11 8 9
Varav barnfamiljer 4 0 2
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt
Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan - - 0%
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 35,9% 32,8% 34,1%

Matt Utfall & trend Etappmal, ranl'(nmg & Kén Omf)tlverade
genomsnitt skillnader?

Medarbetarprofil Utfall 2019

(medarbetarskap, delaktighet, index 78

socialt klimat och larande i

arbetet)

Hallbart Utfall 2019

medarbetarengagemang index 78,9

(HME) - Motivation

Matt Utfall & trend Etappmal, ranlfnlng & Kén Om.otlverade
genomsnitt skillnader?

Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Man 2019

aterkoppling, effektivitet och index 68,8 2019 index 68,1

malkvalitet) index 69,3

Hallbart Utfall 2019

medarbetarengagemang index 78,5

(HME) - Ledarskap

Matt Utfall & trend Etappmal, ranlfnmg & Kén Om'otlverade
genomsnitt skillnader?

Prestationsniva (sammanvigda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019

resultatet av index 71,2 2019 index 70,3

medarbetarenkadten och mater index 71,9

medarbetarnas forutsattningar

for att prestera och ma bra)

Hallbart Utfall 2019

medarbetarengagemang (HME index 78,9

- organisationens och chefers
férmaga att skapa, tillvarata
och upprétthalla ett stort
medarbetarengagemang)

- Totalt
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Etappmal, rankning &

Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt Ken skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019 Mén 08- 2019
4,8% 4,9% 4,6%
Korttidssjukfranvaro Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019
(1-14 dagar) 1,8% 2% 1,4%
Langtidssjukfranvaro Utfall 08- 2019 Kvinnor 08-2019  Mén 08- 2019
(6ver 180 dagar) 13% 1,3% 1,3%
Matt Utfall & trend Etappmal, ranl'(nmg & Kén Om.otlverade
genomsnitt skillnader?
Antal anstallda Utfall 08- 2019 Kvinnor 08-2019  Mén 08- 2019
672 436 236
Antal anstallda chefer Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019
37 22 15

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet) ack

Utfall 08- 2019
8,6 %
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

bostadsbyggandet

Utbyggd samhillsservice i takt med

Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till
kommunala och fristaende gymnasieskolor i hela
lanet

Huddinge kommun (IST)

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Gymnasieelever

Huddinge kommun (UEDB)

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Genomsnittligt betygspoang bland elever med
gymnasieexamen

Skolverket SIRIS: GBP for elever
med examen

Rankning: Kolada

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, arskurs 3 nationella program.

Skolverket SIRIS: Avgangselever,
nationella program — Ddrav andel
(%) med examen

Rankning: Kolada

Fler behoriga till hégskola

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket SIRIS:
Gendmstromning — Andel (%)
som slutfért med examen — Inom
3ar

Rankning: Kolada

Fler n6jda med forskola och skola

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storsthims elevenkat (Origo)

Andel folkbokférda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra

Storshlms vuxenutbildningsenkat
(Sweco)

Fler i jobb

Namndmal

Matt

Kalla

Fler i egen forsorjning

Oppen arbetsléshet 18-64 ar (oktober, %)

Statistiska
Centralbyran/Arbetsférmedlingen

Oppen arbetsldshet unga, dlder 18-24 &r

Statistiska Centralbyran
/Arbetsférmedlingen

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand (%)

Kolada (N31807)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med
langvarigt ekonomist bistan (%)

Socialstyrelsen, Kolada nr U31809

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare

Kolada N31002
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Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i
kommunens fordonsflotta

Leverantorer av drivmedel

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor

Huddinge kommun

Niamndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljébarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Mattet baseras pa
leverantorsstatistik

Attraktiv arbetsgivare

Niamndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersokningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersokningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME

- organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)
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Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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Bilaga 2 — kommunspecifika
bidragsbelopp

Introduktionsprogram

Kr/ar
Individuellt alternativ IMA 135196
Individuellt alternativ - Klippan IMA-Klippan 222 740
Yrkesintroduktion IMY 135196
Sprakintroduktion IMS 135196
Sprakintroduktion A-kurs IMS-A 146 365

+3 800 per
Programinriktat val IM elev och

amne®

Sarskildvariant musik 5 956 kr/elev/ar
Sarskild variant godkand av Skolverket.

Yrkeselever APL 1 169 kr/elev/ar
Administration kring elevers arbetsplatsforlagda larande.

Ersattning gymnasiesarskoleelever
Ersattningsnivaerna galler som anslag for elever som gar i Huddinge kommuns gymnasiesarskolor samt som underlag for
debitering av gymnasiesarskoleelever fran andra kommuner.

Hotell, restaurang och bageri (HRHOT)

Grund kr/ar  Tillagg kr/dr  Summa kr/ar

Behovsgrupp 1 128 328 100 937 229 265
Behovsgrupp 2 128 328 149 741 278 069
Behovsgrupp 3 128 328 257 565 385 893
Behovsgrupp 4 128 328 348 363 476 691

9 Ersattningen for programinriktat val utgér fran programpriset for det nationella yrkesprogrammet enligt lansprislistan utan avdrag for
strukturtilligg samt ett tillagg om 3800 kr/elev per dmne eleven behdver for att uppna behérighet till yrkesprogram. Tilldgget utgér under det férsta
aret i enlighet med Skolverkets foreskrifter. Tilldgget ar 2019 ars ersattningsniva. Ny ersattningsniva kommer i bérjan pa 2020.
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Det individuella programmet (IAIND)
Grund kr/ar  Tillagg kr/ar

Summa kr/ar

Behovsgrupp 1 222 740 54 931
Behovsgrupp 2 222 740 79 143
Behovsgrupp 3 222 740 126 573
Behovsgrupp 4 222 740 249 820

277 671
301 883
349 313
472 560

Estetisk verksamhet (EVEST)

Grund kr/ar  Tillagg kr/ar

Summa kr/ar

Behovsgrupp 1 107 827 100 722
Behovsgrupp 2 107 827 150 093
Behovsgrupp 3 107 827 257 350
Behovsgrupp 4 107 827 348 148

208 549
257 920
365 177
455 975

Fordonsvard och Godshantering (FGFOR)

Grund kr/ar  Tillagg kr/ar

Summa kr/ar

Behovsgrupp 1 136 550 100 749
Behovsgrupp 2 136 550 150 072
Behovsgrupp 3 136 550 257 330
Behovsgrupp 4 136 550 348 127

237 251
286 622
393 880
484 677

Fastighet, anlaggning och byggnation (FAFAS)
Grund kr/ar  Tillagg kr/ar

Summa kr/ar

Behovsgrupp 1 115843 100 749
Behovsgrupp 2 115843 150 120
Behovsgrupp 3 115 843 257 378
Behovsgrupp 4 115 843 348 175

216 592
265 963
373221
464 018
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