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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Flerijobb

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision dr att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms lédn att bo, besoka och verka 1.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en
langsiktig, 6nskvéird och mojlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida ldaget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms l&n, &r fem overgripande mal
utétriktat
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

formulerade som visar vad kommunen

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans
For att vara framgéngsrik i detta arbete ska kommunen
standigt strdva efter att forbéttra verksamheterna och detta

God Ekosystem
omsorg for
individen

i balans

Syst tisk

ar formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e  Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kiirnvirden

Kérnvirdena ar den virdegrund som Huddinge vilar pa;
bade nu och i framtiden. Dessa kérnvédrden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i
kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya végar och ta
stdllning i viktiga fragor.

Omtinksamhet — betyder att vi bryr oss om ménniskor,
besokare, foretagarna och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat

och att vi tar en ledande roll i regionen.

Maingfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och
omvéxling i miljder, invanare, medarbetare och utbud. Vi
vill utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och
flexibelt samhille.
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Huddinges styrmodell

Styrmodellen dr att med systematik fora dialog pa alla
nivéer i organisationen, med politiker och invénare for att
astadkomma stdndiga forbattringar. Kommunen f6ljer en
arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, folja upp och forbattra. I

verksamhetsberéttelsen  foljer nidmnden upp sin

verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beddmer
maluppfyllelsen  for  &ret och
forbattringsomraden som behdver prioriteras for en dkad

foreslas  vilka

maluppfyllelse. Beddmningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Dessa kriterier anvands for att beddma maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms genom omdémen
Mycket godo
— over den niva som &r planerad
God
—iniva medvad som &r planerat
Godtagbar
— under den niva som &r planerad, annat
kan ha skett som paverkat verksamhetens
médjligheter att na den planerade nivan
Ej godtagbarg)
— under den niva som&r planerad

Som grund fér bedémning anvands
Resultat

Jamfoért med etappmal
Forandring dver tid
Jamfort med andra
Jamlikhetsperspektiv
Kon, alder, geografiska omraden
Namndens utvecklingsataganden
Analyser i verksamhetsberattelsen, inkluderar att ta
hénsyn till annat som har skett som paverkat
verksamhetens mojligheter att na den planerade nivan

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvigda méluppfyllelsen bygger pa resultat och
bedomning av méaluppfyllelse for respektive dvergripande
Arbetet med kultur- och
fritidsndmndens mal och utvecklingsdtaganden har till
overvigande del genomforts i nivAi med verksamhetsplan
2018.

och strategiskt mal.

Kultur- och fritidsnimnden har bedomt maluppfyllelsen
som god for samtliga dvergripande och tva av tre strategiska
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mal. For tre av delmélen inom det dvergripande mélet Bra
att leva och bo bedoms méluppfyllelsen vara mycket god.

Det strategiska malet Sund ekonomi bedéms ha mycket god
maluppfyllelse.

Nagra utvecklingsataganden har blivit forsenade och
kommer att genomforas under 2019. Férseningarna bedéms
dock inte fa négra storre konsekvenser.



Forbattringsomraden

Det finns en ambition och en forvantan om att kunna né fler
Segeltorpsbor med erbjudandet om merdppet pa Segeltorps
bibliotek under 2019. Det planeras kampanjer och ett arbete
pagar kring att gora de tekniska fOrutsdttningarna mer
tillforlitliga och anvéndarvénliga.

10-12-aringar ar sedan ldnge en identifierad malgrupp,
sarskilt i de omraden dér endast ett fatal deltar i barn- och
utbildningsforvaltningens fritidsverksamhet. Under 2018
tilldelades kultur-och fritidsforvaltningen statliga medel for
att starta en fritidsverksamhet for att finga upp denna
malgrupp, men dessa medel kommer inte att delas ut under
2019-2020, som avsikten ursprungligen var. Utifran
befintliga resurser kommer forvaltningen att strava efter att
skapa utrymme for aktiviteter for denna malgrupp,
genom Oppen och Oppen
verksamhet i Radsparken. For att skapa héllbara 16sningar
behovs insatser fran samtliga ansvariga forvaltningar: barn-

exempelvis kulturskola

och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och

kultur- och fritidsforvaltningen.

Ett behov av att utveckla arbetet med jamlikhetsanalyser for
att nd hogre grad av jamn konsfordelning pa fritidsgardar
har identifierats. I en del omraden ser vi en gladjande
okning, men i andra omraden har andelen tjejer minskat
anmarkningsvart.

Fragorna om samverkan mellan kommunen och kulturella
och kreativa néringar i Huddinge kommer att ses dver i och

Arets handelser

e I augusti antog kommunfullmiktige Huddinge
kommuns kulturpolitiska program. Det avser
perioden 2018-2023 och é&r ett langsiktigt
strategiskt dokument som ska beréra hela
kommunens organisation och fungera sévil
vigledande som styrande i arbetet mot ett socialt
hallbart samhalle.

e Under hosten skedde en serie skjutningar samt
granatdad i Flemingsberg, Viséttra och i centrala
Huddinge. Genom aktiv samverkan mellan
kommun och polis har det oroliga laget
stabiliserats under senhosten.

med det regionala omtag som kommer tas da ansvaret for
frigan géar Over frdn landstingets kulturforvaltning till
tillvaxt- och regionplanekontoret.

Némnden har for avsikt att hoja kvaliteten pd simskolan.
Personal kommer att utbildas och vidareutbildas for att fler
barn och ungdomar ska fa en simskola med hog kvalitet.

Kultur- och fritidsndmnden ska jamfora sig med andra
kommuner for att hitta goda exempel pd mer effektiva
arbetssitt.

Forvaltningen fortsétter delta i det kommundvergripande
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Vidare
fortsatt
chefsutvecklingsprogram. En del i det fortsatta arbetet ar att

kommer medverkan ske i kommunens
skapa forstaelse och kunskap hos alla medarbetare géllande

malkvalitet.

Statliga medel som tidigare tilldelats till exempel kultur-
skola och lovverksamhet, kommer med sannolikhet att
utebli under 2019. Det innebér att ndmnden framst kommer
att erbjuda kirnverksamhet och att det kommer att ske en
kraftig  minskning av
fritidsaktiviteter.

lovaktiviteter och andra

For att klara de kommande éarens budgetforutsittningar
behéver ndmndens verksamheter genomlysas for att
sikerstilla att verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt
med fortsatt hog kvalitet. Prioriteringar kommer att behdva
goras under de kommande aren.

e Huddinge Jazz & Bluesfestival genomfordes
traditionsenligt for 27:e géngen i Sjodalsparken.
Festivalen lockade 5 000 besokare med bland
andra Sinne Eeg, en av de ledande jazzvokalisterna
i Europa.

e Huddinge fick en egen kommunkoreograf, genom
samverkansprojektet KOKO, i vilket dansgruppen
JELNEK dansade for och med barn och unga i alla
kommunens delar under hela 2018. Projektet
resulterar i en dansfilm samt en metodbok om
dansresidens for kommuner i hela landet.

o Ett flertal lovaktiviteter har arrangerats runt om i
kommunen med stéd av statliga medel. Namnden
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har varje ar avsatt medel for lovaktiviteter, under
2018 erholl forvaltningen 2 267 tkr i statliga medel
for lovaktiviteter under samtliga skollov. Insatser i
sociockonomiskt  utsatta omraden, Varby,
Flemingsberg och Skogas prioriterades.

Under sommaren gjordes en sdrskild satsning i
Varby (finansierad av statliga sommarlovsmedel),
Express Yourself, en kulturfestival for barn och
unga med fokus pa skapande urbana kulturuttryck.

Kulturskolan har infort e-tjansten Studyalong, som
forenklar antagningsforfarandet, men dven oOkar
kommuninvanarnas valfrihet. Detta har lett till att
alla som statt i ko har kunnat erbjudas plats pa
kulturskolan.

Motesplatsen i Flemingsberg har under aret skapat
ett e-sportrum diar ungdomar far lira sig spela
vanliga spel, men dven bekanta sig med Virtual
Reality.

Ett jamlikhetsarbete har skett i Varby, Skogés och
Segeltorp, med fokus pa tjejperspektiv. Detta har
lett till verksamhetsférandringar, som har gett
effekten att antalet tjejer som besdker
verksamheterna har dkat under hosten.

Biblioteken maste stdndigt arbeta for att nd nya
malgrupper och nd én fler med sitt utbud och sin
service. Statsbidraget for satsningen »Stirkta
bibliotek” som Huddinge har sokt och fatt,
erbjuder utokade mojligheter att undersoka satt att
oka utbudet och tillgéng till biblioteksverksamhet.
Under 2019 kommer fokus att sittas pa Skogas och
Flemingsberg i detta arbete.

Erbjudandet om merdppet pa Segeltorps bibliotek
invigdes officiellt i februari i ar. MerOppet-
lantagare har full tillgang till biblioteket under
merdppethallandet.

Det digitala utanforskapet och frimjandet av
digital delaktighet &r ett omrdde dir behoven &r
enorma och dir forvaltningen dven fortsatt maste
se hur den utifrdn resurser, forutsittningar och
uppdrag kan arbeta med utmaningarna. Arbetet
maéste ske i samverkan med alla andra berdrda
forvaltningar, da det & en kommungemensam
angeldgenhet.

Ett konstpedagogiskt arbete med sa kallade
konstboxar introducerades under aret pa samtliga
bibliotek i kommunen. Initiativet dr del av det
publikutvecklande arbetet inom konstomrédet.
Idén ar att biblioteken enkelt ska kunna erbjuda
konstpedagogiska uppldgg for barn och unga pa
fritiden.
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En av arets utstéllningar har varit ”Artefakter” med
Asa Jungnelius som dppnade i augusti pa Fullersta
Gard. Den mottog vildigt goda recensioner i bade
lokal och rikstdckande press.

For andra aret i rad har det arrangerats en
Idrottshub dér besokare till Huddingedagarna kan
prova pa verksamhet hos foreningarna. Detta &r
mycket uppskattat och ett sétt for féreningarna att
visa upp sig.

Forvaltningen har deltagit i evenemanget En dag
for Flemingsberg som fick ménga besokare.
Foreningslivet var pa plats och besokarna kunde
prova pé flera olika idrotter.

Under aret har personalen vidareutbildats for att
minska svinnet av granulat pd kommunens sju
konstgrasplaner med granulat. Granulat definieras
som mikroplast och milj6farligt. Férvaltningen har
satt in granulatféllor i brunnar sa att de inte fors
med ut i dagvattnet och man har satt upp skyltar pa
planen didr brukarna uppmanas att se till att
granulatet stannar pa planen.

Sundby Gard ar en av Huddinge kommuns stérsta
utflyktsmal och samlar stora skaror besokare savil
sommar som vinter. Kommunen sag mdjlighet att
utoka aktiviteter som framfor allt lockar barn
genom att anldgga en pulkabacke.

Forvaltningen har investerat i stallet i Sundby.
Projektering pagar och nu stundar utmaningar vad
géller markmiljon.

Tva djurhus i Radsparken som har utdomts har
rivits och nya har anlagts.

Glomstahallen och sjuspelsplanen ar 1 full
produktion och tidplanen haller.

I september invigdes Annersta bollplan med cirka
100 besokare pa plats, flera foreningar och till och
med polisen dok upp. Det blev en folkfest utdver
det vanliga.

Var femte ar halls Djurens dag i Radsparken. Det
ar ett samarbete mellan alla djurparker i lanet. Med
4 500 besokare blev det en stor fest for barnfamiljer
i kommunen.

Huddingehallen har haft en kampanj i ar som
syftar till att locka medborgarna till simhallen for
att kunna tréna och simma. Detta har inte gjorts pa
flera ar och utfallet var positivt. Bade gamla och
nya besokare uppskattade kampanjen.

Huddinge kommun tilldelades &ver fyra miljoner i

statsbidrag for att ka vattenvanan hos sexaringar.
Samtliga barn har erbjudits intensivsimskola



genom forskoleklass. Under sommarlovet erbjods
avgiftsfri intensivsimskola dir 85 barn deltog.

e Skogashallens avtal gick ut under éaret och en ny

upphandling  genomférdes.  BeFair  vann

upphandlingen och har drivit anldggningen sedan
augusti.

e En ny mountainbikebana har fardigstillts i
Flottsbro med delfinansiering av kommunen.

Huddinge — en av de tre populadraste

kommunerna i Stockholms lan

Vér vision att Huddinge ska vara en av de tre populdraste
kommunerna i ldnet att bo, besoka och verka i stéller stora
krav pa véra verksamheter. For att striva mot visionen
maste vi utfoéra vara uppdrag mycket bra, tala jamforelser
med andra kommuner i ldnet samt bemédta invanare och
foretag pa ett positivt och professionellt sétt. Arbetet med
att nd mot visionen kraver delaktighet fran alla medarbetare
och verksambheter.

Uppfdljning
Genom att erbjuda ett brett kultur- och fritidsutbud bidrar
kultur- och fritidsforvaltningen till kommunens vision.

Kultur- och fritidsndmnden har ett sérskilt ansvar for det
kulturpolitiska programmet som kommunfullméktige har
antagit under 2018. Sévél det strategiska kulturarbetet som
kulturverksamheterna i Huddinge bidrar till uppfyllandet av
visionen genom att vara medskapande till socialt hallbara

platser att leva, studera, arbeta och tillbringa sin fritid pa.
Programmet omfattar fem kulturpolitiska utgangspunkter
som nirmare beskriver hur kommunens vision ska uppnas:
gemensamt kulturarv, kultur i samhéllsbyggandet, kultur
och civilsamhiéllet, kulturella och kreativa néringar samt
kunskap och utveckling.

Huddinge har utsetts till Sveriges bésta naturvirdskommun
2018 av Naturskyddsforeningen. Huddinge rankades &ven
hogst i Stockholms ldn i undersdkningen som ligger till
grund for utmérkelsen Sveriges friluftskommun 2018 som
delas ut av Naturvardsverket och dess samarbetspartners.

I medborgarundersdkningen, som senast genomfordes
2017, undersoks bland annat medborgarnas bedomning av
idrott- och  motionsutbudet.
Undersdkningen genomfors nésta gang 2019.

kulturutbudet  samt
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Kultur- och fritidsnamndens mal och

resultat

Bra att leva och bo

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till flera delmal inom
ramen for det 6vergripande malet Bra att leva och bo. Den
samlade maluppfyllelsen bedoms som god, vilket ocksa till
overviagande del dr beddmningen av delmalen. Tre av
delmalen bedéms ha mycket god méluppfyllelse.

© Okat bostadsbyggande

Kulturens och idrottens betydelse for en vidxande och
attraktiv kommun i Stockholmsregionen dér ménniskor vill
bo och verka ér stor. Ett gott liv, for sdvél den enskilde som
samhillet i stort, forutsétter bred tillgdng till konst och
kultur, idrott, spontanidrott, bildning och fritidsaktiviteter
for alla aldrar.

Att sékra bred tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter &r
dven av avgorande betydelse for att stirka Huddinges
varumdrke och en viktig del av bostadsbyggandet. Under
2018 har kultur- och fritidsforvaltningen aktivt bidragit till
utveckling i de kommungemensamma processerna och
planeringen av det nya Huddinge. En viktig del éar
framtagandet av dokumentet Kultur- och fritidsndmndens
lokalbehov 2019-2021 med utblick till 2032.

Sdrskilt  prioriterat 2018
samhillsbyggnadsprojekt i anslutning till Sparvédg syd och

Planera och genomfora
Tvérforbindelse Sédertdrn.

Utbyggd samhallsservice i takt med

bostadsbyggandet

Under 2018 har konst-, kultur- och idrottsfragorna tagit allt
storre och tidigare plats i parkutvecklingen i kommunen for
att utdka antalet spontana aktivitetsytor och levandegora
Huddinges kulturarv. Det senare mirks exempelvis i
utvecklingen av Varby Herrgérdspark dir skyltar med
lokalhistoriskt innehdll tagits fram 1 samarbete med
Stockholms ldns museum.

Forvaltningsovergripande dialog har &ven startat géllande
utvecklingen av Sundby Gérd utifran beséksnaringsfokus.

Glomstahallen och sjuspelsplanen ar i full produktion och
tidplanen héller. Detta innebér att nimnden snart har tva nya
forbittra

anldggningar som kommer att

traningsmojligheterna for foreningslivet.
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En mountainbikebana fardigstéllts i Flottsbro. Banan har
delfinansierats av kommunen. Halva kostnaden finansieras
av Stockholmsidrotten. Banan har lett till att Flottsbro har
blivit en mer attraktiv anldggning. Féreningen fér dven fler
utdvare i sporten.

Forvaltningen behover ocksa samarbeta med nérliggande
kommuner kring anldggningar i allménhet, inte minst nér
det giller elitverksamhet och mindre vanliga sporter.
Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om delfinansiering
under fem ar for nyttjande av en regional cricketanldggning
i Botkyrka kommun. Anldggningen 6ppnar hosten 2019.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen ska anlidgga en konstgrisplan vid
Annerstaskolan i Flemingsberg.

Uppfoljning: Konstgrésplanen ar anlagd pa
Annerstaskolans bollplan. Forvaltningen anlade en mindre
idrottsplats pa Annerstaskolans bollplan. Under varen hélls
ett dialogméte med barn och ungdomar i omradet dir det
framgick att de 6nskade mer &n en fotbollsplan. En dialog
holls med Boverket som hade beviljat medel for 50 procent
av kostnaden for en fotbollsplan. En ny ansdkan ldmnades
in till Boverket for en plats med fler funktioner, vilken
godkindes. Med lite omprioriteringar tillskapades storre
viarden for platsen som &dven inkluderar fler grupper.
Resultatet blev en sjuspelsplan med basketytor och dven
ytor for dj-verksamhet, dans, boule, grillar och en forbéttrad

lekplats.

Flemingsberg tillhor det omradde i kommunen med minst
antal foreningar. Att skapa en plats for fysisk aktivitet
mojliggor for idrottsforeningar att starta i omréadet, vilket
kan leda till forbéttrad folkhilsa i Flemingsberg.

© vildimensionerade verksamheter

For att méta befolkningstillvixten Huddinge kommun star
infor, ar det viktigt att det finns en vil utbyggd kommunal
service och varierade motesplatser. En utmaning for kultur-
och fritidsforvaltningen ar vdldimensionerade verksamheter
som kan méta en vixande befolknings behov.



Samarbete mellan kommunens alla ndmnder ar viktigt for
att mojliggora optimalt nyttjande av kommunens befintliga
lokaler for savdl kommunens egna verksamheter som
foreningslivet. Vid planering av nya anldggningar bor
fragan om samnyttjande for fritid, foreningsliv och idrott
sikras och dven motesplatser for unga kan med fordel
samplaneras vid byggnation av nya idrottsanldggningar och
skolor.

Forvaltningen har haft workshops tillsammans med barn-
och utbildningsforvaltningen for att se Over hur
verksamhetslokaler effektivt kan nyttjas av bade skolans
verksamhet och av foreningslivet. Riktlinjer for detta ska tas
fram i borjan av 2019.

Flertalet fritidsgardar har inlett samarbete med
studieforbund, foreningar eller andra aktdrer dir lokaler
samnyttjas och aktivitetsutbudet dkar for ungdomar.

Verksamhet ska flyttas fran Huset till Fullersta Bios gamla
lokaler. Flytten 4r en anpassning till mindre men samtidigt
mer moderna och for verksamheten anpassade lokaler.
Fullersta Bios ldge innebdr dven en tryggare miljo
inkluderat gangvdg, samt en nirhet till Fullersta gards
konstverksambhet, dir de olika kulturuttrycken sammantaget
skulle kunna bilda ett kulturkluster och darmed erbjuda
medborgarna ett nytt kulturellt sammanhang, en
forstirkning av Huddinge kommuns varumarke.

Under 2018 har kultur- och fritidsndmnden gjort en rad
investeringar i verksamheterna:

e Ny pulkabacke i Sundby

e Nya djurhus samt grindar i Radsparken

e Drénering Visittra sportcentrum

e  Nytt dansgolv i Stuvstahallen

e  Asfaltering Stuvstahallen

e Nya driftskostnader Stuvstahallen som ny
anldggning

e Renovering Sundby stall p.g.a. foreldggande

e Insatser och upprustning av Huddingehallen

e Brottarmattor i anslutning till Brottarklubbens
lokal Flemingsberg

e Passersystem Annerstaskolans motionsrum

e  Ombyggnation entré fritidsgarden Varby Ungdom

e Tillginglighetsanpassning fritidsgérden Ung 142 i
Skogés

e Trygghetsskapande belysning Flemingsberg

e  Upprustning av danssal M12

e  Utveckling och upprustning av aulan (ljud och ljus
mm)

e  Utveckling av biblioteken

e  Nytt skyltsystem bibliotek

e Ny konstbelysning pé Fullersta gard

Antal verksamhetstimmar pa métesplatser for unga
2016 2017 2018 Etappmal

Totalt 9363 9062 8427 Bjhehslla

Varav
Oppet for alla 8673 8068 7848 Minska
Riktad verksamhet 690 994 579 Oka

Verksamhetsomrade

2kogas/Trangsund/GIomst 1937 2385 2221

Centrala Huddinge/ 3124 2875 2614

Segeltorp/Utsilje
Flemingsberg/Visattra 2365 2141 1815
Varby 1937 1661 1198

Riktad verksamhet har omdefinierats, vilket har lett till att
antalet timmar riktad verksamhet har sénkts. Tidigare har all
riktad verksamhet ingatt i resultatet, nu mits endast riktad
verksamhet som vinder sig till en i forvdg definierad
malgrupp 1 ett specifikt syfte. Exempelvis tjejgrupper vars
syfte &r att 6ka andel tjejer pd motesplatsen. Det innebér att
det inte har skett en reell sdnkning av totalt antal
verksamhetstimmar pad motesplatser for unga, utan antalet
har bibehallits jamfort med tidigare ar.

Antal verksamhetstimmar pa biblioteken
2016 2017 2018 Etappmal

Totalt 10966 10536 11693 Bibehalla

Varav (%)

Oppet for alla 87,5 86 89
Riktad verksamhet 12,5 14 11
Huvudbiblioteket 2895 2853 2729
Flemingsberg 1805 1806 1776
Segeltorp 1332 764 2115
Skogas 2093 2196 2121
Trangsund 1310 1308 1302
Varby 1531 1608 1652

Att Segeltorp nu erbjuder mer6ppet ér starkt bidragande till
att verksamhetstimmarna pa biblioteken okar.
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Antal verksamhetstimmar pa Fullersta Gard

2016 2017 2018 Etappmal
Totalt 1311 1300 1295 Bibehalla
Varav
Oppet for alla 795 825 861
Riktad verksamhet 516 475 434

Riktad verksamhet till barn och unga

Etappm

2016 2017 2018 al
Totalt antal Bibehall
besokare 38178 52764 38210 a
Varav
Bibliotek 14093 14063 10616
Moétesplatser for

2 869 1463
unga 11637

Fullersta Gard,
Kulturgarantin
Fullersta Gard,
konstverkstan 2699 2679
6ppen verksamhet

1585  3g3gx 950

Skolsim 16500 22885 22263

Radsparken 432 340 239

*2017 visas totalt utfall for kulturgarantin och konstverkstan pé
Fullersta Gard.

Mattet riktad verksamhet har omdefinierats avseende
motesplatser for unga, da antalet aktiviteter kraftigt okat.
Varje fritidsgard har minst en planerad aktivitet per kvall.
Meéttet avser nu endast aktiviteter som har till syfte att na
sdrskilda malgrupper under avgrinsad verksamhetstid,
under 2018 framst ungdomar med funktionsnedséttning och
under &rets sista veckor dven tjejverksamhet. Minskningen
av totalt antal besokare innebér ddrmed inte enbart en reell
minskning utan dr en foljd av att mattet har omdefinierats
inom ungdomsverksamheten.

Biblioteken anordnar nu fler aktiviteter for barn och unga
under det reguljdra Oppethallandet, 6ppet for alla. Detta
innebér farre riktade aktiviteter. Detta dr en fordndring som
antalet

dven gar att folja 1 redovisningen av

verksamhetstimmar.

Antalet medlemmar i Radsparkens djurklubb har minskat.
Raédsparken har samtidigt ett 6kat antal besokare av barn 10-
12 ar som inte primirt soker sig dit for att det finns djur i
verksamheten. Verksamheten adr 6ppen och vilkomnande
och kostnadsfri for de barn som kommer. Personalen
bedomer att det ar allt fler barn som soker sig till
verksamheter som inte dr forenat med kostnader for
fordldrarna. Det finns ett behov av kostnadsfria
fritidsaktiviteter.

Flodet av médnniskor i Radsparken har ocksa 6kat. Under
2018 bedoms besokarantalet till 75 000 ménniskor. Det ar
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en mycket positiv utveckling, men det stdller samtidigt
hogre krav pa personal och underhall av parken.

Under arbetet med GDPR rensades dessutom registret dver
klubbmedlemmar sé att de som inte besdkt verksamheten
under lang tid raderades. Det har bidragit till att antalet
medlemmar i registret har minskat.

De tvé nya djurhusen i Radsparken innebir att samma antal
djur kan bibehallas i verksamheten.

Beldggningsgrad idrottsanlaggningar*(%)

2016 2017 2018 Etappmal

Sporthallar (inkl. multihall) 90 90 93 Bibehalla
Grds- och konstgrasplaner 77 72 77 Oka
Bandybana 87 61 92

Ishallar 95 96 99
Gt
Grusplaner 0 - -

* Beldggningsgraden mits utifran en standardvecka som motsvarar
ordinarie sdsong, vecka 6 for vinter- och inomhussporter och vecka
37 for sommarsporter. ** Gymnastiksalar- och motionsrum samt
grusplaner dr ej medréknade.

Beldggningsgraden pa idrottsanldggningarna &dr god och den
har under 2018 6kat pa de flesta typer av anldggningar.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kostnadsutvecklingen for lokaler
for offentligt finansierad service ska dimpas samtidigt som
lokaler ska byggas ut i takt med bostadsbyggandet.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen genomfor en flytt av verksamhet
frén Huset till Fullersta Bios gamla lokaler.

Uppfoljning: Flytten ar forsenad pé grund av att HUSF:s
tidsplan &r forsenad. Flytt kan sannolikt ske under 2019.

- Under forutsittning att kommunfullmiktige tar
beslut om 1 % regeln deltar kultur- och
fritidsforvaltningen i arbetet med att utforma
processer  for
konstnérlig  gestaltning vid ny-, om- och
tillbyggnationer av fastigheter och annan offentlig
infrastruktur.

styrning och etablering av

Uppf6ljning: Utredningen om enprocentregeln ar ute pa
bred remiss med sista inldmning i februari 2019 for att sedan
ga upp till kommunfullmiktige fér beslut. I ndgmndens
verksamhetsplan for 2019 ingér ett utvecklingsatagande om
att  vidareutveckla  rutiner  for  kultur- och
fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst.



Fler n6jda med natur-, kultur- och
fritidsutbudet

Kultur- och fritidsférvaltningens utbud utgér fran en balans
mellan invénarnas uttryckta Onskemal, professionella
kvalitet,
angeldgenhet och jamlikhet. Forvaltningens prioriterade

avviagningar och bedomningar géllande

malgrupp ar barn och ungdomar.

Tillgang till kulturarvet &r en réttighet for alla. Att bade fa
uppleva och vara en del av det ger oss mojligheten till ett
livslangt ldarande. Huddinge kommun har ett stort antal
véardefulla kulturmiljéer och platser, men vi har &ven det
nutida kulturarvet med modern bebyggelse, mangfald, nya
berittelser och kunskaper. Under Kulturarvsménaden
firades bland annat att Stuvsta stationshus fyllde 100 &r med
en utstéllning under tva helger i september med &ver 500
besok. Utstdllningen berdttade om stationens tillkomst och
historia genom bilder, tavlor och en skalenlig modell av
stationsomradet som det sdg ut pa 1940-talet. Idag stér
modellen placerad p4 Huddinge bibliotek for alla att ta del
av.

De kommunala biblioteken ska komplettera varandras
insatser for att gemensamt kunna erbjuda alla invénare
mangfacetterade bibliotekstjanster av hog kvalitet genom
hela livet. Biblioteken ska arbeta ldsfrimjande och
sprakutvecklande,

inspirera  och  stimulera till

kulturupplevelser och personlig utveckling. Utifran

kommunens géllande biblioteksprogram arbetar
forvaltningen vidare med de identifierade fokusomradena
for programperioden. Da ovriga namnders

verksamhetsberittelser har féardigstéllts har kultur- och
fritidsforvaltningen dven ett ansvar att stimma av och f6lja
upp hur Ovriga berorda fOrvaltningars arbete utifran
biblioteksprogrammet fortskrider.

Under aret sokte och beviljades forvaltningen medel fran
den statliga satsningen Stirkta bibliotek”. Syftet med
satsningen dr att allménhetens tillgang till bibliotek ska bli
storre.

Erbjudandet om merdppet pa Segeltorps bibliotek invigdes
officiellt i februari i &r. Vid invigningen deltog 175 beso-
kare. Under aret har 310 Segeltorpsbor dver 18 ar aktiverat
tjdnsten Merdppet pa sina bibliotekskort, vilket betyder att
de har full tillgang till biblioteket under merdppethallandet.
Aven Virby bibliotek med Barnkonsten har under &ret
utokat sitt Oppethallande.

Utstillningen “Artefakter” med Asa Jungnelius blev arets
stora publiksuccé pé Fullersta Gard. Utstéillningen tog sin
utgangspunkt i konstnérens praktik som glaskonstnir och
undersokte vidare relationen till natur och bruksort, och att
vara kvinna i en manligt dominerad kontext. Utstdllningen
fick stor uppmérksamhet och fick goda recensioner i DN
och SvD. Barnkonsten i Varby har ocksé haft ett antal storre

utstdllningar under &ret. Aret inleddes med en stor
lekutstallning med Mumin ”Vad hénde sen?”.

Forvaltningen forbereder sig for att barnkonventionen blir
lag och att vi, tillsammans med andra forvaltningar, har ett
ansvar att sékerstdlla att alla barn och unga i kommunen
erbjuds mojlighet att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter,
dér fritiden &r ett viktigt komplement till skoldagen.

Under aret rekvirerades statliga medel for lovaktiviteter for
barn och unga 6-15 ar. Olika kultur och idrottsaktiviteter
genomfordes i olika delar av kommunen, framfor allt i
Flemingsberg, Varby och Skogés. Medlen pa drygt 2 mnkr
fordelades mellan sommarlov, vinterlov pésklov och
sportlov. Det leder till att barn som inte deltar i
foreningslivet eller saknar en meningsfull fritid erbjuds bra
verksamhet utan avgift.

Under 2018 har flera spdnnande nya aktiviteter startats. I
Flemingsbergs mdtesplats har ett e-sportrum skapats, som
har blivit mycket populdrt bland ungdomar. Dér finns spel
som en kan spela tillsammans med andra, och spel som kan
utveckla kognition och inldrning.

I mitten av augusti genomfordes kulturfestivalen Express
yourself 1 Vérby. Festivalen var ett samarbete med ameri-
kanska, engelska och svenska konstnirer och musiker, som
under fyra dagar hade workshops med barn och unga i
Varby. Festivalen uppskattades av ungdomarna, som fick
prova nya kulturuttryck, exempelvis jazz och sidenmélning.

Kulturskolan i Huddinge har ett fortsatt gott anseende, inte
bara i den egna Kulturskolan  har
emsembleverksamhet som ofta deltar i nationella tivlingar

kommunen.

och har méanga guldmedaljer att stata med. Inom ramen for
den av Kulturridet finaniserade delen Oppen Kulturskola
ingar numera dans, musik och nycirkus. Oppen Kulturskola
finns i dagslidget i Flemingsberg, Vérby, Glomsta och
Skogas.

Under varen genomforde Kulturskolan tre karnevaler i
centrala Huddinge, Skogds och Varby. Elever fran hela
kulturskolan deltog och visade for familj och vénner, men
dven for sina omraden, vad de lért sig. Karnevalerna var
mycket uppskattade, invénare i de olika omrédena horde av
sig efterdt och beridttade hur mycket de uppskattat
evenemangen.

Invanarnas bedémning av kulturutbudet

2013 2015 2017 Etappmal
Totalt (Index 1-100) 61 62 61 Bibehalla
Kvinnor 62 63 65
Man 60 61 57
Ranking i lanet 4/19 5/20 9/20
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Invanarnas bedomning av idrott- och motionsutbudet

2013 2015 2017 Etappmal

Totalt (Index 1-100) 61 63 65 Bibehalla
Kvinnor 61 63 64

Man 62 63 65

Ranking i lanet 6/19 5/20 4/19

Invanarnas bedomning av kulturutbudet respektive idrott-
och motionsutbudet ingér i medborgarundersékningen som
genomfors vartannat ar, nista gang 2019.

Antal besok Fullersta Gard
2016 2017 2018 Etappmal

Totalt 11566 13293 12096 Bibehalla
Varav
Oppet for alla 6168 8205 8 467

Riktad verksamhet 5398 5088 3629

Aven om 4rets utstillningar har varit vildigt uppskattade
och mottagit vildigt goda recensioner i bade lokal och
rikstdckande press s har de inte varit lika publikdragande
som négra av utstillningarna 2017. Detta utvérderas och det
publikutvecklande arbetet fortsdtter. Ambitionen &r dven
fortsatt att nd nya malgrupper, sévidl som att Oka
besdksvolymerna pa totalen.

Antal utlan pa biblioteken
Etappma

2016 2017 2018 I

Totalt 410017 395193 376097 Bjbehalla
Varav (%)

Kvinnor 75 74 75

Man 25 26 25

Omrade (bibliotek)

Huvudbiblioteket

och externt bibliotek 199687 152448 171796

Flemingsberg 34513 32527 30941
Segeltorp 18 376 9447 10323
Skogas 43890 43364 41973
Trangsund 15607 14139 13240
Varby 25731 21021 17511

Digitala biblioteket 72213 82247 90313

Utléningen av e-medier okar, vilket leder till att utlaning pa
de fysiska biblioteken minskar. Dessutom har det minskade
bestdndet pa Segeltorps bibliotek paverkat utlaningen
negativt. Det nya erbjudandet om merdppet nar idag 25
procent av de aktiva lantagarna i Segeltorp. Denna andel bor
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oka, samtidigt som det finns potential for att det faktiska
antalet aktiva lantagare i Segeltorp ocksa okar.

Antalet utlan pa biblioteken indikerar dels hur relevant
utbudet pa biblioteken dr, men sdger dven en del om hur lds-
och konsumtionsvanorna fordndras i samhéllet.

Antal e-bokslan

2016 2017 2018 Egappmal

Totalt 15059 17245 21505 Oka
Varav (%)

Kvinnor 64 63 66

Man 36 37 34

Utlaningen av e-bocker oOkar med 25 procent och
forvaltningen fortsétter det strategiska arbetet for att se hur
biblioteken genom nya arbetssitt kan nd nya
anvéndargrupper med e-boken.

Antal aktiva lantagare pa biblioteken
2016 2017 2018 Etappmal

Totalt 24041 24621 24952  (ka

Varav (%)

Kvinnor 60 % 60 % 60 %
Man 36 % 36%  37%
Odefinierat

(barnomsorg, skola 4% 4% 3%
m.fl.)

Omrade (bibliotek)

Huvudbiblioteket 19319 20689 21550
Flemingsberg 3110 3098 3193
Segeltorp 1379 977 914
Skogas 3583 3766 3506
Trangsund 1352 1263 1180
Varby 1981 1958 1902

Antal besok pa/i det digitala biblioteket

2016 2017 2018 Erappmal
Totalt 244214 300723 299741  {ka
Varav unika 114694 124444 131797
besok

De unika besoken okar, vilket & mycket positivt. Antal
besok péd/i det digitala biblioteket méts dels utifran totala
besok (oavsett om samma individ besoker det digitala
biblioteket fler gdnger under méatperioden), dels utifran hur
manga unika besdk det digitala biblioteket har.
Besoksstatistiken har dkat successivt for varje ar. Det stora



arbete som genomforts for att erbjuda en god

anvindarupplevelse i en digital service roner goda resultat.

Utvecklingsdtaganden

- Forvaltningen ska under 2018 delta i arbetet att ta
fram en forstudie om hur kulturarvet och den
offentliga konsten kan synliggoras och tillganglig-
goras for invanarna i samarbete med berdrda
forvaltningar samt Huge Fastigheter AB.

Uppfoljning: Forvaltningen har uppdragit &t Stockholms
Léns museum att ta fram en forstudie med minst tva olika
forslag pa digitala 16sningar som kan tillgédngliggora in-
formation om Huddinges kulturhistoria och offentliga konst
samt foresla minst tvd former for okad delaktighet dar
kommunens invanare och foreningsliv ges en mojlighet att
vara delaktiga i1 berdttandet om konst, kultur och historia.
Forstudien levereras 14 december och kommer ligga till
grund for det fortsatta arbetet 2019.

- Forvaltningen deltar i och leder arbetet med att
skriva en handlingsplan for tillgéingliga medier.
Uppfoljning: Arbetet har inletts men kommer inte att kunna
avslutas under 2018, utan fortsitter &ven 2019.
- Under 2018 kommer kultur- och fritidsndmnden
lagga fram ett forslag pa ett nytt kulturpolitiskt
Huddinge
kommunfullméktige att besluta om.

program  for kommun, till

Uppfdljning: Huddinge kommuns kulturpolitiska program
antogs i kommunfullméktige i augusti 2018 och kommer att
implementeras i kommunens organisation 2019.

- Forvaltningen ska undersdka behovet av
informationsskyltar till vissa av kommunens

besGksmal.

Uppfoljning: Forvaltningen har inventerat behovet av
skyltning till de olika verksamheterna. Hénvisningsskyltar
till sarskilt intressanta besoksmal &r prioriterade. Dock finns
dnnu inte ndgon mall for hdnvisningsskyltar utomhus i
kommunens skyltprogram. Tva parallella arbetsgrupper i
kommunen ska ta fram riktlinjer for vdgvisningsskyltar och
hanvisningsskyltar dar ett pilotprogram for centrala
Huddinge ska tas fram.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges

omraden

For att Huddinge ska vara en bra kommun att leva, bo och
verka i dr det viktigt att invanarna kdnner en dkad trivsel och
trygghet i Huddinges omraden. I detta arbete &r samarbetet
med polisen, andra myndigheter, organisationer och
foreningar av stor betydelse. Aven samverkan med forildrar
och civilsamhéllet &r viktigt och behdver utvecklas i alla
kommundelar. Kultur- och fritidsforvaltningens samverkan

med civilsamhillet sker bade pé vardaglig niva, men dven
via mer 6vergripande dialoger.

Under 2018 har allvarliga véldstillbud i kommunen péver-
kat den upplevda tryggheten. Samverkan pé alla nivaer har
utvecklats &n mer da snabba gemensamma insatser varit
nddvéndiga for att aterskapa trygga offentliga rum i de olika
kommundelarna.

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma
systematiska arbetet med akuta och férebyggande insatser —
men &dven det frdmjandeperspektiv som forvaltningen
foretrader.

Forvaltningen har arbetat for att skapa trygga platser,
exempelvis genom att verka for att belysa icke-platser. I
Varby har belysning, samt en ombyggnad av verksamhet
med ny, mer publik ingang, lett till en tryggare utemiljo.

Belysningen i omraden med ldgre grad av trygghet upplevs
som bristféllig, bade av invanare men dven av de som
arbetar i omradena. Utifrén oroligheterna i Flemingsberg
identifierades stora brister i den centralt beligna “gula
gangen”. Kultur- och fritidsforvaltningen har engagerat sig
i fragan under hosten, vilket har tagit 1ang tid. Forvaltningen
har delfinansierat belysningen i Gula géngen for att fa till en
forbéttring innan jullovet.

I Flemingsberg skedde en serie valdstillbud under hosten,
dir forvaltningen deltog i det kommungemensamma
koordinerade arbetet; nattvandrade, deltog i lokala
samarbetsgrupper, verkade for belysning i omradet, ordnade
utomhusaktiviteter som fotboll pa kvillstid, f6ljde med
ungdomar pé kvillen nér det var morkt m.m.

Vid kriser dr snabba insatser avgérande for att dterskapa
trygghet i offentliga rum och i det lokala omradet. I Varby
dog en man efter att ha plockat upp en handgranat. Detta
ledde sjdlvklart till oro och otrygghet i omradet. Redan vid
tillfallet etablerades krisstod for allménheten, i samverkan
mellan forvaltningarna.
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Antal besok till métesplatserna for unga, 13-
19 ar

2016 2017 2018 Etappmal

Totalt 81002 79168 62572 Bibehal
la

Varav (%)
Flickor 36 39 42 Oka
Pojkar 64 61 58
Verksamhet
Skogas, 10366 8361 8 664
Ungdom 142
Trangsund, Rockville 3422 2551 2587
Centrala Huddinge, 11391 9344 8123
Huset
segeltorp, Torpet 10591 8834 6486
Utsalje, Utsiljegarn 7604 6055 5211
Flemingsberg, 11750 11322 10 206
Ungzon
Visattra, 6833 8117 5233
Panncentralen
Varby, 19045 11963 6461
Varby ungdom
Glomsta fritidsgard* - 5149 9601

Generellt sett har antalet besok till fritidsgardar minskat
nagot, eller varit ofordndrat. Varby Ungdom sticker ut med
en avsevird minskning.

Minskningen har flera olika orsaker. I omraden dér véld har
skett (exempelvis skjutningar) f6ljer minskningen ett bekant
monster, direkt efter valdstillbud tillaits ménga ungdomar
inte att vistas utomhus, framfor allt tjejer.

En fordndring i besoksgruppen dr att den stora gruppen
ensamkommande barn har blivit vuxna och inte ldngre
deltar i fritidsgérdarnas aktiviteter.

Glomsta fritidsgard har en stor 6kning av besdkarantalet,
vilket beror péd att en dagverksamhet har genomforts pa
uppdrag av skolan, som ocksa star for finansieringen.

Antal besok pa biblioteken

2016
386 837

2017 2018
366 692 356407

Etappmal

Totalt Bibehalla

Varav

Huvudbiblioteket 141535 142469 139788
Flemingsberg 55528 54658 57192
Segeltorp 37420 18353 13277
Skogas 81918 79054 80899
Trangsund 23574 24651 22809
Varby 46 862 47507 42442
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En betydande forklaring till att besokssiffrorna har minskat
i Segeltorp beror pa minskningen av lokalytan, men ocksé
pa att skoleleverna inte anviander folkbiblioteket i samma
utstrackning under skoldagens raster pa rund av att entrén
nu dr vind mot allménheten och centrum.

Den varma sommaren har bidragit till att biblioteken inte har
kunnat erbjuda bra luft och klimat i sina lokaler. Nagot som
ndmnvért paverkat besOksantalet under de varmaste
veckorna i sommar.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen ska genomf6ra en inventering av
hinvisningsskyltar till verksamheter.

Uppfoljning:  Inventeringen har  genomforts  och
overldmnats till KSF. Forvaltningen avvaktar kommunens
skyltprogram som ar under framtagande.

© Okad delaktighet

De politiska partierna och deras fortroendevalda utgor
grunden 1 den demokratin.  De
fortroendevalda ska ges goda forutséttningar for sitt arbete
sd att demokratin kan fungera. Invanare och brukare ska ges
mdjligheter att paverka och vara delaktiga i utformningen

representativa

av kommunens verksamheter.

Under 2018 har ungdomar métt politiker i1 dialoger i Fle-
mingsberg och Utsélje. Ungdomar har formulerat sina
viktigaste fragor, och politiker har lyssnat och sedan gett
olika perspektiv pa hur ungdomar kan péverka och vara med
och utveckla samhallet.

Forvaltningen har utvecklat nya kostnadsfria verksamheter
i omradden som haft lagt deltagande i fritidsaktiviteter.
Exempelvis har Oppen kulturskola dkat antalet elever fran
farre &n tio till 6ver 100 aktiva musicerande barn och unga.
Aven familjer har bjudits in till Oppen kulturskola, dir de
kan ta del av sina barns framsteg i lirande, men dven i ett
lokalt, tryggt sammanhang.

Spontanpengen har under aret omarbetats till att bli Inku-
bator, vilket i korthet innebér att processen blir fortydligad
och forenklad i syfte att underldtta for ungdomars egna
projekt.

Andel e-post som besvarats inom tva dygn

2016 2017 2018 Etappmal

Totalt (%) 89 89 100  Behalla
Foreningars och studieforbunds néjdhet med forvalt-
ningens service*

2013 2015 Etappmal

Totalt (%) 88 89
* Maéttet foljdes inte upp 2017, nista uppfoljning sker 2019.




Antal avgiftsfria kulturarrangemang i kommunens regi

eller med stod av bidrag fran kommunen

2016 2017 2018 Etappmal
Totalt 867 890 976 :ibehé"
Kommunens regi 623 586 560
Med stdd av
Kommunen 244 304 416
Sjodalen/Fullersta 320 343 380
Stuvsta/Snattringe 59 51 7
Flemingsberg 57 37 81
Segeltorp 70 16 38
Skogas 99 180 178
Trangsund 67 61 84
Varby 195 202 208

Antal besokare pa avgiftsfria kulturarrangemang i
kommunens regi eller med stod av bidrag fran

kommunen

2016 2017 2018  Etappmal
Totalt 44284 43772 64437 :'beha"
. 2179
Kommunens regi 4 - 25 826
Med stod av 22
- 38611
kommunen 490

Antal kulturarrangemang med stdd fran kommunen har
okat, vilket ar gladjande. Huddinge har ett aktivt och brett
kulturforeningsliv som har arrangerat fler evenemang och
dven natt storre publikgrupper. Det senare kan bero pa att ett
langsiktigt arbete breddar och 6kar publikantalet, men dven
att flera foreningar har haft jubileer under aret och i och med
det arrangerat storre och breda evenemang. Virt att nimna
dr det nya arrangemanget Huddinge Varsalong, ett folkligt
konstevenemang arrangerat av kommunens samtliga
konstforeningar vilket niddde 2 000 besokare. Flera
foreningar arrangerade &ven evenemang kopplat till
hdogtider, vilka tillsammans har lockat Gver 4 000 besokare.
Utifran ett demokratiskt perspektiv dr det viktigt att det finns
aktiviteter som &r Oppna for alla utan kostnad och att
minniskor mots och samlas pa offentliga platser.
Programgruppen fortsétter att sprida Oppen
programverksamhet i kommunens samtliga delar for att gora
kulturen mer tillgénglig for alla. Sedan programgruppen
startade kan vi se 6kad aktivitet i kommunens prioriterade
omraden. Det finns fortfarande en Gverrepresentation av
offentliga program med fri entré i kommunens centrala

delar. Dock ingar &ver 40 arrangemang pa Sundby Gard i
siffran for Sjodalen/Fullersta.

Antal, av ungdomar, genomfoérda bidragsberattigade
aktiviteter for ungdomar

2016 2017 2018 Etappmal

26 15 12

Totalt Minska

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen ska fortydliga och forenkla
processen inom ramen for spontanpeng for
snabbare och enhetligare hantering av inkomna
ansokningar.

Uppfoljning: En ny processbeskrivning for hantering av
spontanpeng ir framtagen och kommer att tas upp for beslut
av kommunfullméaktige.

- Forvaltningen ska undersoka mojligheterna att
stirka foreningars informationsspridning via
digitala kanaler.

Uppfoljning:  Forvaltningen  har  tagit fram en
marknadsforingssida pa huddinge.se for att stirka
foreningars informationsspridning via digitala kanaler samt
tillgéngliggjort information pa webben. Arbete pagar med
att digitalisera alla blanketter kopplade till féreningslivet.

= Okad jamlikhet

Jamlikhet 1 Huddinge betyder att alla ska ha likvirdig
service och jamlikt bemd&tande oavsett bostadsort, élder,
kon, sexuell ldggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck, funktionsnedsittning, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning. Ingen ska l&mnas efter, och
ingen ska héllas tillbaka.

Folkhélsoplanen syftar till att skapa meningsfull verksamhet
for barn och ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden.
Genomforandet av folkhdlsoplanen bidrar ddrmed till detta
mal, men redovisas under mélet Fler upplever god hélsa.

Kulturstrategiska enheten har under 2018 arbetat aktivt med
evenemangsprocessen utifran malet jimlika scener. Alla
invdnare ska ha mdjlighet att fa ta del av kulturella
upplevelser och kulturen ska vara 6ppen och tillgénglig for
alla. Parksommarprogrammet har i ar visat pa en tydlig
bredd och kunnat erbjuda ett brett och jamlikt utbud med fri
entré¢ 1 Huddinges parker for 765 barn, unga och vuxna.
Utover parksommarprogrammet nadde forvaltningens
evenemang Huddinge Jazz&Blues, Valborg,
Midsommar och 1000 m konst, vilka arrangeras i samverkan
med foreningslivet, tillsammans hela 12 700 besokare.

storre

Under det gangna &ret har andelen tjejer som besoker
motesplatser for unga drastiskt minskat i frimst tva
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verksamheter. Detta kopplas till 6kande antal allvarliga
valdstillbud i boendeomradet, till killars dominans i
skolmiljon, till den egna familjens kultur och férvéntan pa
vad tjejer
motesplatsernas utformning av verksambhet.

ska gora efter skolan, men é&ven till

Utifrain kommunens Handbok i jidmlikhetsanalys har
motesplatserna i Varby — Flemingsberg, Skogés och
Segeltorp undersokt skillnader mellan killar och tjejer, orsak
till skillnader och tagit fram handlingsplaner tillsammans
med ungdomar.

Under hosten 2018 genomfordes tjejdagar i Flemingsberg

och Véarby som en del i handlingsplan utifran
jamlikhetsanalys: en strukturerad verksamhet ledd av
kvinnliga ledare. Fokus ligger pa att skapa verksamheten
tillsammans med tjejerna, och att tjejerna ska bli trygga i sig
sjdlva och ddrmed kunna ta stdrre plats under veckans

Ovriga dagar. Pa kort tid har antalet tjejer okat.

En viktig del i detta arbete har varit att 6ppna upp métes-
platsen for forédldrar, sa de vet vad som sker pd métesplatsen
och att de kdnner sig trygga med att deras dottrar dr dar. Fran
november har fOrvaltningen genomfort familjedppet pé
lordagar i Flemingsberg, dir barn ungdomar och foraldrar
dr vialkomna till en verksamhet som skapas tillsammans med
biblioteket.

Forvaltningen har sett ver mdojligheten att tillsammans med
kommunstyrelsens forvaltning ta fram en egen utbildning i
HBTQ-fragor. Kulturskolan har genomfort en kortare
HBTQ-utbildning i regi av myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhaéllesfragor.

Andel flickor som besdker motesplatserna
fér ungdomar i aldern 13-19 ar

2016 2017 2018 Etappmal
Totalt (%) 36 39 42 Oka
Verksamhet (%)
Skogas, Ungdom 142 44,3 42 42
Trangsund, Rockville 59,7 61 63
Centrala Huddinge, 28,9 34 35
Huset
Segeltorp, Torpet 29,6 29 34
Utsslje, Utsaljegarn 31,5 29 35
Flemingsberg, 31,9 38 31
Ungzon
Visattra, 33,5 39 35
Panncentralen
Varby, Varby ungdom 38,3 34 21
Glomsta fritidsgard - 49 49

Andelen tjejer som besoker fritidsgérdarna har dkat nagot.
En storre nedgang av andel tjejer syns i frimst Véarby, men
dven i Flemingsberg. Detta har uppméarksammats under aret,
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och en
atgirdsplan har implementerats i Varby och Flemingsberg.
Dar syns vi nu en 6kning av andel tjejer.

varpa en jamlikhetsanalys har genomforts

Andel pojkar i Kulturskolan

2016 2017 2018 Etappmal
Totalt (%) 42 42 41 Bibehalla
Omrade, boende i (%)
Hogsta: 27 27 30
Lagsta: 6 2 1,6

Antal besok Oppen Kulturskola

2017 2018 Etappmal

Totalt 1292 2122

Varav

Flickor 59 % 71 %

Pojkar 41 % 29%
Flemingsberg/Visattra 320 593

Varby 972 1071

Glomsta - 325

Andel flickor 7-20 ar i féreningar med bidrag fran kom-
munen*

2016 2017 2018 Etappmal
Idrottsforeningar 45% 44% 45% Bibehalla
Ovriga féreningar 49% 44% 49% Bibehslla

* Som deltagit 10 ganger eller mer under ett ar.

Antal aktiviteter for personer med
intellektuell funktionsnedsattning med stod fran
kommunen

2016 2017 2018 Etappmal
Totalt 110 116 116 Oka
Varav
Fortlépande
aktiviteter a4 48 48
Engdngsaktiviteter 66 68 68

Tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning*

5/233 - - Indikator

Idrott (rankning i landet)

Kultur (rankning i
landet)
* Tillgénglighetsundersokningen genomfors inte langre.

8/231 - -

Forvaltningen deltar i projektet Idrott for alla med Attention
for att 6ka mojligheten for barn med neuropsykiatriska
sjukdomar att fa en aktiv fritid. Under éret har en pilotgrupp
startat parkourtraning for barn som inte har nagon



fritidsaktivitet 1 ett samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen, Glomstaskolan och Korpen Huddinge
Botkyrka.

Kultur- och fritidsforvaltningen har dven genomfort ledar-
utbildning for idrottsledare kring bemotande i sin ledarroll
och bidragit med kunskap i framtagningen av Attention
utbildningsmaterial i &mnet.

Utvecklingsataganden

fortsdtta  att
jamlikhetsanalyser pa métesplatser.

- Forvaltningen ska genomfora

Uppfoljning:
motesplatserna i Varby — Flemingsberg, Skogés och
Segeltorp.

Jamlikhetsanalyser har genomforts pa

- Forvaltningen ska sprida “eftermiddagskul” till fler
kommundelar.

Uppf6ljning: Eftermiddagskul erbjuds nu i Varby och
Flemingsberg och finansieras med statsbidrag fér minskad
segregation. Behovet av verksamhet och aktiviteter for
malgruppen 10-12-&ringar, efter det att skolan slutar, forblir
dock véldigt stort. Sarskilt i de socioekonomiskt mer utsatta
omradena dar fa av dessa barn &r inskrivna pa fritids
och/eller deltar i kostnadsbelagda eftermiddagsaktiviteter.

utvecklar aktiviteterna
folkhélsoplanen &ven i Skogas.

- Forvaltningen enligt

Uppfoljning: Forvaltningen har utvecklat aktiviteter i
Skogés sé att Oppna traningstillfillen finns dven dér.

Okad néjdhet med bemétandet vid

kontakt med kommunen

Bemdtande och kundservice ar nyckelfragor om Huddinge
ska bli en av de populdraste kommunerna i lénet att bo,
besodka och verka i.

Biblioteken har genomfort ytterligare tillgdnglighetstester
pa det digitala biblioteket och utifran dessa vidtagit en rad
atgérder. biblioteket
kompletterats med flersprakig information och information-
och stodtexter pa klarsprak och létt svenska har lagts till.
Allt for att underlidtta for prioriterade malgrupper. Positiva

Dessutom har det digitala

effekter av detta arbete har kunnat ses i statistik, savil som
i brukardialog med berérda malgrupper.

Ambulerande teamet har under aret forbattrat sina rutiner
och dr nu vilkidnda i kommunen bland féreningar och dven
skolor som nyttjar de anldggningar som kultur- och
fritidsforvaltningen ansvarar for.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen deltar i arbetet med att ta fram en
kommungemensam servicepolicy.

Uppfdljning:
kommunévergripande kommunikationspolicy som ér under

Service kommer att ingd i en ny

beredning.

Okad valfrihet

Huddinge véxer och alltfler vill ta del av meningsfull fritid.
Forvaltningen ser darfor vikten av att samverka och att se
till det totala utbudet av fritidsverksamhet i kommunen.
Kulturskolan, kulturhus, fritidsgérdar, idrottsforeningar,
kulturféreningar och fler aktorer erbjuder ett brett utbud av
aktiviteter for barn och unga. Hela erbjudandet behdver
synliggdras och kommuniceras till kommunens invénare, s&
att var och en kan vilja det alternativ som passar just dem
bést.

Forvaltningen samverkar med andra aktorer for att hitta
innovativa sétt att samarbeta och effektivisera verksamhet.
Under det géngna aret har motesplatserna vélkomnat
studieforbund och foreningar in i sina lokaler, dar nytt
verksamhetsinnehdll har skapats tillsammans. Exempelvis
har Studieférbundet Vuxenskolan flyttat in i Huset under
renoveringen av Fullersta Bio, for att sedan flytta dit med ett
gemensamt nytt koncept. I Skogas erbjuder féreningen
Vagen Ut pad motesplatsen musikverksamhet och
fordldraforeningen IFFI har forlagt en del av sin verksamhet
dit.

Skogéshallens avtal gick ut under aret och en ny
upphandling genomfordes. BeFair vann upphandlingen och
har drivit anldggningen sedan augusti. Det nya avtalet har
lett till 6kade kostnader for forvaltningen.

Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan och
studieférbund, per lasar

2016 2017 2018 Etappmal
Totalt 5924 4409 5526

Varav
Kulturskolans

2203 2140 2113 Bibehélla
verksamhet
Studieférbundens 3791 2269 3413
verksamhet

Andel elever i Kulturskolan, kon (%)

Flickor 58 58 58
Pojkar 42 42 42

Antal barn och unga inskrivna 1 studieférbundens
verksamhet har okat for att ndrma sig 2016 ars siffror.
Foréandringen 2017 kan kopplas till en storre centralisering
av flertalet studieférbund dé den lokala forankringen till stor
del gick forlorad. Det senaste aret kan vi dock se en viss
atergang till lokala eller delregionala
verksamhetsutvecklare for studieféorbunden, vilket bor ha

resulterat i ett mer behovsanpassat utbud.
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Utvecklingsataganden

- Forvaltningen fortsitter att utveckla e-tjédnsten for
Kulturskolan och andra kulturaktorer.

Fler i jobb

Fler arbetstillfallen
Ett  sérskilt
naringslivsklimatet. Alla nimnder har i uppdrag att stérka,
utveckla och forbéttra sina kontakter med néringslivet.
Uppdraget har ett tydligt fokus pa foretagens behov av
effektivare processer och ett professionellt mottagande.
Under 2018 antogs kommunens kulturpolitiska program
med forvaltningsovergripande formuleringar géllande de

fokusomrade for 2018 har wvarit

kulturella och kreativa néringarna men dven den regionala
kulturstrategin som kopplar till Regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen (RUFS) 2050 och dir en av
prioriteringarna ar att finna nya strukturer och identifiera
omraden for samverkan mellan kultur- och néringsliv.
Enligt det kulturpolitiska programmet ska nira samverkan
mellan kommunens forvaltningar och det lokala naringslivet
i utvecklingen av kommunens regionala kirnor ska skapa
forutsittningar for en stark utveckling och langsiktigt
hallbar kulturdriven tillvdxt och kreativt foretagande i
Huddinge. Under éret har kommundvergripande samtal
forts med framforallt Botkyrka och Haninge for att hitta
former for hur vi gemensamt kan samverka i de regionala
kdrnorna utifrdin kommande kulturbehov i till exempel
regionala kulturanldggningar, fokus pa kulturproduktion
och hogre utbildning.

Frdgan om hur fragor om kulturella och kreativa néringar
ska drivas regionalt kommer ta ett omtag d& ansvaret
framover gar over frdn Landstingets kulturforvaltning till
Tillvaxt- och regionplanekontoret. Nitverket Kreativa
Stockholm &r ett viktigt forum dér Huddinge aktivt deltar.

For att skapa fler arbetstillfillen ska Huddinge kommun
bidra med sérskilda satsningar, bland annat den kommunala
anstéillningsformen 100 Huddingejobb, men &ven skapa
feriearbeten for ungdomar boende i kommunen.

God omsorg for individen

Den sammantagna maluppfyllelsen beddéms som god.
Orsaken till att etappmalet Antal kunder med fysisk aktivitet
pa recept (FaR) inte nas ligger utanfér kommunens
ansvarsomrade.
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Uppfdljning: Atagandet &r genomfdrt. Implementering av
den nya e-tjansten har pabdrjats, och tas i bruk fullt ut 2019.

Antal erbjudna 100 Huddingejobb
2016 2017 2018 Etappmal

Antal 6 0 0 Bibehélla

Antal mottagna feriearbetare
Antal 49 35 21 Oka

Forvaltningen har under aret inte haft ngra anstillda i 100
Huddingejobb.

Det har varit en successiv minskning av antal mottagna
fericarbetare till forvaltningen och sd dven under 2018.
Forvaltningen har erbjudit ett stérre antal ferieplatser, men
dessa platser har inte kunnat nyttjas d& antalet ungdomar
som sokt ferieplats i kommunen varit mindre till antalet &n
antalet erbjudna platser i kommunen som helhet.

Sdrskilt prioriterat 2018: Prioritera insatser som leder till att
fler Huddingebor far ett jobb.

Sdrskilt prioriterat 2018: Ett sarskilt fokusomrade for 2018
ar néringslivsklimatet.

Utvecklingsdtaganden

- Forvaltningen ska utveckla och fortydliga

processen om antal erbjudna feriearbetsplatser.

Uppfoljning: Ansvaret for fordelningen av

feriearbetsplatser ligger pa barn- och
utbildningsforvaltningen. Samrad behover ske mellan

forvaltningarna.

- Forvaltningen deltar i det kommungemensamma
arbetet med att ta fram en handlingsplan for
forbattrat foretagsklimatet, bland annat utifran ny
néringslivsstrategi.

Uppfoljning: Forvaltningen har deltagit samt utvirderat och
foljt upp handlingsplanen i néringslivsgruppen.

Fler upplever god halsa
Huddinge kommun ska skapa forutséttningar for god hélsa
pa lika villkor for samtliga invanare. Genom generella, men
dven riktade, insatser skapar forvaltningen i samverkan med
civilsamhéllet ett brett utbud av hélsoframjande aktiviteter.
utifran ~ ett

Forvaltningen  strdvar  efter  att



jamlikhetsperspektiv erbjuda meningsfull fritid, dar bade
idrottande, tillgang till natur, spontanidrotts- och lekytor
samt kulturellt skapande finns tillgdngligt, oavsett
kommundel.

Fysisk aktivitet forebygger en rad hélsoproblem, bade
gillande fysisk och psykisk hilsa. Okad fysisk aktivitet ir
ett viktigt folkhélsopolitiskt mal eftersom barns
stillasittande okar. Forvaltningen har implementerat
folkhélsoplanen under 2017 och under 2018 arbetet i syfte
att skapa meningsfull verksamhet for barn och ungdomar i
socioekonomiskt utsatta omrdden fortsatt. Genomforandet
av folkhdlsoplanen bidrar dirmed #ven till mélet Okad
jamlikhet. Forvaltningen har som mal i folkhélsoplanen att
det ska finnas minst tre dppna traningstillfdllen i Skogas,
Flemingsberg och Varby. Under 2018 har detta mal natts.

Konstgrasplanen som anlades vid Annerstaskolan utkades
till att innehélla fler ytor utdver konstgrds for att oka
spontanaktiviteterna.

Huddinge kommun tilldelades drygt fyra miljoner kronor i
statsbidrag for att Oka vattenvanan hos sexéringar.
Kommunen har erbjudit alla barn att gid en
intensivssimskola fyra tillfillen under en vecka genom
forskoleklass. Alla skolor har dock inte haft mojlighet att
nyttja detta di tiderna inte passat verksamheten. Under
sommarlovet erbjods avgiftsfri intensivsimskola i fyra dagar
for kommunens sexdringar diar 85 barn deltog. For att
stimulera barn att vistas i vatten skickade forvaltningen ut
ett simkit med bland annat dykring och flytplatta till alla
barn i forskoleklass i kommunen. Effekten av detta ar att
sexaringarna har badat betydligt mer under 2018 &n ett
normaldar och dérmed Okat sin vattenvana.

Nyttan av fysisk aktivitet & mycket stor d4ven for de dldre.
Under hosten 2018 har en grupp om 15 personer som &r 85
ar och dldre samlats i Huddingehallen for att trina en géng i
Vid dessa tillfillen har tvd utbildade
friskvardsledare funnits pa plats. Infor projektets start

veckan.
genomforde studiebesok hos andra
kommuner, bland annat Nacka kommun, i syfte att ta del av
deras goda erfarenheter och fa inspiration till detta upplédgg.

forvaltningen

Efter trdningspassen erbjuds gruppen kafé och social
samvaro, vilket ocksa ar viktigt for en god hilsa. Deltagarna
har under perioden blivit starkare och fatt béattre balans och
ar mycket positiva till att fortsatta trina. Forvaltningen har
dérfor beslutat att driva detta vidare under 2019.

under 2018 deltagit 1 det
kommunoévergripande arbetet med att ta fram ett

Forvaltningen  har

preventionspaket inom ramen fér Samkraft. Forvaltningen
har genom sitt breda frdmjande arbete en viktig roll i det
forebyggande arbetet 1 kommunen. Genom trygga
verksamhet,

motesplatser ~ med aktivitetsbaserad

Kulturskolan, biblioteken och idrottsverksamhet kan barn
och unga ta del av meningsfull fritid.

I arbetet med preventionspaketet under &ret har tva
huvudmal tydliggjorts, dels att kommunen ska ha fokus pa
att frimja skolframgéng och dels sékerstélla att barn har
trygga familjerelationer.
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Andel barn och unga som trinar/motionerar
minst 2 ganger per vecka

2009 2015* Etappmal

Rk a-6 OKA
Flickor 73 % 77 %

Pojkar 86 % 82%

Ak 7-9 OKA
Flickor 63 % 64 %

Pojkar 79 % 80 %

Gymnasiet

Flickor 48 % 55 %

Pojkar 74 % 70 %

Uppfoljning av barns fysiska aktivitet tas med i arbetet av
utvdrdering av idrottspolitiska programmet.

Antal kunder med fysisk aktivitet pa recept (FaR)

2016 2017 2018 Etappmal
184 108 ) Bibehalla

Totalt

Det har varit en stor minskning av antalet kunder med fysisk
aktivitet pad recept (FaR) hos forvaltningen under aret.
Recepten forskrivs av personal inom hélso- och sjukvarden.
Minskningen beror troligtvis pa en minskad forskrivning av
FaR. Forvaltningen bor inleda en dialog med hélso- och
sjukvérden i syfte att vanda utvecklingen.

Antal barn och ungdomar 7-20 ar i foreningar med
bidrag fran kommunen*

2016 2017 2018  gErappmal

Idrottsféreninga 16397 18384 20183

r Oka
Flickor 45 % 44 % 45 %
Pojkar 55%  56%  55%
%‘::ﬁ?ngar 1402 806 1189
Flickor 49%  32%  49%
Pojkar 51 % 68 % 51 %

* Som deltagit 10 ganger eller mer under ett ar.
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Antal genomférda aktiviteter for barn och ungdomar
7-20 ar i bidragsberattigade foreningar

2016 2017 2018  Etappmal
Totalt 738379 774345 415163* Bibehalla
Varav (%)
Flickor 38 39 40%*
Pojkar 62 61 60*

* For 2018 redovisas enbart varterminens aktiviteter. Redovisning
for ovriga ar avser helar. Resultat for helar 2018 redovisas i delar
2 20109.

Sdrskilt prioriterat 2018: Prioritera tidiga insatser som leder
till 6kade mojligheter for individen att styra sitt eget liv och

Ekosystem i balans

Minska klimatpaverkan och

luftféroreningar

Huddinge kommun stér infor en kraftig expansion och en
stor miangd bostdder, arbetsplatser etcetera kommer att
byggas. Det dr en stor utmaning att samhéllsbyggandet sker
pa ett hallbart sdtt och att hinsyn tas till ekosystemens
ramar. Likasa dr det mycket viktigt att arbeta for att paverka
ménniskors beteenden i rétt riktning, till exempel for att
minimera klimatpaverkan.

Sérskilt prioriterat 2018: Energieffektivisering genom
beteendeforandring.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunen har som sérskilt mal
att behalla titeln basta friluftskommun och bista
naturvardskommun dven under 2018.

I undersokningen som ligger till grund for utmirkelsen
Sveriges friluftskommun 2018,
Naturvardsverket och dess samarbetspartners, rankades

som delas ut av

Huddinge som nummer 22. Jimfort med Stockholms lan
fick Huddinge hogst ranking. Huddinge har dven utsetts till
Sveriges bista naturvardskommun 2018 av

Naturskyddsforeningen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har i samarbete med natur-
och byggnadsforvaltningen utrett atgarder for att forbattra
och tillgdngliggora delar av sparen och lederna i Trangsund,
Skogés och Kallbrink. Natur- och byggnadsforvaltningen
kommer att forbéttra leden mellan Mértvik och Osterhagen
under véren 2019. Elljussparet i Trangsund har inte
underhallits pd méanga ar och behdver en total renovering.
Projektet ingar i samhillsbyggnadsplanen. Elljussparet i
Kallbrink &r funktionellt men det behdvs en upprustning av
belysningen. Ansvarig forvaltning for sparet behdver dock
utses. Forhoppningsvis kommer ansvarsfragan for sparet
l6sas inom kort i och med pagéende arbete for att fortydliga
ansvarsomraden inom kommunen.

skapa sin egen framtid samtidigt som de pa lang sikt leder
till minskade kostnader.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen deltar i det kommungemensamma
arbetet med att ta fram ett preventionspaket inom
ramen for Samkraft.

Uppfoljning: Projektet dr forsenat och har forlédngts med tre
ménader.

Under 2018 aktualiserades fragan om granulat déa
Naturvardsverkets rapport om mikroplaster pekade ut
granulat som en av de storsta kéllorna till utsléapp. Granulat
definieras som mikroplast och miljéfarligt. Det framkom
senare att siffrorna inte var korrekta men varje kommun med
konstgrds har sedan dess arbetat med fragan. Forvaltningen
har under 2018 utbildat ndmnden i &mnet och deltagit i
samtliga seminarier som anordnas av SKL for att ta del av
den  senaste Berord
vidareutbildats for att minska svinnet av granulat péd
kommunens  sju

forskningen. personal  har

konstgrasplaner med  granulat.
Granulatféllor har satts in i brunnar sa att de inte fors med
ut i dagvattnet och man har satt upp skyltar pé planerna dar
brukarna uppmanas att se till att granulatet stannar péd
planen.

Forvaltningen har ocksa skrivet en handlingsplan om hur
kommunen ska arbeta med konstgrds som &r ute pa remiss.

Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens

lokaler (kWh)

2016 2017 2018 Etappmal
Skogds 270000 220275 251620 Minska
Racketcenter
Stordngshallen 573445 537582 514270
Stuvstahallen* - - 222292
Fleminghallen* - - 181 368

*Nytillkomna hallar under 2017.

Den varmare varen, sommaren och tidiga hosten har lett till
okad energiforbrukning i Skogas Racketcenter pa grund av
Okad belastning pa flaktarna for att kyla ner hallarna.

Friskis och Svettis dr dessutom en ny grupp pé anldggningen
som anvéander omklddningsrummen och bastun i stor

utstrackning.
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Utvecklingsataganden

- Forvaltningen ska genomfora en
informationsinsats for personalen samt se Over
tidsstyrning av ventilation i anldggningar och
samrada med Huge.

Uppf6ljning: Utbildningsinsatsen for personalen kommer
att genomforas under 2019 pa grund av svérigheter att hitta
riatt kompetens. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
energieffektivisering.

- Forvaltningen ska bevaka
rorelse/tidsstyrd belysning vid nybyggnationer av

idrottshallar och andra anldggningar.

utformning  av

Uppfoljning: Foérvaltningen deltar i projekt avseende nya
anldggningar och bevakar kontinuerligt utformning av
belysning.

Systematisk kvalitetsutveckling

Systematiskt planera, f6lja upp och

forbattra

Huddinge ar en utvecklingsinriktad kommun och ska genom

ett malmedvetet kvalitetsarbete driva pa stindiga

forbattringar inom kommunens samtliga
verksamhetsomraden och ddrmed bidra till att nd visionen

om att bli en av de tre populdraste kommunerna i lénet.

Under 2018 har kommunens digitalisering av styrmodellens
processer fortsatt. Med anledning av det har en 6versyn av
kultur- och
verksamhetsplan genomforts. Syftet har varit att oka

mattstrukturen i fritidsndmndens

jamforbarheten med Gvriga kommuner i lanet.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunens kvalitetsarbete ska
inriktas pa att stodja verksamheterna och forbéttra
nimndernas forutsdttningar att i forsta hand utféra
basuppdraget.

Sdrskilt prioriterat 2018: Innovativa arbetsmetoder som
leder till 6kad kvalitet for invanare, foretagare samt brukare
och minskar kostnaderna fér kommunen ska tas till vara och
implementeras. Ett led i detta &r att l4ra av andra kommuner
som loser kdrnverksamhetens uppdrag pé ett mer kvalitativt
eller kostnadseffektivt sétt. For att kunna jimfora Huddinge
med andra kommuner behdvs en ordentlig genomlysning av
samtliga verksamheter. Det 4r kommunstyrelsens uppgift att
hjélpa nimnderna med denna genomlysning.

Utvecklingsdtaganden

- Forvaltningen deltar i det kommungemensamma
projektet i inforandet av systemlosning for effektiv
planering, uppfoljning och processtyrning.

Uppfoljning: Atagandet 16per enligt plan. Kultur- och
fritidsforvaltningen har under é&ret deltagit 1 det
kommungemensamma projektet att digitalisera och
effektivisera

forvaltningars planering och

uppféljningsarbete. Namndens verksamhetsplan for 2019
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har lagts in i systemet for att mojliggoéra digitaliserad
uppfoljning under 2019.

Okad processorientering
Processorientering innebér att kommunen stravar efter att de
kommunalt bedrivna verksamheterna ska priglas av
processynsittet. En process definieras som en kedja av
aktiviteter som i ett aterkommande fléde genomfors for att
skapa ett specifikt virde for kunden.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen ingar i det kommungemensamma
arbetet med att klassificera kommunens processer
som nésta steg i Huddinges processorientering -
HUDDklassa.

Uppfoljning: Projektet bedrivs inom kommunstyrelsens
forvaltning och kultur- och fritidsférvaltningen deltar.
Projektet fortsétter under 2019. Forvaltningen har framstallt
en ny dokumenthanteringsplan med utgangspunkt i
HUDDKlassa,
verksamhetsomraden indelade i de tre verksamhetstyperna:
ledning,
verksamhetsstod samt kdrnverksamhet.

innehéallande kommunens

Overgripande kommunal kommunalt

God anvandning av digitaliseringens
mojligheter
Efterfrdgan pa e-tjanster, transparens och flexibilitet samt

kommunens satsning pa e-forvaltning stéller krav pa
utveckling av verksamheten med stdd av IT.

Sdrskilt  prioriterat  2018: IT-insatser som minskar
kostnaderna for verksamheter och underlédttar for

medarbetarna ska prioriteras.

Forvaltningen har investerat cirka 1,65 mnkr i hardvara
under 2018. Mestadels bestar investeringarna i inkdp av nya
datorer, dockor och skdrmar samt mobiltelefoner da
forvaltningens befintliga hardvaror borjar bli till &ren.
Datorer far vara hogst 4 &r gamla for att fA anvéndas i



kommunens nit. Investeringarna ska underldtta och
effektivisera det digitala arbetet for medarbetarna pé kultur-
och fritidsforvaltningen. Vidare har forvaltningen kopt in
VR (virtual reality)-datorer till lovaktiviteter for ungdomar.
Det har forvaltningen fatt statligt stod for.

197 kommuner i landet har gatt samman for att gemensamt
och tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) gora en upphandling av en digital boknings- och
bidragslosning. Projektet leds av SKL och SKL Kommentus
Inkdpscentral leder delprojektet upphandling. Huddinge
kommun &r en av 14 pilotkommuner och kommer att vara
bland de forsta att fa tillgang till de nya system som kommer
att erbjudas for avrop.

Den nya dataskyddsforordningen trddde i kraft i maj 2018
och ar lag i alla EU:s medlemsstater och ersétter nuvarande
personuppgiftslag (PUL). Syftet ar att enskilda ska fa storre
kontroll &ver sina personuppgifter och forstirka de
enskildas réttigheter, samt tydliggora skyldigheterna for de
som behandlar personuppgifter.

Forvaltningen har ett mycket gott resultat nér det géller
maéttet sjélvskattning i verktyget E-blomladan. Arbetet med
utvecklingsdtagandena l6per 1 stort sett enligt plan.
Implementeringen av ett nytt digitalt boknings- och
bidragssystem  dr  forsenat,  vilket beror pa
upphandlingsforfarandet som SKL hanterar.

E-blomladan*, sjalvskattning tregradig skala

Etappm

2016 2017 2018 al

Kultur och fritid** 2,86 - -

Kulturintresserade,
fritidsutovare och besokare
Medelvarde Huddinge
kommun

*E-blomladan &r ett verktyg for sjdlvvdrdering av service och
verksamhetsutveckling med stod av IT. ** Omradet kultur och
fritid méts inte fran och med 2017 pa grund av fordndringar i
undersokningen.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen deltar i arbetet med att infora ett e-
arkiv.

Uppfoljning: Projektet bedrivs inom kommunstyrelsens
forvaltning och kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit
i arbetet. Forfragningsunderlag gick ut under forsommaren,
visningar av tjinsteleverantorer/system skedde under
sommaren och tilldelningsbeslut fattades under hosten. Den
1 januari 2019 trider avtalet i kraft. Inférandet i Huddinge
kommun kommer att bérja med ett pilotprojekt avseende
etablering av tjansten och fora 6ver information frin W3D3
till e-arkivet. Samtliga forvaltningar kommer att bjudas in
for att delta i pilotprojektet.

- Implementera
dataskyddsforordningen.

atgirder med anledning av

Uppfoljning: Arbetet med att implementera atgérder med
anledning av dataskyddsfoérordningen har fortsatt enligt plan
under &ret. KSF anordnade under é&rets bdorjan ett
utbildningstillfélle  med
forordningen for kommunens samtliga anstillda. P&
avdelnings- och enhetsniva har forvaltningens interna
arbetsgrupp, ledd av GDPR-samordnare, genomfort

allmdn information om

workshops i syfte att inventera fOrvaltningens
personuppgiftshantering och se 6ver vilka dndamal som
ndmnden har for sin hantering av personuppgifter. Arbetet
mynnade bland annat ut i en registerforteckning.
Forvaltningen har dven tagit fram en ny
dokumenthanteringsplan som beslutades av ndmnden i
oktober.  Dokumenthanteringsplanens  gallringsregler
synkroniserar med registerforteckningen. En e-tjanst for
registerutdrag har implementerats och forvaltningen ingér i
den forvaltningsdvergripande grupp som arbetar med att ta
fram gemensamma rutiner for utlimning av registerutdrag.
Vidare har en inventering av de gemensamma brevladorna
skett och forvaltningen deltar i arbetet med att skapa
rutiner

forvaltningsovergripande giéllande

funktionsbrevlador. Namnden har utsett ett
dataskyddsombud och personuppgiftsbitridesavtal har
tecknats 1 forekommande fall. Arbetet fortsitter som en del

av basuppdraget under 2019.

- Forvaltningen forbereder 1 projektform
implementering av ett nytt digitalt boknings- och

bidragssystem.
Uppfoljning: Arbetet dr forsenat da det vid utvardering av
inkomna anbud konstaterades att inget anbud klarade
darfor

Projektgruppen (SKL) jobbar med att analysera utfallet av

kraven. = Upphandlingen = maste avbrytas.
upphandlingen och projektets styrgrupp (SKL) ser 6ver hur
man kan justera projektet for att mota kommunernas behov.
En ny upphandling kommer troligtvis att ske under véren
2019. Arbetet i Huddinge fortskrider enligt plan, men
avvaktar den nya upphandlingen. Inférandet av systemet &r

ett utvecklingsdtagande dven under 2019.
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Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare har fortsatt hog prioritet. Personalpolitiken
syftar till att sikerstilla kompetensforsorjning i syfte att
uppnd vision och mal. Huddinge kommun ska som
arbetsgivare attrahera och behélla engagerade, kompetenta
och professionella medarbetare och chefer.

Antal anstallda 2016-12 2017-12 2018-12
Totalt 188 189 183
Kvinnor (%) 60 61 58
Mén (%) 40 39 42
Varav chefer 20 18 18
Kvinnor (%) 75 72 56
Man (%) 25 28 44

Personalomsattning (exkl. intern rorlighet), %

Totalt (%) 12,4 13,7 12,5

Kultur- och fritidsférvaltningen har inga bristyrkesgrupper.
Vi har dock mérkt av den arbetskraftsbrist som idag rader i
Sverige och speciellt i Stockholmsregionen genom minskat
antal ansokningar, jamfort med tidigare, till de lediga
tjdnster som annonserats. Det finns svérigheter att rekrytera
simskollérare, bibliotekarier.
Forvaltningen har anvént sig av de kommungemensamma

strategier som tagits fram for rekrytering och anvént sociala

fritidspedagoger  och

medier 1 bade marknadsforings- och rekryteringssyfte.
Forvaltningen har en bra och godtagbar konsfordelning.
Den totala personalrorligheten visar pa en sund rorlighet.
Antalet anstéllda visar ingen markant fordndring utan &r
relativt oférandrad.

Maéluppfyllelsen for malet bedoms som god. Ndmnden visar
fortsatt goda resultat ndr det géller sjukfranvaro. Tva
utvecklingsataganden Aktivt
kommer att slutféras under varen 2019. I Ovrigt har
utvecklingsdtagandena 16pt enligt plan.

under medarbetarskap

De siffror som redovisas i tabellerna, Medarbetarprofil,
Hallbart medarbetarengagemang (HME), Motivation,
Ledarskapsprofil, Hallbart medarbetarengagemang (HME)-
Ledarskap samt Prestationsnivd ar hamtade fran
medarbetarunders6kningen 2018, som genomfordes under
januari 2018. Sifforna speglar saledes 2017 &rs upplevda

arbetssituation.

Vid kvalitetsgranskning av tidigare redovisade siffror,
hamtade frdn medarbetarundersdkningar, har felaktigheter
konstaterats. De felaktiga siffror som tidigare redovisats i

verksamhetsberittelser, delérsrapporter samt
verksamhetsplaner har i denna verksamhetsberittelse
korrigerats for aren 2016, 2017 och 2018. Forvaltningen har

ett simre resultat dn vad tidigare redovisats.

Aktivt medarbetarskap

Ett aktivt medarbetarskap &r viktigt for att uppnd en god
verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans
med andra arbeta mot de gemensamma malen som ska
kénnetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget
arbete och helheten samt en vilja att utvecklas och bidra till
verksamhetens utveckling och kvalitet. I medarbetarskapet
ingdr att kinna till och leva upp till kommunens
gemensamma vérden.

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Etappma

2016 2017 2018 |
Totalt 80,2 79,7 75,2 >75
Kvinnor 80,8 80,9 79,2
Man 79,6 78,5 75,7
Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation
Totalt 76 75 74 78
Kvinnor 78 77 76 (lanssnitt
Mén 73 71 72 )

I den arliga medarbetarundersokningen underséks bland
annat medarbetarprofilen och hallbart
medarbetarengagemang. Medarbetarprofilen ger en bild av
hur medarbetarna uppfattar sitt eget ansvar, inflytande,
lairande och vidlmaende pa Hallbart
medarbetarengagemang  (HME) maiter
forutsittningarna for medarbetarengagemang.

arbetsplatsen.
Motivation

Forvaltningen har en
medarbetarengagemang. Inom

negativ trend for
respektive
verksamhetsomrdde har handlingsplaner arbetats fram for
att stirka ett aktivt medarbetarskap. Handlingsplanerna ar
nagot som forvaltningen arbetar aktivt med under hela aret
tillsammans med det 6vriga arbetsmiljdarbetet.

Aktivt ledarskap
Ledarskap dr att na resultat och f4 andra med sig i arbetet.
Ledarskapet ska pa ett tydligt och engagerande sitt skapa
forstaelse for uppdraget, klargora och kommunicera méal och
ataganden samt skapa och uppritthalla vélfungerande ar-
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betsprocesser. Chefer ska utgéra goda forebilder utifran
kommunens gemensamma vdrden och driva ett aktivt
fordndrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska frimja
ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda
idéer ska tas tillvara. I ledarskapet finns det ocksa ansvar for
att ge medarbetare aterkoppling, stdd och mgjlighet till
utveckling.

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Etappma
2016 2017 |
Totalt 70,3 68,1 67,0 >68
Kvinnor 69,1 67,2 65,0

Mén 71,5 69,0 69,1

Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap

Totalt 81 78 74 79
Kvinnor 78 80 74 (lanssnitt
Man 85 75 73 )

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunen ska ha bra chefer
eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Nya chefer har i den méan det varit mojligt for verksamheten
genomgétt de chefsutbildningar som Huddinge kommun
erbjuder nya chefer.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen ska fortsdtta med insatser for
enhetschefer for att stirka det transformerande
ledarskapet.

Uppfoljning:  Forvaltningen har arbetat med det
transformerande ledarskapet genom utbildningssatsningar
och handledning for enhetscheferna via extern konsult for
samtliga chefer inom forvaltningen under 2018. En vildigt
uppskattad och verkningsfull satsning. Denna satsning
kommer att fortsdtta &ven under 2019 for att stirka cheferna

i det transformerande ledarskapet.

=’ Goda forutsattningar

Kommunen ska vara en bra arbetsplats med en god
arbetsmiljo och lika villkor. Det stéller krav pd ett
langsiktigt arbete med insatser for arbetsmiljo,
kompetensutveckling och forméner sévél som arbetet for

jamstélldhet och mangfald samt en aktiv 16nebild.
Forvaltningsledning och staber har flyttat till nya lokaler pa
Sjodalstorget 7 i samlokalisering med Huge bostider sedan
juni, vilket har forbéttrat arbetsmiljo och effektivitet for
personalen.
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Prestationsniva

< 2016 2017 2018 Etappmal
Totalt 72,7 70,7 68,0 >70
Kvinnor 70,8 70,4 67,1

Man 74,7 71,1 69,0

Totalt 78 75 74 78
Kvinnor 77 77 74 (lanssnitt
Mén 79 73 72 )

*Prestationsnivan ~ dr det sammanvigda resultatet av
medarbetarenkéten och méter medarbetarnas forutsittningar for att
prestera och

ma4 bra.

** HME Totalt méater organisationens och dess chefers forméga att
skapa, tillvarata och uppritthélla ett stort medarbetarengagemang.

Sjukfranvaron

(total) 2016 2017 2018 Etappmal
Totalt (%) 6,9 5,1 4,9 7
Kvinnor (%) 5,9 5,0 5,7

Min (%) 8,4 5,2 3,8

Totalt (%) 2,4 1,9 2,0 Behalla
Kvinnor (%) 2,3 2,0 1,8

Man (%) 2,6 1,9 2,1
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar)

Totalt (%) 2,3 2,4 2,1 Minska
Kvinnor (%) 2,5 2,2 3,0

Man (%) 1,9 2,7 1,0

Sjukfrénvaronivan pa forvaltningen ligger pa en bra niva.
Sérskilt prioriterat 2018: Oka friskndrvaron genom att
minska sjukfranvaron.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunen ska aktivt arbeta med
att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny
personal men ocksa for att behalla de som redan arbetar i
kommunen.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen deltar i det kommungemensamma
arbetet 1 att utfora systematiskt och aktivt
rehabiliteringsarbete.

Uppfoljning:  Forvaltningen har  deltagit 1  det
kommungemensamma arbetet i det systematiska och aktiva
rehabiliteringsarbetet. i
socialforsdkringsbalken vad giller rehabiliteringsplan for
atergdng i arbete, har implementerats och uppskattats av
bade medarbetare och chefer. Det har gjorts uppfoljningar

Forandringar i

minst en gang per ménad av medarbetare med sjukfranvaro.
Handledning och stdd i rehabiliteringsarbetet har erbjudits
av HR. Nytt avtal med foretagshélsovarden har tecknats
vilket borde innebdra ett Okat stdd for chefer och
medarbetare.



- Forvaltningen ska genomfora utbildningar i be-
motande avseende att forebygga risker for hot och
vald for all personal.

Uppfoljning: Forvaltningen har under hdsten/vintern
erbjudit samtlig personal utbildning i hot och vald for att
forebygga risker. Utbildningen har anpassats till den
aktuella verksamheten och medarbetarnas behov vilket varit
mycket uppskattat av medarbetarna.

- Alla enheter i forvaltningen ska under 2018 ha
genomfort for
kartldggningar av risker i arbetsmiljon och foljt

verksamheten relevanta

kommunens rutiner for  uppfoljning av

arbetsmiljoarbetet.
Uppfoljning: Alla enheter pa forvaltningen har gjort
arbetsmiljokartlaggningar av risker i arbetsmiljon och f6ljer
kommunens rutiner for uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet.

- Forvaltningen deltar i det kommungemensamma
arbetet i att implementera nya loneanvisningar och
samtalsmallar.

Uppfoljning: Forvaltningen har implementerat Huddinge
kommuns l6nekriterier, planerings- och uppfoljningssamtal

© Sund ekonomi

Den samlade maluppfyllelsen for malet har bedomts som
mycket god. Maluppfyllelsen for delmalen Budgethallning
och Langsiktig balans har bedomts som mycket god mot
bakgrund av att arets resultat dr ett overskott pa 2,3 mnkr
och det balanserade resultatet forvintas oka till 6,9 mnkr.

+] Budgethallning

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att nimnderna har
ansvar och befogenheter att fatta nddvéndiga beslut for att
hélla budget. Stor vikt har dessutom lagts vid regelbunden
ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar
att foresla atgarder for de fall nimnderna brister i sitt ansvar.

Nédmnden har fo6ljt de ekonomistyrningsprinciper som
kommunfullméktige beslutade om 1 Mél och budget 2018.
Reglerna syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk
planering och uppfoljning samt 1 det
resursutnyttjandet.

samlade

Némndens ekonomistyrning:

e Forvaltningens verksamheter &r uppdelade i enheter dar
verksamhetschefer har att fordela resurserna och
ansvara for att verksamheten bedrivs inom den ram som
ndamnden anvisat.

e Vid konflikt mellan mal och medel 4r det medel som
styr.

samt Ionesamtal. Dessa dokument har varit uppskattade fran
chefer och uppfattats vara enklare att anvénda.

- Ta fram rutiner fér en forvaltningsgemensam
introduktion av nyanstillda.

Uppfoljning: For att bade attrahera och behalla
medarbetarna dr det viktigt att ge de nyanstidllda
medarbetarna bra forutsittningar att kunna utfora sitt
uppdrag, vara engagerade och medverka till utvecklingen pa
arbetsplatsen. Arbete med att ta fram en rutin har pébdorjats

och kommer att slutforas i borjan av 2019.

- Ta fram rutiner for informationsspridning av
interna utbildningar, workshoppar och seminarier i
kompetensutvecklingssyfte.

Uppfoljning: Arbete med att ta fram en rutin for
informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar
och seminarier i kompetenssyfte har paborjats och kommer
att slutforas under véren 2019. Vissa atgidrder har
genomforts under aret.

e  Genomfora regelbunden ekonomisk uppfoljning bland
annat med hjélp av lednings- och informationssystemet
LIS.

e Med hjilp av budget- och uppfoljningssystemet IBP
genomfors en fordjupad ekonomidialog i samband med
delérsboksluten.

e Vid manadsuppfoljningen samt vid delarsrapporterna
ska forvaltningen redovisa atgérder vid obalanser. En
fordjupad uppfoljning med forslag till eventuella
atgarder ska beslutas av ndmnden i samband med
delarsboksluten.

Budgethallning

2016 2017 2018 Etappmal
Ndamndernas resultat

(mnkr)

Maluppfyllelsen dr mycket god och utfallet for ar 2018 &r
2,3 mnkr under forutsittning att ndimnden far tilldelning for
okade lokalkostnader p& 9,4 mnkr. De oOkade
lokalkostnaderna beror pa inforandet av sjdlvkostnadshyra
fran och med den forsta januari. Ndmnden har ett positivt
resultat om 2,3 mnkr.
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Under aret har ndmnden &dskat och tilldelats 0,2 mnkr i
kapitaltjinstkostnad for en tillkommande anliggning, en
agilitybana (hinderbana for hundar), vid Visittra
idrottsplats.

Némndens budget utdkades med 13,1 mnkr i juni 2018 med
medel avseende nettokostnader for Fleminghallen for éar

2018.

Séirskilt prioriterat 2018: Oka avgiftsfinansieringen inom
de verksamheter dar det 4r mojligt.

Den forsta januari 2018 genomfordes taxedkning i tva
verksamheter, Huddingehallen och Skogas racketcenter.
Kommunfullmiktige har beslutat att hdja avgifter for
upplatelse av kommunens lokaler och anlédggningar samt att
hgja bad- och traningsavgifter i kommunens lokaler och
anldggningar. Avgiftshojningen géller fran och med forsta
januari 2019.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen ska under 2018 utveckla och
effektivisera rutiner for taxehanteringen.

Uppfodljning: Genomfort.

(+) Langsiktig balans

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med att finna
effektiviseringar for att fa maximal nytta for invanarnas
skattemedel. Kostnadsnivaerna for verksamheten ska
analyseras och jimforas med andra som underlag for
effektiviseringar och omprioriteringar. Nya nyckeltal
kommer framgent att tas fram for att kunna jaimfora hur
namnden ligger till i férhallande till lanet.

Kommunstyrelsens forvaltning leder ett projekt for
identifiering,
verksamheter. Nyckeltal for kostnadsjimforelser ska tas
fram for att anvéndas i projektet och i ordinarie planering

prioritering och  genomlysning av

och uppfoljning. Kultur- och fritidsforvaltningen foljer
arbetet och deltar vid behov.

Balanserat resultat

2016 2017
Totalt (mnkr) 5,7 6,2 6,9 5,7

2018 Etappmal

Maéluppfyllelsen for langsiktig balans bedéms som mycket
god. Huddinge kommuns finansiella mél &r satt med
inriktning att langsiktigt sékra kommunens tillgangar.
Niamndens mal &r att det balanserade resultatet ska vara
positivt.
vid &rets ingdng av 2018 é&r ett dverskott om 6,2 mnkr.
Nidmnden visar ett Overskott om 2,3 mnkr under

Det balanserade resultatet for nimnden

forutsdttning att ndmnden far full kompensation for
sjdlvkostnadshyran om 9,4 mnkr som inf6rs fran och med
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forsta januari 2018. Namnden begir att fora Overskottet
vidare till det balanserade resultatet.

Sérskilt prioriterat 2018: Atgirder for att sikra en
langsiktig finansiering av kommunens investeringar ska
implementeras.

Forvaltningen har som malséttning och stravar efter att hitta
nya vigar for att utveckla befintliga och nyproducerade
anldggningar samt for att kunna samutnyttja lokaler.

Kultur- och fritidsforvaltning deltar i det kommungemen-
samma projektet for samhallsplanering och lokalforsorjning
for att i ett tidigt 14ge kunna planera samt hitta utforare till
byggandet av lokaler.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunen ska néd ett arligt
resultat om 2 %.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunen ska aktivt soka extern

finansiering t.ex. EU-medel for att
verksamheterna.

utveckla

Forvaltningen har flera pagaende projekt med extern
finansiering. Medlen kommer framforallt fran Kulturradet,
Socialstyrelsen och Boverket och avser bland annat Oppen
kulturskola under 2018, Skapande Skola per ldsar
2018/2019, lovaktiviteter, avgiftsfri simskola for barn som
gar 1 forskoleklass, d.v.s. barn som é&r fodda 2012,
finansiering av byggandet av en fotbollsplan i Skogas.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor
finansierar sommarlovsaktiviteter och forstirkning av
fritidsgérdar. Statens kulturrdd har gett bidrag for att stirka
upp inkop av litteratur till biblioteken.

Bidragsgivare Syfte Belopp i tkr

MUCF Forstéirka 1 249
fritidsgardar ~ och
sommarlovsaktivitet

Kulturradet Kulturgaranti 1276

Kulturradet Frimja barn och 1163
ungas ldsintresse

Kulturradet KUR-medel - 2 1 668

Kulturrédet Kulturskolan 1 800

Socialstyrelsen ~ Lovpeng 1260

Kulturradet Stirka bibliotek 2 500%*

Boverket Ny fotbollsplan, 5531%*
Skogés

Socialsstyrelsen  Fri simskola 4912

Tillvixtverket Motverka 1200
segregation

Summa 22 559



* Medlen far anvéndas till och med augusti 2019.
** Fotbollsplanen i Skogés kommer att anldggas under 2019.
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Budgetaret 2018

Resultatrakning, mnkr

Avvikelse mot

Budget 2018 Bokslut 2018 budget 2018 Bokslut 2017
Taxor och avgifter 19,4 18,6 -0,8 17,4
Forsaljning av verksamhet 0,1 0,1 0,1 0,1
Bidrag 2,7 9,4 6,7 6,7
Ovriga intékter 7.1 6,9 -0,2 6,1
Intern resursférdelning
Verksamhetens intékter 29,2 35,1 5,8 30,3
Personal 92,7 88,5 -4.1 86,7
Lokaler 120,8 120,5 -0,2 98,9
Bidrag kostnader 13,1 13,7 0,6 13,5
Kop av verksamhet 10,2 8,1 -2,1 9,0
Konsulter och inhyrd personal 4,4 54 1,0 6,5
Varor och tjanster 19,6 28,5 8,9 22,3
Ovriga kostnader 0,1 0,3 0,2 0,2
Kapitalkostnad 4,3 3,5 -0,8 2,7
Intern resursférdelning
Verksamhetens kostnader 265,0 268,5 3,5 239,8
Nettokostnad 235,8 233,5 -2,3 209,5
Budget, netto 235,8 235,8 206,1
Arets resultat 2,3* -3,4
varav uttag Eget kapital 0,0
Balansresultat 0,7 0,5
IB Eget kapital 6,2 57
UB Eget kapital 6,9 6,2

* 1 arets resultat pa 2,3 mnkr ingar minskade kostnader pa 1,6 mnkr for Fleminghallen. Namndens budget utdkades med 13,1 mnkr i juni

med medel avseende kostnader for Fleminghallen och utfallet blev 11,5 mnkr. Arets faktiska resultat &r 0,7 mnkr.

Resultatoverforing

6,2 mnkr. Namnden begir resultatoverforing om 0,7 mnkr
och visar da ett utgadende balanserat resultat om 6,9 mnkr.

Det egna kapitalet for nimnden far uppga till maximalt tre
procent av ndimndens totala budgetomslutning, det vill sdga
7,1 mnkr for 2018. Det ingédende balanserade resultatet &r
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Resultat per verksamhet/ansvar

Avvikelse mot

Verksamhet Budget 2018 Bokslut 2018 budget 2018 Bokslut 2017
Idrott och anlaggning 108,3 111,21 -2,8 90,1
Fleminghallen 13,1 11,5 1,6 4,8
Konst och bibliotek 37,0 37,9 -0,9 38,5
Ungdom 40,2 39,7 0,5 40,8
Bidrag 13,7 13,7 0,0 13,7
Namnd, ledning, évergripande 23,5 19,6 3,9 21,6
Summa netto 235,8 233,5 2,3 209,5

Néamnden visar ett 6verskott om 2,3 mnkr varav 1,6 mnkr
avser minskade kostnader for Fleminghallen. Namndens
budget utdkades med 13,1 mnkr i juni med medel avseende
kostnader for Fleminghallen. Utfallet for Fleminghallen
blev 11,5 mnkr och det &r framfor allt forbrukningsavgifter
sasom fjarrvarme, fjarrkyla och vatten som avviker. Det &r
forsta dret som forvaltningen har anldggningen och dirav
har det varit svart att veta hur kostnaderna skulle bli.

Den positiva avvikelsen pa 3,9 mnkr for nimnd, ledning och
overgripande verksamhet beror pé att det har funnits centralt
avsatta medel i budgeten for 6vergripande och oforutsedda
kostnader ute i verksamheterna s& som utvecklings- och
inkdpsbehov. Avvikelserna inom verksamheterna beror pa
att budgeten har legat centralt och kostnaderna har legat pa
verksamheterna. Dessutom har det under ndmnd, ledning
och Gvergripande verksamhet funnits vakanser som har
bidragit till dverskottet.

Investeringar, mnkr

Budget Bokslut Avvikelse
2018 2018 mot
budget
RelTves'Fer|ng utrustning, 15 0,0 15
anlaggningar
Forbattringsatgarder
stall/ridhus 77 0,0 77
Tillgdnglighetsanpassning 0,0 0,0 0,0
A[betsmlljoatgarder, 0,0 0,0 0,0
Radsparken
Agilitybana, Visattra 0,0 1,7 -1,7
Summa netto 9,2 1,7 7,5

Namnden har en investeringsbudget om 9,2 mnkr for 2018.
Kommunens nya hyressdttningsmodell med sjélv-
kostnadshyra infordes och tillimpades fran forsta januari

2018. Investeringsutgiften for ridhusen har darfor inte

nyttjas, utan genomforda atgérder har lagts pa hyran istéllet.
Utrymmet omfordelas till en rad andra atgérder, Radsparken
har fatt nytt ankhus och behdver se dver djurhallning och
arbetsmiljo, motesplats for unga i Skogas behdver vidta ett
antal tillgdnglighetsanpassningar for att kunna bedriva
verksamhet i nuvarande form. Fleminghallen behover
utrustas med en kafédel.

En ny agilitybana dr anlagd vid Visdttra idrottplats.
Budgetramen for investering i banan fanns inte med frén
borjan men ryms inom  investeringsbudgeten.
Kapitaltjédnstkostnaden for agilitybanan om 0,2 mnkr har

askats i tjansteutlatande.

Kvar av arets investeringsbudget dr 7,5 mnkr. Namnden
begir saldodverforing av kvarstaende investeringsmedel till
ar 2019.

Sarskilt riktade satsningar

I verksamhetsberittelsen ska det tydligt framgéd hur de
sarskilt riktade satsningarna fran kommunfullméktige har
anvénts under aret.

o Drift och bemanning nya anldggningar — taxeintdkter

Enligt beslut frdn kommunfullméktige infordes taxa for
vuxna vid upplatelse av lokaler. Berdknade intdkter uppgick
till 2,7 mnkr. Faktiskt erhallna intdkter under ar 2018
uppgick till 2 mnkr. Ar 2018 var forsta &ret taxan
effektuerades pa helar.

Forvaltningen har i uppdrag av ndimnden att arbeta med en
langsiktig planering och utveckling av nya och befintliga
anldggningar samt verksamheter. Under 2018 kan nimnas
ny pulkabacke i Sundby, nya djurhus samt grindar i
Radsparken, vid  Visittra
renovering av Sundby stall pad grund av foreldggande,
brottarmattor till brottarklubbens lokal i Flemingsberg samt

drénering sportcentrum,
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asfaltering vid Stuvstahallen och nya driftskostnader for
Stuvstahallen.

o Tillkommande hyra och driftskostnader Fleminghallen

Némndens budget utdkades med 13,1 mnkr i juni med
medel avseende nettokostnader for Fleminghallen for ér
2018. Anslaget var ettarigt och nimnden fick i uppdrag att i
samband med verksamhetsplan 2019 inkomma med forslag
pa hur driftekonomin for Fleminghallen successivt kan
forbattras. Kultur- och fritidsforvaltningen har under &ret
tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning och en
hyresméklare arbetat med att fa in hyresgéster pé plan 3 och
4 i anldggningen. Intresset har visat sig vara mycket lagt i
det hér oetablerade omradet. Forvaltningen arbetar vidare
med atgirder for att forbattra
driftekonomin i hallen. Bland annat arbetar foérvaltningen

successivt  kunna
med en storre anvidndning av hallen utifran Ovriga
verksamhetsomraden inom ndmndens ansvarsomrade.

Tillkommande kostnader for ar 2019 ar indexupprikning av
kallhyra och avgift for skdtsel och drift enligt hyresavtalet
om 0,21 mnkr samt engangskostnader for drift om 0,17
mnkr. Det avriknas ocksa en intidkt for kaféet om 0,13 mnkr
for nio manader. Nettokostnaderna som ndmnden #skar
medel for ar berdknade till 13 mnkr for Fleminghallen &r
2019.

Forvaltningen behdver se ver dskandet utifran de aviserade
kostnads6kningarna samt att anldggningskostnaderna
landade pa 11,5 mnkr for 2018.

o Okade avskrivningskostnader for anliggning av
agilitvbana

En ny agilitybana vid Viséttra idrottsplats har anlagts for att
ge plats at en forskola pa platsen for befintlig anldggning. 1
namndens budget for 2018 ingick inte kapitaltjdnstkostnad
for agilitybana vid Viséttra idrottsplats. Ndmnden é&skade
0,2 mnkr i delarsrapport per 31 augusti och
kommunfullméktige beslutade att tillskjuta 0,2 mnkr till
kultur- och fritidsndmndens budget 2018.

Bidrag

Kultur-och fritidsndmnden ansvarar for att ge bidrag till
verksamhetsanknutna studieforbund.
Némnden ger dven bidrag till fritidsaktiviteter for personer
med funktionsnedsdttning och hyresbidrag till olika typer av
lokaler. Bland annat har drygt 5,2 mnkr i aktivitetsbidrag
beviljats under 2018 vilket har lett till att fler barn och unga
Vidare  beviljades ca 0,5 mnkr i
arrangemangsbidrag, bland annat till den forsta Huddinge

foreningar  och

idrottar.

varsalong med 2 000 besokare.
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Bidragsfordelning Bokslut 2017 Bokslut 2018
Foreningsbidrag 6 389 6 848
Lokalbidrag 967 1027
Studieférbundsbidrag 3295 3633
Bidrag aktiviteter 430 218
funktionsnedsatta

Pensionirsverksamhet 208 232
Verksamhetsbidrag 2235 1700
Summa 13 524 13 658

Lokaler

Forvaltningen har under &aret inrdttat en tjanst som
lokalstrateg. Tjansten mdjliggor ett bredare deltagande i den
kommunala samhillsbyggnadsprocessen. Ett antal projekt
planeras nu dér forvaltningen deltar, det giller framforallt
skolor dér forvaltningens verksamheter ska planeras in.

Huddinge samhaillsfastigheter har sedan den forsta januari
tillimpat en sjélvkostnadshyra som péverkar forvaltningens
hyreskostnader. I Fleminghallen fardigstdlls lokaler for
kaféverksamhet i extern regi.

Arbetsmiljo- och djurhallningsétgérder i Radsparken har
inletts under &ret och berdknas vara fardiga 2019.

Renoveringsarbeten har pagatt i Fullersta bio under 2018
och fortsétter under 2019 varefter ungdomsverksamheten
Huset kommer att flytta dit.

Atgirder dr genomforda pa fritidsgirden Ung 142 i Skogas
under aret och arbetet fortsitter.

Under aret beslutades om é&tgérder i ventilation i Sundby
stall enligt krav pa frén lénsstyrelsen. Vidare har
projektering inletts for uppforande av nytt stall med 38
boxar i Sundby.

En konstgrasplan har fardigstéllts och invigts vid
Annerstaskolan.

Under aret slutférdes den utredning om ny simhall och
status pa befintliga simhallar som péabdrjades 2017 av
forvaltningen Huddinge
samhéllsfastigheter. Forvaltningen avvaktar beslut om hur
arbetet ska drivas vidare. Renoveringar av simhallarna i

tillsammans med

Varby, Skogads och centrala Huddinge planeras och
forvaltningen berdknar att det kommer att genomf6ras under
2019.

Forvaltningen har flyttat till nya, &ndamalsenliga, lokaler i
Huddinge centrum.



Intern kontroll

Namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsforvaltningen genomfér arligen en

inventering av de risker som kan identifieras i

verksamheten. Ansvariga chefer svarar for inventeringen.
Riskerna virderas forvaltningens
ledningsgrupp och dokumenteras i verksamhetsplanen. I

och prioriteras i

verksamhetsplanen ska det klart framga vilka atgdrder som

ska genomforas och vem som ar ansvarig for atgdrden. En
del av riskerna ar av permanent natur och kommer déarfor
arligen att vara med i planen, andra kan efter atgérder
avskrivas.

Forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksam-
hetsplanen i delarsrapporterna och i verksamhetsberéttelsen.

Riskreducerande atgarder

Atgarder
och ansvar

Inrattande av tydliga avtalskategorier med ett storre
inslag av standardavtal. Rutiner kring avtalshantering
fortydligas. Tillgang till juridiskt stod.

Ansvar: Stabs- och utvecklingschef

Uppfdljning Inrdttande av en avtalsdatabas har inletts dar i forsta

hand hyresavtal digitaliseras. Att ta fram standardavtal
aterstar att genomféra.

Risk 1 Verksamhetssystem som inte fungerar och
natverksavbrott telefoni och data. Risk for
samre och/eller férsenad leverans av tjénst.
Risk for stress och konflikter.

Bakgrund Vara verksamheter ar i hég grad beroende av vl

och tidplan fungerande IT-system. Vid de tillfillen da dessa
systems funktion pa nagot satt brustit har det fatt stora
konsekvenser Snabba atgarder ar i sadana situationer
nodvandiga och goda rutiner for detta behovs.

Atgarder  Tat och kontinuerlig dialog med IT-avdelningen och

och ansvar leverantérer. God tillgang till support vilket oOkar

mojligheten till snabba atgarder. Ta fram en
Overgripande beskrivning av
informationssakerhetsprocesser i kommunen, beskriva
riskprocessen samt ta fram metod och mallar for

riskhantering.

Ansvar: Stabs- och utvecklingschef tillsammans med
verksamhetsansvariga.

Uppfoljning Forvaltningen

menar att val fungerande
verksamhetssystem ar vasentliga men att kontrollen
Oover dessa primadrt ligger hos IT-avdelningen.
Forvaltningen kan i forsta hand snabbt patala problem
och i mojligaste man forsoka 16sa uppkomna problem
sa snabbt som majligt

Risk 3 Risk for felaktiga utbetalningar av
féreningsstod och bidragsfusk.

Bakgrund Bidragshanteringen innebar stora

och tidplan informationsmangder vilket forsvarar detaljkontroll i
bidragsgivningen. Okade systematiska kontroller kan
bidra till farre fel. Genomfors som en del i
forvaltningens féreningsoversyn, klart varen 2018.

Atgirder  Uppdatera HKF. Battre uppfdljningsmetoder. System-

och ansvar kontroller for att folja upp ekonomi och

lokalutnyttjande. Nytt boknings- och bidragssystem.

Ansvar: Stabs- och utvecklingschef i samarbete med
verksamhetschefer.

Risk 2 Hyres-, arrangemangs- och upphandlings-
avtal.

Bakgrund Otydlighet i avtalshanteringen skapar risk fér osdkra

och tidplan villkor och 6kade kostnader for forvaltningen samt gor

avtalen svara att folja upp.

Genomférs som en del i
foreningsoversyn, klart varen 2018.

forvaltningens

Uppféljning Som en del av forvaltningens bidragshantering foljs

bidragsgivningen upp och sarskilda kontroller
genomfors pa forekommen anledning samt vid
slumpmassiga kontroller. Detta arbete &r ocksa en
del av arbetet med systematiska kontroller. Ett stort
antal kommuner, daribland Huddinge, deltar i
upphandling av ett nytt boknings- och
bidragssystem. Det systemet dr avsett att underlatta
uppfoljningen av bidragsgivningen till féreningar.

Risk 4

Sakerhet for besokare. Risk for dodsfall
och personskador. Ekonomiska
konsekvenser for férvaltningen.
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Bakgrund
och tidplan

En hog generell kunskapsniva hos forvaltningens
medarbetare bidrar till 6kad sdkerhet. Behov att
motverka otydligheter kring vilka atgarder som kravs
i verksamheterna.

Klar varen 2018.

Ansvar: Verksamhetschefer. Samordnas av lokalstra-
teg.

Atgarder
och ansvar

Utbildningsinsatser. Fortydligad gransdragning och
forbattrade rutiner SBA. Rutiner for forsta hjalpen
HLR. Regelbundna Ovningar pa enheterna.
Uppdatera krisplaner.

Ansvar: Verksamhetsansvariga. Samordnas av saker-
hetssamordnare

Uppféljning Flera incidenter har agt rum i delar av kommunen

och dven har har foérvaltningen arbetet med andra
forvaltningar och externa aktorer sdsom polis och
fastighetsagare. Aven har ar den nya kommunala
policyn for kamerabevakning av betydelse.

Risk 6

Tillganglighet. Bristande tillgdnglighet i
lokaler.

Uppfoljning Flera incidenter har dgt rum i delar av kommunen

och dven har har forvaltningen arbetet med andra
forvaltningar och externa aktorer sasom polis och
fastighetsdgare. | det sammanhanget jobbar
forvaltningen ocksa med fragor om belysning och
kamerabevakning.

Bakgrund
och tidplan

Brist pa god tillgdnglighet i vissa av forvaltningens
lokaler. Detta behover lyftas fram och atgarder
konkretiseras for att na upp till existerande lagkrav.

Atgarder
och ansvar

Avhjalpa hinder. Ta fram langsiktig plan for alla
verksamheter, och ratta till brister sa langt mojligt.
Inventera tidigare konstaterade och atgardade
insatser samt nya behov.

Ansvar:  Verksamhetschefer.  Samordnas av

lokalstrateg.

Uppfoljning Forvaltningen ansoker i slutet av 2018 om medel ur

kommunens budget for latt avhjdlpta hinder. Tva
atgarder planeras vilka galler installation av hiss for
rullstol i  Huddingegymnasiets aula  samt
Bjorkangshallen.

Risk 5 Otrygg utemiljo. Om utemiljon upplevs
som otrygg kan det resultera i farre
deltagare/besokare i vara verksamheter
samt upplevda arbetsmiljoproblem.

Bakgrund  Miljon i nadrheten av forvaltningens verksamheter

och tidplan kan upplevas som otrygg. Detta behdver
uppmarksammas som ett generellt behov
trygghetsskapande atgarder.

Atgirder  Samordna forvaltningens behov.

och ansvar Trygghetsinventering i verksamheterna.

Kommunicera till Huge, kommunala verksamheter
och andra aktorer. Vidta egna atgarder néar sa ar
mojligt.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Hiar redovisas planerade atgdrder utifran forslag och

rekommendationer frdn revision och andra externa

granskningar. Inga aktuella forslag och rekommendationer

uppféljningsarbetet. Genomférda arrangemang foljs

normalt sett upp av forvaltningen och ekonomisk

redovisning begars in.

finns for forvaltningen.

Systematiska kontroller

Kontroll Nyttjandekontroller

Bakgrund N&r O-taxa gallde fanns behov av att fa en bild av

och tidplan foreningars nérvaro vid bokade tider pa
idrottsanldggningar. | samband med att taxor for
vuxna inforts bedoms det behovet kvarsta.
Redovisas i verksamhetsberattelse.

Ansvar Stabs- och utvecklingsenheten

Kort Foreningars narvaro vid bokade tider pa

beskrivning idrottsanldggningar — genomfors under hést med

av kontrollen

manuella kontroller i hallar och utdrag ur loggar fran
passersystem dar foreningar inte passerat in pa
bokad tid. Kontrollerna genomférs ur ett saval
kvalitativt som kvantitativt perspektiv.

Kontroll Stickprovskontroller av bidrag

Bakgrund Bidragshanteringen dr omfattande och tidskravande,

och tidplan det medfor att alla bidragsutbetalningar inte kan
detaljkontrolleras. Darfér genomfér férvaltningen
stickprovskontroller.
Redovisas i delarsrapporter.

Ansvar Stabs- och utvecklingsenheten

Kort Fyra ganger per ar i samband med

beskrivning bidragsansokningar.

av kontrollen

Uppfoéljning Forvaltningens foreningssekreterare utfor

stickprovskontroller av utbetalade bidrag. Har finns
en bidragsgrupp pa forvaltningen som ingar i

Uppfdljning

Efter att vuxentaxa inforts i kommunen har
nyttjandekontrollerna pagatt i nagot mindre
omfattning an tidigare. Forvaltningens ambulerande
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team besoker

anlaggningar

kommunen och

genomfor da nyttjandekontroller. Antalet obokade
tider bedéms ligga pa samma niva som tidigare, 7-8

procent av alla tillgangliga tider.

Plan for uppfoéljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program for
uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare folja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata
utforare  samt de  uppdragsbeskrivningar

overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi

som

nér de agerar 1 konkurrens med privata utforare.

Tillsyn och uppfoljning sker 16pande och har under &ret
resulterat i att en ny aktor for Skogashallen har upphandlats,

tva avtal har omforhandlats. Aterrapport sker 16pande till
aktorer vid de avstdimningsmoten som genomfors.

Arbetet med att ta fram en kommunikationsplan for att
redovisa uppfoljning till allménheten fortsitter.

Avtalshanteringen kommer att utvecklas med riktning mot
fler standardavtal, vilket méste ske med juriststod, ett arbete
som inte ar fardigt.

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Uppdrag Huddinge- Avtalsuppfyllelse Stabs- och Delarsrapport per Varjear Kultur- och
hallen och ekonomi utvecklingsenheten 31 augusti fritidsforvaltningen
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Stabs- och Delarsrapport per Varjear Soédertorns

och ekonomi utvecklingsenheten 31 augusti simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Stabs- och Deldrsrapport per Varje ar BeFair

och ekonomi utvecklingsenheten 31 augusti
Avtal _Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Stabs- och Delarsrapport per Vartannat ar J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi utvecklingsenheten 31 augusti
Avtal Café Visattra Avtalsuppfyllelse Stabs- och Deladrsrapport per Vartannatar Flemingsbergs IK
sportcenter och ekonomi utvecklingsenheten 31 augusti
Avtal Café Fullersta Avtalsuppfyllelse Stabs- och Deladrsrapport per Vartannatar Simons Kitchen AB

Gard

och ekonomi

utvecklingsenheten

31 augusti

Verksamhetsstatistik — nyckeltal
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Verksamhetsstatistik 2016 2017 2018
Arsdppettimmar bibliotek per 89 82 93
1000 invanare
Aktivitetsyta (kvm) 334 372 366
idrottsanlaggningar inomhus
per 1000 invanare
Arséppettimmar i éppen 0,94 0,84 0,79
ungdomsverksamhet per
ungdomar 13-19 ar

Ekonomiska nyckeltal 2016 2017 2018

Férvaltningens andel av 3,7 3,8 -

kommunens nettokostnad per

invanare

Nettokostnad for biblioteken, 346 339 339

kronor per invanare*

Nettokostnad fér Kulturskolan, 146 142 -

kronor per invanare

Studieférbundsbidrag kronor per - 30 33

invanare

Féreningsbidrag - 50 52

(aktivitetsbidrag, hyresbidrag),
kronor per invanare
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Ekonomiska nyckeltal 2016 2017 2018

Nettokostnad fritidsgardar, 309 309 -
kronor per invanare

* | utfallet for Nettokostnad for biblioteken ingéar Fullersta Gard,
konstcentrum.

Vid kvalitetsgranskning av tidigare redovisade resultat har
felaktigheter konstaterats. De felaktiga siffror som tidigare
redovisats i verksamhetsberittelser, delérsrapporter samt
verksamhetsplaner har i denna verksamhetsberittelse
korrigerats for dren 2016 och 2017.

Resultaten for 2018 &r preliminédra eftersom de officiella
befolkningssiffrorna for 2018 inte finns tillgédngliga vid
tidpunkten for verksamhetsberdttelsens framtagande.
Verksamhetsstatistik med de officiella siffrorna redovisas i

delérsrapport 1 2019.

Resultaten for 2018 avseende vissa ekonomiska nyckeltal
redovisas i delarsrapport 1 2019.



Kallforteckning

Bra att leva och bo

Delmal Matt
Valdimensionerade Antal verksamhetstimmar pa métesplatser for unga
verksamheter

Antal verksamhetstimmar pa biblioteken

Antal verksamhetstimmar pa Fullersta Gard

Riktad verksamhet till barn och unga

Belaggningsgrad i idrottsanlaggningar/sporthallar/grés- och
konstgrasplan

Fler &r ndjda med kultur- och  Invanarnas bedémning av kulturutbudet

fritidsutbudet
Antal besok Fullersta Gard

Antal utlan pa biblioteken

Antal e-bokslan

Antal aktiva lantagare pa biblioteken

Antal besok pa/i det digitala biblioteket

Invanarnas bedémning av idrotts- och motionsutbudet

Okad trivsel och trygghet i
Huddinges omraden

Antal besok till métesplatserna for unga, 13-19 ar

Antal besok pa biblioteken

Okad delaktighet och gott
bemétande

Andel e-post som besvarats inom tva dygn

Féreningars och studieférbunds néjdhet med férvaltningens
service

Antal avgiftsfria kulturarrangemang i kommunens regi eller med
stod av bidrag fran kommunen

Antal besokare pa avgiftsfria kulturarrangemang i kommunens
regi eller med stdd av bidrag frdn kommunen

Antal, av ungdomar, genomférda bidragsberattigade aktiviteter for
ungdomar

Andel flickor som bestker métesplatserna for ungdomar i aldern
13-19 ar

Andel pojkar i Kulturskolan

Okad jamlikhet

Antal besék Oppen Kulturskola
Andel flickor 7-20 ar i féreningar med bidrag fran kommunen

Antal aktiviteter fér personer med
intellektuell funktionsnedséattning med stéd fran kommunen
Tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning
Okad valfrihet Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan och studieférbund,
per lasar

Kalla
Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik
Egen statistik
FRI4

SCB:s medborgarundersokning

Egen statistik

Egen statistik

BookIT

Egen statistik

Egen statistik

SCB:s medborgarundersdkning

Egen statistik

Egen statistik

E-post undersdkningen
Foreningsundersdkningen
Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

LIS

Egen statistik

FRI4

Egen statistik

Myndigheten for delaktighets

kommunuppf6ljning
Egen statistik

Fler i jobb

Fler arbetstillfallen

Antal erbjudna 100 Huddingejobb
Antal mottagna feriearbetare

Egen statistik
Egen statistik

God omsorg for individen

Fler upplever god halsa

Andel barn och unga som tranar/motionerar

minst 2 ganger per vecka.

Antal kunder med fysisk aktivitet pa recept (FaR)

Antal barn och ungdomar 7-20 ar i féreningar med bidrag fran
kommunen

Antal genomforda aktiviteter for barn och ungdomar 7-20 ari
bidragsberattigade féreningar

Ung livsstil undersékning

Egen statistik
FRI4

FRI4

Ekosystem i balans

Delmal

Minska klimatpaverkan och
luftféroreningar

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler

Egen statistik
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Systematisk kvalitetsutveckling

Delmal

God anvandning av E-blomladan, sjalvskattning tregradig skala Egen statistik
digitaliseringens méjligheter

Attraktiv arbetsgivare

Delmal Matt Killa
Antal anstéllda Egen statistik
Personalomséttning Egen statistik
Aktivt medarbetarskap Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, Medarbetarundersékning
socialt klimat och larande i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivation Medarbetarundersdkning
Aktivt ledarskap Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet och Medarbetarundersokning
malkvalitet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledarskap Medarbetarundersokning
Goda férutsattningar Prestationsniva Medarbetarundersékning
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt Medarbetarundersdkning
Sjukfranvaron (total) LIS
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) LIS
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar) LIS

Sund ekonomi

Delmal
Budgethallning Budgethallning LIS
Langsiktig balans Balanserat resultat LIS
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