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Som svar pd kommunrevisionens rapport, forstudie av kommunens beredskap for
extraordinidra hindelser samt hojd beredskap, dberopas svaret 1 kommunstyrelsens
forvaltnings tjénsteutldtande daterat den 4 mars 2019.

Sammanfattning

Syftet med forstudien har varit att kartligga kommunens sdkerhetsarbete och
krisberedskap for extraordindra handelser och dédrigenom identifiera ett par
omrdden att eventuellt genomfora fordjupningsgranskningar inom.

Med anledning av genomford granskning rekommenderar revisorerna
kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla en tydlig ansvarsfordelning inom krisledningsorganisationen

e Stirka arbetet med den kommundovergripande risk- och sarbarhetsanalysen
och anvénda de allmédnna rdden 1 MSBFS 2015:5 som grund i arbetet

e Uppritta en utbildnings- och 6vningsplan som beskriver vilka dvningar
och utbildningar som kommer att genomforas under kommande
mandatperiod

e [ krisledningsplanen redogdra for de forstédrkningsatgérder som planeras i
krisledningsplanen samt forbattringsbehoven i den dvergripande risk- och
sarbarhetsanalysen

e [nritta en s.k. TIB-funktion (tjinsteman 1 beredskap)

Kommunstyrelses forvaltning instimmer i revisorernas rekommendationer.
Inrittandet av en TIB-funktion ir redan genomfort. Ovriga rekommendationer har
beaktats i det arbete som péagar for att leva upp till kommunens aliggande enligt
lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infér och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) samt den
Ooverenskommelse om kommunernas krisberedskap for 2019-2022 som
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Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner
och landsting (SKL) traffade i oktober 2018.

Beskrivning av arendet

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har uppdragit till KPMG AB
att genomfora en forstudie av kommunens krisberedskap for extraordinira
hiandelser samt hdjd beredskap. Syftet med forstudien har varit att kartligga
kommunens sékerhetsarbete och krisberedskap for extraordindra hiandelser och
dirigenom identifiera ett par omraden att eventuellt genomfora
fordjupningsgranskningar inom. Uppdraget ingar i revisionsplanen for r 2018.

Revisorerna ser positivt pa att arbetet med kris- och beredskapsplanen har kommit
igdng under 2018, men tolkar situationen som att det har haft otillracklig kvalitet.
De avser att under 2019 antingen genomfora en fordjupad granskning inom detta
omrade eller f6lja upp det som framkommit som brister i denna granskning.

Med anledning av genomford granskning rekommenderar revisorerna
kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla en tydlig ansvarsfordelning inom krisledningsorganisationen

e Stirka arbetet med den kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen
och anvinda de allménna rdden i MSBFS 2015:5 som grund 1 arbetet

e Uppritta en utbildnings- och 6vningsplan som beskriver vilka évningar
och utbildningar som kommer att genomforas under kommande
mandatperiod

e [ krisledningsplanen redogora for de forstarkningsitgarder som planeras i
krisledningsplanen samt forbattringsbehoven i den dvergripande risk- och
sarbarhetsanalysen

e Inritta en s.k. TIB-funktion (tjinsteman i beredskap)

Forvaltningens synpunkter

Revisionen lyfter att sdkerhetsarbetet har kommit igdng under 2018 men anser att
arbetet tidigare har haft en otillrdcklig kvalitet. D& ingen samlad risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) gjorts i kommunen sedan 2013 behdvdes ett omtag goras
med utveckling av en metod som passar kommunen. Under 2017 péborjades
arbetet med att utveckla detta arbete som sedan resulterade i att kommunstyrelsen
1 oktober 2018 godkinde RSA for 2017. Denna RSA var en forsenad utifran
kravet pa att under den forra mandatperiodens forsta ar (2015) analysera
kommunens risker och sérbarheter i enlighet med LEH. Kommunstyrelsens
forvaltning valde dérfor att koncentrera sig pa de delar av RSA med atgérder som
kommunen sjélv kan paverka di det &ven kommer att goras en RSA under 2019,
vilket ligger 1 linje med kraven pa kommunen. Den RSA som godkdndes av
kommunstyrelsen 2018 dr gjord i enlighet med Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskaps (MSB) foreskrifter om kommuners risk- och sarbarhetsanalyser
(MSBFS 2015:5) med nagra undantag till f6ljd av ovan nimnda omsténdigheter.
Den RSA som nu paborjats kommer att folja MSB:s foreskrifter samt den
overenskommelse om kommunernas krisberedskap for 2019-2022 som MSB och
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SKL har traffat (Diarienr MSB 2018-09779 och SKL 18/03101). Med en nyligen
genomford RSA finns goda forutséttningar for att stirka arbetet dd det nu finns en
bra kunskap 1 kommunens samtliga forvaltningar om vad arbetet innebér.

Utifrén lagkravet om att kommunen med beaktande av risk- och
sarbarhetsanalysen, for varje ny mandatperiod ska faststilla en plan f6r hur
kommunen ska hantera extraordinira hindelser sa planerar forvaltningen for att
utifran Program for trygghet och sékert 2018-2022 ta fram forslag till riktlinjer for
krisberedskap gillande 2020-2023. I dessa kommer anvisningar for organisation
och ansvarsfordelning att finnas vilket kommer vara en del i att sdkerstilla en
tydlig ansvarsfordelning inom krisledningsorganisationen. For att stirka detta
arbete genomfors nu en revidering av kommunens krishanteringsorganisation dér
nya rollkort for de ingdende funktionerna finns. Organisationen foljer den
stabsmodell som foreskrivs av MSB och Samverkan i stockholmsregionen (SSR).
I riktlinjer for krisberedskap 2020-2023 kommer det att redogdras for hur
processen for omhidndertagandet av de i RSA identifierade forbattringsbehoven
och forstirkningsatgdrderna kommer att se ut.

En utbildnings- och 6vningsplan kommer att tas fram for perioden 2019-2023 som
beskriver vilka 6vningar och utbildningar som ska genomforas under perioden.

Huddinge kommun har sedan den 31 december 2018 inrittat en funktion med en
Tjénsteperson i beredskap som ér tillgénglig dygnet runt for att sékerstélla
kommunens forméga att pabdrja ett krishanteringsarbete. Funktionen bemannas
av personal fran kommunens samtliga forvaltningar.

Bengt Svenander Toralf Nilsson
Tf. kommundirektor Kanslidirektor
Frida Ryberg
Sakerhetschef
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsrapport: Forstudie av kommunens beredskap for
extraordinidra hindelser samt hojd beredskap (missiv frén revisorerna)

Bilaga 2. Revisionsrapport: Forstudie av kommunens beredskap for
extraordindra hdandelser samt h6jd beredskap (KPMG:s rapport)
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