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Kommunstyrelsens yttrande over inriktningsarende 2022-2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsens yttrande 6ver inriktningsarende 2022-2024 godkénns.

2. Forslag till underlag till plan for samhéllsbyggnad godkénns.

Sammanfattning

Det av stor vikt att kommunsektorn och Huddinge kommun forbereder for
kommande ars utmaningar som beskrivs 1 inriktningsdrendet. Kommunstyrelsen
behover driva ett intensivt arbete for att genomféra och mdjliggora
effektiviseringar for savil den egna verksamheten som for 6vriga ndimnders
verksamheter. For att lyckas bedoms att resurser for ett omstéllningsarbete
behover avsittas under de kommande aren. I drendet beskrivs ocksé vissa
kommungemensamma kostnader, som utbyggnad av trygghetskameror,
sdkerhetslosningar och avtal inom digitalisering, som behdver hanteras i den
fortsatta budgetprocessen. Dérutdver identifieras behov av atgédrder och resurser
inom samhallsplaneringen for att lyckas genomfora planerad utbyggnad pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Arliga 16nedkningar bedoms kunna hanteras genom ett 16pande
effektiviseringsarbete.

Storre fordndringar av mal, indikatorer och malviarden 2030 bor undvikas da den
nya malstrukturen dr under en implementeringsfas. Kommunstyrelsen vill dock
foresla att renodla mélet Lyckad skolgdng och tidiga insatser ldgger grunden for
framtiden till utbildningsverksamheterna. Indikatorn om invénare sjilvskattat
hilsotillstdnd bor tas bort eller bytas ut.

Investeringsbehovet, exklusive samhillsbyggnadsinvesteringar, summerar till 125
mnkr for perioden 2022-2026. Underlag for beslut om
samhillsbyggnadsinvesteringar kommer att uppdateras i samband med den
fortsatta budgetprocessen.

I arets budgetprocess bifogas ett forslag till underlag till plan for samhéllsbyggnad
till kommunstyrelsens yttrande 6ver inriktningsérendet. Beslut om planen och
projektstarter sker i Mal och budget 2022.
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Beskrivning av drendet

Fran och med 2021 giller den nya budgetprocessenen ddr kommunfullmiktige
beslutar om Mal och budget i november. Kommunstyrelsen har i juni beslutat om
inriktningen for det fortsatta budgetarbetet under hosten (KS-2021/846.182).
Inriktningsdrendet beskriver de ekonomiska forutsittningarna infor
planeringsperioden 2022-2024 och innehéiller preliminir ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, prelimindra budgetramar for nimnder,
preliminir investeringsplan for kommunkoncernen. Nimnderna bereds tillfélle att
yttra sig Over inriktningsirendet och lokalresursplanen och innehallet ska fokusera
pa de viktigaste forutsittningarna for aktuell planeringsperiod.

Forvaltningens synpunkter

Det av stor vikt att kommunsektorn och Huddinge kommun forbereder for
kommande ars utmaningar som beskrivs 1 inriktningsdrendet. Kommunstyrelsen
behover driva ett intensivt arbete for att genomféra och mdjliggora
effektiviseringar for savil den egna verksamheten som for 6vriga nimnders
verksamheter. Ett utvecklings- och omstéllningsarbete &r paborjat, med
handlingsplaner inom flera omréden. Positiva ekonomiska effekter av paborjat
arbeta ger delvis effekter pa kort sikt, medan flera dtgérder forvintas ge effekt
forst om négra ar. For att lyckas bedoms att resurser for ett omstillningsarbete
behover avsittas under de kommande aren. I drendet beskrivs ocksé vissa
kommungemensamma kostnader, som arbetet med nytt kommunhus, utbyggnad
av trygghetskameror, sédkerhetslosningar och avtal inom digitalisering, som
behdver hanteras 1 den fortsatta budgetprocessen.

Diérutover identifieras behov av atgirder och resurser inom samhéllsplaneringen
for att lyckas genomfora planerad utbyggnad pa ett kostnadseffektivt sétt.

De preliminira ramarna innehaller inte ndgon pris- och lIénekompensation. Arliga
l6nedkningar pa 2 procent motsvarar 6kade kostnader pa cirka 3 mnkr, vilket
beddms kunna hanteras genom ett I6pande effektiviseringsarbete.

Storre fordndringar kring strukturen och formuleringar nér det géller mal,
indikatorer och mélvirden 2030 bor undvikas da den nya malstrukturen
fortfarande dr under en implementeringsfas. Kommunstyrelsen vill dock foresla
att renodla malet Lyckad skolgdng och tidiga insatser ldgger grunden for
framtiden till utbildningsverksamheterna genom att flytta méltext till malet
Huddinges verksamheter prdglas av kvalitet och valfrihet. Indikatorn om invanare
med bra sjélvskattat hélsotillstand bor tas bort eller bytas ut dé svarsfrekvensen
som ligger till underlag for indikatorn dr mycket 1ag och dd den mats endast
vartannat ar.

Investeringsbehovet, exklusive samhillsbyggnadsinvesteringar, summerar till 125
mnkr for perioden 2022-2026, med 6kade driftkostnader berdknade till cirka 20
mnkr ar 2026 om samtliga investeringar genomfors. Underlag for beslut om
samhéllsbyggnadsinvesteringar kommer att uppdateras i samband med den
fortsatta budgetprocessen.
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I den fortsatta budgetprocessen ska investeringar samordnas och prioriteras utifran
ndmndernas investeringsbehov, forslag till lokalresursplan och forslag till plan for
samhillsbyggnad. Tidigare beslutades om en samlad plan for samhéllsbyggnad
och lokalforsorjning. Fran och med 2021 giller ny process for lokalforsorjning
och forslag till lokalresursplan dr bifogat inriktningsérendet. I kommande ars
process ska forslag till plan for samhallsbyggnad inarbetas tidigare. I arets
budgetprocess bifogas ett forslag till underlag till plan for samhéllsbyggnad till
kommunstyrelsens yttrande over inriktningsérendet. Beslut om planen och
projektstarter sker 1 Mal och budget 2022.

Foreslagna prioriteringar ska leda till att kommunens verksamheter bedrivs
effektivt och &ndamalsenligt och dérigenom bidra till positiva hallbarhetseffekter
och avviganden avseende barnkonventionen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Arliga 16nedkningar pa 2 procent motsvarar dkade kostnader pé cirka 3 mnkr,
vilket bedoms kunna hanteras genom ett 16pande effektiviseringsarbete.

Resurser for ett omstillningsarbete bedoms behdva avsittas under de kommande
aren. I inriktningsirendet beskrivs att med aktuella forutsdttningar bedoms det
finnas ett utrymme de kommande aren att prioritera omstéllningsarbete och i de
prelimindra ramarna &r det inrdknat 20 mnkr f6r 2022 och 10 mnkr for 2023.

Kommungemensamma kostnader, som arbetet med nytt kommunhus, utbyggnad
av trygghetskameror, sidkerhetslosningar och avtal inom digitalisering, lyfts fram i
yttrandet och behdver hanteras i den fortsatta budgetprocessen.

Investeringsbehovet, exklusive samhillsbyggnadsprojekt, summerar till 125 mnkr
for perioden 2022-2026, med 6kade driftkostnader 2026 berdknade till cirka 20
mnkr om samtliga investeringar genomfors. Bedomt investeringsutrymme &r 20
mnkr hogre jaimfort med inriktningsdrendet och avser utbyggnad av
trygghetskameror.

Arendet foranleder inte nigra juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Patrik Forshage
Kommundirektor Bitradande Kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1.  Yttrande inriktningsdrende 2022-2024 kommunstyrelsen

Bilaga 2. Investeringar

Bilaga 3. Taxor och avgifter

Bilaga 4. Forslag Underlag till Plan f6r samhallsbyggnad 2022

Bilaga 5. Projektbeskrivningar till forslag till Plan for samhéllsbyggnad 2022
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Beslutet ska skickas till
Klicka eller tryck hér for att ange text.
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