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Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2018, bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 4 mars 2019,
godkénns.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att nimndens balanserade
resultat 6kas med 0,2 mnkr.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att det ska ske
saldodverforing for investeringar enligt bilaga 1:2.

Sammanfattning

Den sammanvigda méluppfyllelsen for kommunstyrelsen 2018 &r 1 nivd med vad
som &r planerat och bedoms som god. For att 6ka delaktigheten genomfordes flera
atgirder for att 6ka valdeltagandet. I linje med malen Bra att leva och bo och Fler
1 jobb godkindes en avsiktsforklaring om att utveckla Flemingsberg genom att
bereda plats for 50 000 arbetande, 50 000 boenden och 50 000 besdkare. Det var
ett hogt bostadsbyggande med 1 918 fardigstéllda bostdder varav majoriteten i
Sparvag Syds influensomrade. Stora geografiska skillnader i trivsel och trygghet,
men dven mellan kon, kan urskiljas i mitresultaten. Program for trygghet och
sdkerhet, som antogs av kommunfullméktige 1 juni 2018, 4r en av
forutséttningarna till minskade skillnader och en positiv utveckling i trivsel och
trygghet. Likasd paborjades en satsning mot segregation, med stod av extra
statliga medel, for att bland annat sékra en socialt hallbar bostadsplanering.
Dessutom genomfordes ett projekt inom preventionsarbete och en utbildningsfilm
togs fram under aret for att séikra alla anstdlldas grundkompetens i jdmlikhet,
diskriminering och normkritik, 1 linje med Mél och budget 2018. Métresultaten
for serviceforméga och tillgénglighet, genom e-post och telefoni, &r i relation till
malet om 6kad ndjdhet med bemoétande vid kontakt med kommunen.
Handlingsplan for avsnittet ”Gifter i miljon” 1 Miljoprogram 2017-2021 togs
fram, vilken &r ett stod 1 arbetet att nd kommunens miljomal. Den systematiska
kvalitetsutvecklingen innebar bland annat inférande av systemet Stratsys for
planerings- och uppfdljningsprocessen, vilka syftar till en god anvéndning av
digitaliseringens mojligheter. For att 6ka delaktigheten lanserades e-tjdnsten
Huddingef6rslag, dir invdnare kan ldmna forslag. For att 6ka processorienteringen
startade projektet HuddKLASSA under hosten 2018, som ska ta fram en
klassificeringsstruktur for Huddinges kérn-, lednings- och stodprocesser.
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Resultaten fran medarbetarundersokningen visar att hallbart
medarbetarengagemang Okar och dverstiger riktvirdet, men samtidigt 6kar ocksa
sjukfranvaron vilket gar stick i stiv med den politiska prioriteringen om att
minska sjukfranvaron.

Bland foreslagna forbattringsatgarder for att na 6kad maluppfyllelse aterges farre
och mer adekvata utvecklingsataganden samt vidareutvecklat arbetssétt for att
hitta ratt medarbetare och behélla medarbetare.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 18,5 mnkr, vilket
beror pé flera vakanser och en fortsatt hog kostnadsmedvetenhet nér det giller kop
av varor och tjénster.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsberattelsens syfte och disposition

Syftet med verksamhetsberittelsen ar att folja upp kommunstyrelsens verksamhet
utifran beslutad verksamhetsplan. I verksamhetsberittelsen beskrivs och bedoms
arets maluppfyllelse utifran kommungemensamma kriterier. Att 17 av 49
utvecklingsdtaganden och 12 av 37 internkontrollatgirder inte kunnat slutforas
under aret beror bland annat péd fordrojning av beslut 1 forhallande till ursprunglig
planering, personalomsittning pd avgorande funktioner, fordrojning av
upphandling och att arbetet blivit mer omfattande adn planerat. Det som inte blivit
genomfort 2018 kommer att f6ljas upp 1 2019 ars deldrsrapporter och
verksamhetsberéttelse. Uppfoljningsdokumentet innehaller ocksa identifierade
forbattringsomrdden och arets viktigaste hdandelser. Vidare redovisas
kommunstyrelsens arbete 1 forhéllande till savdl kommunens vision som de
strategiska och dvergripande mélen, inklusive politiska prioriteringar och
matresultat. Utdver detta foljs internkontrollatgérder, och avtal som nimnden
tecknat med privata utforare, upp i1 verksamhetsberéttelsen.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnadsutfallet for 2018 blev 497,7 mnkr, vilket &r 11,1 mnkr hogre dn
2017. Kommunstyrelsens forvaltning visar ett dverskott om 18,5 mnkr, vilket ar
4,1 mnkr lagre &n forra aret.

Intdkterna blev 34,2 mnkr hogre &n 2017. Forandringen ér framst kopplad till
vidarefakturering av projektkostnader inom samhéllsbyggnadsprocessen till
externa aktorer.

Personalkostnaderna (netto) har 6kat med 7,4 mnkr sedan 2017 och uppgar till
197,9 mnkr. Debiteringen mot investeringsprojekt uppgar till 38,7 mnkr, vilket ar
en 6kning med 10,5 mnkr jaimfort med forra aret. Lokalkostnaderna har okat
vilket beror pa kostnader for ombyggnation framst kopplade till utokningen inom
samhillsbyggnadsavdelningen. Ovriga kostnader har minskat jimfort med forra
aret med 8,5 mnkr, vilket i huvudsak beror pa ldgre utfall avseende konsulter och
inhyrd personal. Kapitaltjanstkostnaderna har 6kat med 6,5 mnkr jaimfort med
foregaende ar, vilket till storsta delen hinfors till samhéllsbyggnadsinvesteringar.

Namnd ska 1 verksamhetsberittelsen begédra hos kommunstyrelsen om
resultatoverforing. Det belopp som dverfors ska enligt gillande regler tillforas
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nimndens eget kapital. Namnds eget kapital far uppga till hogst 3 procent av
ndmndens budgetomslutning. Maximalt belopp for kommunstyrelsen att balansera
2018 ar 15,5 mnkr, vilket 4r 0,2 mnkr mer dn ingdende balans. Darfor foreslas att
namndens balanserade resultat 6kas med 0,2 mnkr.

Forvaltningens synpunkter
Kommunstyrelsen har bidragit till kommunfullméktiges sarskilda prioriteringar
inom ramen for basuppdraget och genom utvecklingsdtaganden.

Kommunstyrelsen har utfort sitt uppdrag och sina utvecklingsdtaganden i stort
enligt plan. En del av arbetet anses vara under planerad niva, vilket lett till att
maluppfyllelsen for malen Ekosystem i balans och Systematisk kvalitetsutveckling
beddms som godtagbar.

Riskreducerande atgiarder behdver 1 storre utstrackning slutforas enligt planering.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Tjénsteutldtandet innehaller inga forslag om beslut med ekonomiska eller
juridiska konsekvenser.

Bengt Svenander Hans Nystrom
Tf. kommundirektor Ekonomidirektor
Elin Ridell
Utvecklingsledare
Bilagor
Bilaga 1: Verksambhetsberittelse for kommunstyrelsen 2018

Bilaga 1.1:  Uppfdljning av plan for samhéllsbyggnad och lokalforsérjning i
Huddinge 2018-2020

Bilaga 1.2: Kommunstyrelsens investeringar 2019 Saldodverforingar

Bilaga 1.3:  Uppfdljning av utvecklingsataganden

Bilaga om slutrapportering av exploateringsprojekt utgér pa grund av att inga
projekt blivit fardigstidllda under 2018. Projekten dr fortsatt pdgdende.
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