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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av kommunstyrelsens forvaltnings forslag till
inriktningsdrende 2024-2026 for Huddinge kommun, enligt forvaltningens
tjdnsteutlatande daterat den 7 juni 2023.

Sammanfattning

Under véaren har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning for budgetarbetet for de tre kommande &ren. Huddinge kommun har
liksom storre delen av kommunkollektivet haft ekonomiska resultat pa en mycket
hog niva under perioden 20182022, beroende pa en gynnsam utveckling av savél
skatteunderlag och statsbidrag som nettokostnaden. Kommunen star nu infér en
kraftigt forsimrad ekonomisk situation, vilken framst beror pa inflationen. Den
medfor exempelvis att pensionskostnaden okar till 700 mnkr 2024, vilket ar 95
mnkr hogre dn budgeterat 1 Mal och budget 2023 — 2025.

Skatteintékter star for huvudparten av kommunens intékter. Det finns en stor
osdkerhet mellan olika prognosmakare. For 2024 och 2025 far valet av
prognosmakare stor betydelse, d& SKR prognosticerar tva procentenheter hogre
skatteunderlagsutveckling 2024 - 2025 &n regeringen gjorde 1 varpropositionen.
Varje procentenhets skillnad motsvarar ungefar 60 miljoner kronor for Huddinge
kommun.

Mot denna bakgrund har kommunstyrelsens forvaltning skrivit fram en stram
inriktning infor budgetarbetet med ett betydande belopp (drygt 110 mnkr 2024)
avsatt i reserverade medel for en simre konjunktur.

Beskrivning av arendet

Under véaren har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning for budgetarbetet for de tre kommande &ren. Inriktningsérendet bygger
pa berdkningar utifran de senaste prognoserna och raddande ekonomiska lige samt
inriktning 1 Mél och budget.
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Inriktningsdrendet som beskriver planeringsforutsattningarna for hostens
kommande budgetarbete utgar fran kommunens finansiella mél och
befolkningsprognosen, vilka sétter ramarna for kommunens ekonomi.
Dokumenten innehéller ekonomiplan med preliminira budgetramar for ndmnder,
preliminér investeringsplan for kommunkoncernen, plan f6r samhéllsbyggnad,
lokalresursplan och dgardirektiv for Huge och Huddinge Samhaéllsfastigheter.

Kommunstyrelsen remitterar inriktningsédrendet till bolag och ndmnder, vilka
yttrar sig betrdffande konsekvenserna och vilka atgarder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella till f6ljd av de beskrivna
planeringsforutséttningarna.

Under hosten bereds politiska forslag till budget utifran inriktningsédrende,
ndmnders och bolags yttranden och &ndrade forutsattningar som
befolkningsutveckling, budgetproposition och skatteunderlagsprognos.
Kommunstyrelsen faststiller i oktober forslag till Mal och budget 2024 — 2026,
vilken beslutas av fullmiktige i november. Namnder och bolag faststiller sina
verksamhetsplaner/budgetar i december.

Forvaltningens synpunkter

Huddinge kommun har liksom storre delen av kommunkollektivet haft historiskt
hoga resultat under senare ar. De ekonomiska resultaten har varit pa en mycket
hog niva under perioden 2018-2022, beroende pa en gynnsam utveckling av savél
skatteunderlag och statsbidrag som nettokostnaden. Den forsdmrade konjunkturen
medfor nu ett svarare ekonomiskt ldge for kommunsektorn, vilket dven séklart
paverkar Huddinge kommun.

Skatteunderlags- respektive befolkningsutvecklingen dr mycket viktig {or
kommunens ekonomiska situation. Bade dessa faktorer utvecklas simre dn
tidigare ar. Skatteunderlaget ligger under genomsnittet de tio senaste aren. Aven
befolkningsokningen har avmattats kraftigt. Darfor har en betydande
nedrevidering for kommande ar skett i befolkningsprognosen. Nedrevidering
paverkar nimndernas volymomrakning. Vard- och omsorgsndmndens budget
raknas upp med drygt 26 mnkr pa grund av fler dldre, medan forskolendmnden far
volymnedskrivningar pa 25 mnkr, da antalet barn forvéntas bli 200 farre én 1
foregdende prognoser. Med dndrat brukarunderlag blir det dn viktigare for
ndmndernas egen regi-verksamhet att &tminstone bibehalla sina andelar och dn
hellre vinna marknadsandelar. Namnderna ska 1 yttranden till inriktningsérendet
bedoma och beskriva volymutveckling inom sina verksamheter i forhallande till
prelimindra ramar.

Reformutrymmet &r litet givet osékerheten i centrala parametrar som befolknings-
respektive skatteunderlagsutveckling. Med manga osdkerheter tidigt i
budgetprocessen, sérskilt i ar, dr det rimligt att anta att svil aktualisering av
befolkningsutvecklingen och utvecklingen av konjunkturen kommer att paverka
forutséttningarna under hosten. Utrymmet i medelsreserven kan dd mota effekter
av forandrad konjunktur och volymer i verksamheterna. For att mota osdkerheter i
konjunktur, 1 befolkningstillvéxt och for ofrutsett avsitts ett utrymme 1
medelsreserven pa 111 mnkr ar 2024.
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Det finns dven medel for bland annat omstillningsarbete inom vard- och
omsorgsndmnden, grundskole- respektive forskolendamnden. Kultur- och
fritidsndmnden foreslas kompenseras for indragna riktade statsbidrag till
kulturskolan och bibliotek.

Kommunens finansiella mal om sjélvfinansieringsgrad pa 70 procent for
kommunkoncernen kommer att sittas under hard press 2025 till f6ljd av hog
investeringsniva i1 frimst Huge Bostidder. Detta dr en utmaning som kommer att
analyseras djupare i den padgdende utredningen om finansiella mal.

Investeringarna inom samhéllsbyggnad har sénkts med ungefar 90 mnkr till 105
mnkr 2024. Anledningen é&r att nyttjandegraden har varit 14g de senaste aren samt
att Trafikplats Hogskolan blivit nagot senarelagd.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Beslutet foranleder inte nagra juridiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser dr beskrivna under forvaltningens synpunkter och 1
Inriktningsdrendet och dess bilagor.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Inriktningsédrende 2024 — 2026 f6r Huddinge kommun

Bilaga 2. Lokalresursplan perioden 2024 — 2032

Bilaga 3. Inriktning for Plan for samhéllsbyggnad 2024

Bilaga 4. Ekonomisk sammanstéllning samhéllsbyggnadsprojekt 20242028
Bilaga 5. Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB

Bilaga 6. Agardirektiv for Huge Bostider AB

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Huge Bostidder AB
Huddinge Samhallsfastigheter AB
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