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Inriktningsarende 2023-2025 for Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av kommunstyrelsens forvaltnings forslag
till inriktningsdrende 2023-2025 for Huddinge kommun, enligt
forvaltningens tjansteutlatande daterat den 7 juni 2022.

Sammanfattning

Enligt kommunens budgetprocess ska ett forslag till inriktning f6r budgetarbetet
beredas under véren. Inriktningsérendet &r kommunstyrelsens forvaltnings forslag
som beretts av kommunkoncernens ledningsgrupp.

Med de forutséttningar som beskrivs i inriktningsirendet berdknas de finansiella
malen fOr arets resultat, skuldsittning och budgethallning klaras. Resultatnivéan ar
berdknad till tvd procent av skatter och bidrag for samtliga tre ar. I ekonomiplanen
finns det ett utrymme for att mota osdkerheter, for prioritering av insatser och for
eventuella effekter av 6versyn av volymberdkningar i hostens budgetprocess.

Till inriktningsédrendet bifogas forslag till inriktning f6r Plan f6r samhéllsbyggnad
2023.

Till inriktningsédrendet bifogas forslag till lokalresursplan 2023-2030. I
lokalresursplanen ges forslag pé 16sningar for respektive nimnds lokalbehov som
ndamnderna redovisat i sina lokalbehovsprognoser.

Néamnder och bolag ska i september ldmna yttranden till inriktningen med
beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna och vilka atgirder,
effektiviseringar och forbéttringar som kan bli aktuella utifran det ekonomiska
laget. Forslag till andrade taxor och avgifter ldimnas av ndmnderna som underlag
for ett samlat beslut om taxor till fullméktige. Forslag till lokalresursplan
remitteras till respektive ndimnd och svar ska ldmnas i september, samtidigt som
ndmndens yttrande till inriktningsirendet.

Beskrivning av arendet
Mal och budget for 2023, med planeringsramar for 2024-2025, faststélls av
kommunfullméktige den 12 december. D4 det i &r genomfors allmédnna val
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faststidller kommunstyrelsen forslag till skattesats 1 oktober, som faststills av
kommunfullmiktige i november. Fullstindigt forslag till Mal och budget faststélls
1 ar av kommunstyrelsen i november. Fullméktige faststidller Mal och budget i
december.

I juni redovisas forslag till inriktningsérende som ligger till grund for det fortsatta
budgetarbetet under hosten. Inriktningsérendet &r kommunstyrelsen forvaltnings
forslag som beretts av kommunkoncernens ledningsgrupp.

Forslaget till inriktning har beretts utifrdn nuldges- och omvirldsanalys,
uppdaterade externa forutsittningar (befolkningsprognos, varproposition,
skatteunderlagsprognos, med mera) och beslutad inriktning i Mal och budget
2022. Kommunens finansiella mal ska sdkras i1 framtagande av forslag, bland
annat resultatnivén och nivan pé den externa laneskulden i kommunkoncernen.
Underlag for prioriteringar och effektiviseringar ingar i beredningen for att sdkra
de finansiella mélen och for att skattemedel anvinds s effektivt som mojligt for
att mota framtida utmaningar. Kommunkoncernens ledningsgrupp ansvarar for att
ta fram forslag till inriktning.

I inriktningsdrendet redovisas prelimindra ekonomiska ramar for kommunen och
kommunkoncernen for den kommande budgetperioden 2023-2025. Beddmningar
av intdkter och kostnader till f6ljd av aktuella prognoser ligger till grund for
inriktningsdrendet. Bedomning av befolkningsutvecklingen ar en viktig
forutséttning for att berdkna saval intikts- som kostnadsutvecklingen.

Till inriktningsérendet bildggs Inriktning for Plan for samhaéllsbyggnad 2023 och
Lokalresursplan perioden 2023-2030.

Néamnder och bolag ldmnar sina yttranden till inriktningsérendet med beskrivning
av de ekonomiska konsekvenserna och vilka atgérder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella utifrdn det ekonomiska ldget. Forslag till
andrade taxor och avgifter ldmnas som underlag for ett samlat beslut om taxor till
fullméktige.

Forvaltningens synpunkter

Efter flera ar med goda ekonomiska resultat bedoms de ekonomiska
forutséttningarna for kommunsektorn forsvagas och préglas av stor osékerhet,
sarskilt till f61jd av kriget 1 Ukraina. Inflationstakten har drivits upp och
tillsammans med kraftigt stigande pensionskostnader bedomer SKR att resultaten
forsdmras den kommande planeringsperioden. SKR berdknar att
intdkts6kningarna i reala termer kommer att bli 1dga de kommande aren.
Befolkningsdkningen har varit 1&g de senaste dren och de demografiska
utmaningarna med en storre andel éldre 1 befolkningen beddms bli alltmer
patagliga. Utmaningar med kompetensforsorjningen lyfts fram och da sarskilt nér
behovet av dldreomsorg forvintas 6ka. SKR bedomer att effektiviseringsatgarder
eller intdktsforstarkningar pa 16 mdkr for kommunerna for perioden 2023-2025
krévs for att klara ett resultat som motsvarar 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det ar viktigt att fortsatt genomfora atgéarder och satsningar som
effektiviserar verksamheterna och héller tillbaka kostnadsdkningarna p4 sikt.
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Med de forutsdttningar som beskrivs i inriktningsdrendet bedoms de finansiella
malen for arets resultat, skuldséttning och budgethéllning klaras. Med de
investeringsbehov som beskrivs riskerar det finansiella mélet om sjélvfinansiering
av investeringar for kommunkoncernen att inte klaras nagot ar efter aktuell
planeringsperiod.

Resultatnivan for kommunens ekonomiska mal dr beréknat till tva procent per ar.
Med de antaganden som beskrivs ovan finns det ett utrymme for politiska
prioriteringar och prioriteringar av till exempel insatser av engangskaraktdr som
forbereder verksamheterna for framtida utmaningar. Utrymmet redovisas under
reserverade medel. Under det fortsatta budgetarbetet blir det viktigt att f6lja och
vardera kostnadsutvecklingen och verksamheternas olika forutsittningar att mota
den. Kommunkoncernens ledningsgrupp har i beredningen lyft behovet av fortsatt
utveckling av kommundvergripande samordning och effektivisering av
gemensamma processer och funktioner som en forutséttning att lyckas med
effektiviseringsarbetet i kirnverksamheterna. Omstéllningskostnader avser till
exempel arbetet med digitalisering, kommunhusprojektet och handlingsplan till
lokalresursplan.

Med manga osédkerheter tidigt i budgetprocessen, sirskilt i ar, dr det rimligt att
anta att saval aktualisering av befolkningsutvecklingen och utvecklingen av
konjunkturen kommer att paverka forutséttningarna under hosten. Utrymmet i
medelsreserven kan dd mota effekter av fordndrad konjunktur och volymer i
verksamheterna. For att mota osékerheter 1 konjunktur, 1 befolkningstillvixt och
for ofGrutsett avsitts ett utrymme i medelsreserven pa 114 mnkr ar 2023, 235
mnkr ar 2024, 359 mnkr ar 2025.

Néamnderna ska 1 yttranden till inriktningsdrendet bedéma och beskriva
volymutveckling inom sina verksamheter i forhallande till preliminéra ramar.

I hostens budgetprocess ska dgardirektiv till hel- och deldgda bolag ses 6ver och
vid behov ska forslag till aktualiserade dgardirektiv beredas infor beslut om Mél
och budget.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Beslutet foranleder inte nagra juridiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser ér beskrivna under forvaltningens synpunkter och 1
bilagorna 1 och 2 till férvaltningens tjénsteutldtande daterat den 7 juni 2022.
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Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Bilaga 1.
Bilaga 2.
Bilaga 3.
Bilaga 3.

PM Inriktningsérende 2023-2025
Ekonomiplan 2023-2025

Inriktning for Plan for samhéllsbyggnad 2023
Lokalresursplan 2023-2030

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag
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