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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 2 februari 2022,
Overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar pa
revisionsskrivelse "Kommunens arbete for att uppna mdlet att kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare — forstudie, dialoger och analys relaterat till
omrddet”.

Sammanfattning

En skrivelse fran Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2 “Kommunens
arbete for att uppnd maélet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare —
forstudie, dialoger och analys relaterat till omrddet” med bifogad konsultrapport,
har inkommit till kommunstyrelsen for yttrande.

Syftet med forstudien &r att bedoma om det finns skél att genomfora en fordjupad
granskning av nimndernas arbete for att uppna fullméktiges dvergripande mél att
Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, ldmnar, efter att ha tagit del av
forstudien 1 kombination med eget informationsinhdmtande, beddmning och
analys tre rekommendationer.

For att klara de kommande arens utmaningar behdver kommunsektorn hitta vigar
for att konkurrera om kompetensen. Arbetet behdver fokusera pé att bade
attrahera, rekrytera utveckla och behdlla medarbetare d4 Huddinge kommun
befinner sig 1 en stor arbetsmarknadsregion dér det rader brist inom ménga
yrkesgrupper.

Svaret pd rekommendationerna fran revisionsgrupp 2 dterges mer i detalj under
rubriken forvaltningens synpunkter i kommunstyrelsens forvaltnings
tjénsteutldtande daterat den 2 februari 2022.
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Beskrivning av drendet

En skrivelse (bilaga 1) fran Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2, med
bifogad konsultrapport (bilaga 2), har inkommit till kommunstyrelsen for
yttrande.

Forstudie

Tvé konsulter har pa uppdrag av Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2,
genomfort en forstudie avseende uppfyllandet av kommunfullmiktiges beslutade
mal att Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Uppdraget omfattade insamling och analys av information, samt att bedéma om
det finns skél att genomfora en fordjupad granskning av nimndernas arbete for att
uppnd fullméktiges dvergripande méal att Huddinge kommun ar en attraktiv
arbetsgivare.

Forstudien har sdledes ytterst syftat till att ge Huddinge kommuns revisorer,
revisionsgrupp 2, ett underlag for att kunna besluta om en fordjupad granskning
av omradet ska genomforas eller inte under 2022.

Rekommendationen i forstudien ar att ndgon fordjupad granskning av omradet
som helhet inte bor prioriteras under 2022.

Rekommendationer fran kommunens revisorer, revisionsgrupp 2
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, ldmnar, efter att ha tagit del av
forstudien 1 kombination med eget informationsinhdmtande, beddmning och
analys foljande rekommendationer:

=  Kommunstyrelsen intar en mera aktiv och sammanhéllande roll for att 6ka de
utétriktade insatserna for att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke.

=  Kommunstyrelsen vidtar konkreta atgirder for att intressera fler meriterade
och seniora medarbetare samt talanger fran universitet och hégskolor for att
sOka jobb i Huddinge kommun.

= Néimnderna i sina verksamhetsplaner utarbetar strategier och konkreta
uppdrag till stddjande forvaltningar med syfte att bidra till kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

Huddinge kommuns arbete med malet attraktiv arbetsgivare
Organisation

Kommunstyrelsens uppdrag dr att leda, styra och f6lja upp de dvriga ndmnderna
sa att hela kommunen bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. I uppdrag ingar att
leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande och strategiska
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.
Inom ramen f6r kommunstyrelsen uppdrag ingar ansvaret f6r kommunens
overgripande styrning, utveckling och uppfoljning inom personalomradet samt
administration av 16ner och pension.
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Inom HR avdelningen pa kommunstyrelsens forvaltning ingér den strategiska
sektionen som ansvarar for att arbeta kommunovergripande med
kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare samt for kommunens
overgripande styrning, utveckling och uppfoljning av de personalpolitiska
frdgorna. Detta utifran gillande personalpolicy, vars biarande delar ar
medarbetatarskap, ledarskap och gemensamma virden.

Den HR administrativa sektionen ér sedan januari 202 1centralt placerad pa
kommunstyrelsens forvaltning. Sektionen ansvarar for kommunens HR-
administrativa IT-system, hantering av pensionsadministration och personalarkiv
samt support och operativt stod inom l6ne-och villkorsfragor.

Pé respektive nimnd finns det HR resurser som arbetar med forvaltningens
personalfragor samt ger operativt stod till verksamheten.

Internt arbete med attraktiv arbetsgivare i Huddinge kommun

I mél och budget har kommunfullméktige beslutat om Gvergripande
mal “Attraktiv arbetsgivare”. Detta mal bryts ner i respektive ndmnds
verksamhetsplan och forvaltningarnas arbetsplaner.

Arbetet syftar till att bidra till leveranser av vélfardstjanster med hog kvalitet
genom att arbeta inom malet attraktiv arbetsgivare och ddrmed sdkerstélla
kompetensforsorjningen. Detta syfte uppnds genom att arbeta inom samtliga delar
av HR-arbetet attrahera, rekrytera, utveckla och behalla. Exempel pa utveckling
inom detta arbete det senaste aret med syfte att kompetensforsorja verksamheterna
ar:

*  Chefer och medarbetare som arbetar med rekrytering i Huddinge kommun
erbjuds en utvecklad rekryteringsutbildning med syftet att bli mer inriktad pé
kandidatupplevelsen, chefens roll i rekryteringen och kandidatens val for
framtida arbetsgivare.

* En kommungemensam process for digital introduktion av nya medarbetare
har tagits fram. Syftet 4r att stirka kommunens arbetsgivarvarumérke och
sdkerstélla att nya medarbetare far den 6vergripande information de behdver
for att forsta sitt uppdrag 1 Huddinge kommun. Implementeringen sker under
forsta delen av 2022.

= En personalforsorjningsprognos med syfte att ge en dvergripande bild av
personalforsérjningsutmaningarna pé nationell och lokal niva for olika
branscher, pdverkande omvérldsfaktorer samt nuldget for kommunens
bristyrkesgrupper tas arligen fram.

» Tva enkiter har implementerats. Dels till nyanstéllda medarbetare for att
finga upp hur de upplever sin forsta tid i kommunen. Dels till medarbetare
som valjer att avsluta sin anstéllning i Huddinge kommun som syftar till att fa
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storre forstaelse for vilka orsaker som ligger till grund for att avsluta
anstillningen.

For att samordna och prioritera insatserna inom kompetensforsérjning kommer
kommunstyrelsens forvaltning under 2022 att ta fram en kommundvergripande
kompetensforsorjningsplan.

Utatriktat arbete med attraktiv arbetsgivare i Huddinge kommun

I utdtriktat arbete med arbetsgivarvarumérket dr en framgangsfaktor att arbeta
med bade bred varumarkeskommunikation och malgruppsanpassad
kommunikation. Huddinge kommun arbetar pa olika sitt for att na bade
nyutexaminerad och erfaren kompetens. Exempel pa aktiviteter &r:

= Digitala kommunikationsaktiviteter som bade ar kostnadseffektivt och har
stora mojligheter att milgruppsanpassas. Kommunen arbetar aktivt med att
kommunicera arbetsgivarvarumérket pa LinkedIn och Instagram.

» Huddinge kommun deltar pa méissor som vénder sig till olika
kandidatgrupper. Syftet dr att synas i flera forum och kanaler och att vara en
attraktiv arbetsgivare for malgruppen. Dock har missorna inte kunnat
genomforas i den utstrickning som vanligt under pandemin.

= Tva olika traineeprogram har genomforts under ménga ar. Dels ett program
som vénder sig till blivande socionomer, dels till studenter som ldser sista aret
pa en utbildning inom miljo, planering eller samhéllsbyggnad. Béda dessa
traineeprogram dr mycket attraktiva och bidrar till att kompetensforsorja
verksamheterna.

» Varje forvaltning har personalforsoérjningsmedel avsatta for att arbeta med att
attrahera, rekrytera och behalla kompetens, med sérskild inriktning pé
bristyrkesgrupper.

* Huddinge kommun och Sédertdrns hogskola har en bred och vélutvecklad
samverkan. Under 202 1har ett strategiskt partnerskap formaliserats i ett avtal.
Motsvarande process har nu inletts med Karolinska Institutet med ambitionen
att kommunen ska ha ett samarbetsavtal med dem undertecknat under 2022.

Forvaltningsovergripande dialog
Da kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare dr ett av kommunens
overgripande mal sker en kontinuerlig forvaltningsdvergripande dialog.

Malet attraktiv arbetsgivare bryts ner i respektive nimnders verksamhetsplan och
forvaltningens arbetsplaner. De kommundvergripande utvecklingsinsatserna
diskuteras och forankras i kommunkoncernledningsgruppen, kommunstyrelsens
forvaltnings ledningsgrupp och i méte med HR-chefer/HR ansvariga pé
forvaltningarna.
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Beslut om insatser for riktad kompetensforsdrjning inom specifika omraden sker
pa respektive forvaltning med utgdngspunkt i den personalforsorjningsrapport
som arligen arbetas fram.

Forvaltningens synpunkter

For att klara de kommande drens utmaningar behdver kommunsektorn hitta vigar
for att konkurrera om kompetensen. Arbetet behdver fokusera pa att bade
attrahera, rekrytera utveckla och behdlla medarbetare dd@ Huddinge kommun
befinner sig i en stor arbetsmarknadsregion dér det rader brist inom manga
yrkesgrupper.

Nedan forhaller sig kommunstyrelsen till Huddinge kommuns revisorer,
revisionsgrupp 2, rekommendationer:

Kommunstyrelsen intar en mera aktiv och sammanhéllande roll for att 6ka de
utatriktade insatserna fOr att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med utatriktade insatser for att stirka
kommunens arbetsgivarvarumirke.

Den arliga personalforsorjningsprognosen med syfte att ge en dvergripande bild
av personalforsdrjningsutmaningarna pé nationell och lokal niva for olika
branscher, pdverkande omvérldsfaktorer samt nuldget for kommunens
bristyrkesgrupper ligger till grund for 6vergripande prioriteringar och
malgruppsanpassade insatser.

For att ytterligare samordna och prioritera insatser inom kompetensforsorjning
kommer kommunstyrelsens forvaltning under 2022 ta fram en
kommundvergripande kompetensforsorjningsplan.

Kommunstyrelsen vidtar konkreta atgérder for att intressera fler meriterade och
seniora medarbetare samt talanger fran universitet och hogskolor for att soka jobb
1 Huddinge kommun.

Huddinge kommun och Sédertdrns hdgskola har en bred och vilutvecklad
samverkan. Under 202 1har ett strategiskt partnerskap formaliserats i ett avtal.
Motsvarande process har nu inletts med Karolinska Institutet med ambitionen att
kommunen ska ha ett samarbetsavtal med dem undertecknat under 2022.

Under aret kommer nya traineeprogram for studenter som léser sista aret pa en
utbildning inom milj6, planering eller samhallsbyggnad startas upp.

Huddinge kommun kommer fortsitta delta pa olika missor som riktar sig mot
kommunens malgrupper. Ett exempel d&r LAVA missan med syfte att
marknadsféra kommunen till studenter pa KTH.

Kommunens arbete med att aktivt kommunicera vart arbetsgivarvarumairke pa
LinkedIn och Instagram fortsétter for att nd ut brett till bade seniora kandidater
och talanger inom olika yrkesgrupper.
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Néamnderna 1 sina verksamhetsplaner utarbetar strategier och konkreta uppdrag till
stodjande forvaltningar med syfte att bidra till kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Samtliga ndmnder har formulerat mal och indikatorer under malet attraktiv
arbetsgivare i verksamhetsplaner for 2022. Arbete pagar att ta fram aktiviteter for
att na de nimndovergripande maélen.

Varje forvaltning har personalforsorjningsmedel avsatta for att arbeta med att
attrahera, rekrytera och behélla kompetens, med sarskild inriktning pa
bristyrkesgrupper.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Camilla Broo Mona Birgetz
Kommundirektor HR-direktor
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsskrivelse
Bilaga 2. Forstudie

Beslutet ska skickas till
Kommunens revisorers revisionsgrupp 2
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