HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(5)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2022-02-16 KS-2022/1009

Handlaggare
Frida Hagglund Kommunstyrelsen
frida.hagglund@huddinge.se

Verksamhetsplan 2023 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Verksamhetsplan 2023 f6r kommunstyrelsen godkénns.

2. Upphandlingsplan 2023 f6r kommunstyrelsen godkénns.

3. Ekonomisk sammanstéllning samhéllsbyggnadsprojekt 2023 godkéinns.
4.

Kommunstyrelsens budget for 2023 utokas med 10 mnkr for fortsatt
omstéllningsarbete. Finansiering sker genom i ansprakstagande av
reserverade medel.

5. Fordelning av medel for fortsatt omstillningsarbete delegeras till
kommundirektoren.

Sammanfattning

Forslaget till verksamhetsplan 2023 f6r kommunstyrelsen beskriver vad styrelsen
ska uppna under aret utifran den inriktning som faststills av kommunfullmaktige i
Mal och budget 2023 samt utifran lagar och forordningar som reglerar
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Genom de politiska prioriteringarna i det av kommunfullméktige beslutade
styrdokumentet Mal och budget 2023 har kommunstyrelsens budget utokats med
42,4 miljoner kronor inklusive overformyndarnamnden.

Vid framtagandet av verksamhetsplan 2023 har kommunstyrelsens ansvar tolkats
for de tre malomradena social hallbarhet ekologisk héllbarhet och ekonomisk
hallbarhet genom att formulera mél, maltexter, indikatorer och uppdrag.

Kommunstyrelsen har med utgangspunkt i sitt grunduppdrag formulerat mal som
relaterar till atta av de tio kommunfullmaktigemélen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har att besluta om verksamhetsplan for verksamhetséret 2023
inklusive budget. Forslaget till verksamhetsplan 2023 beskriver vad
kommunstyrelsen ska uppnd under aret utifrdn den inriktning som faststills av
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kommunfullméaktige i Mal och budget 2023 samt utifran lagar och férordningar
som reglerar kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Utifran kommunstyrelsens verksamhetsplan kommer en arbetsplan tas fram pa
forvaltningsniva som innehaller aktiviteter som ska genomforas for att uppna
malen i1 verksamhetsplanen.

I verksamhetsplanen ingér ndmndens planering for internkontroll bestdende av
identifierad och prioriterade risker med riskreducerande atgirder, redovisning av
atgérder utifrdn rekommendation fran extern granskning samt ett avsnitt om
systematiska kontroller.

Forvaltningens synpunkter

Mal

Vid framtagandet av verksamhetsplan 2023 har kommunstyrelsens i mojligaste
man arbetat for att begrénsa antalet nimndmal i verksamhetsplan 2023 for att
uppnd en effektiv och balanserad styrning. Da kommunstyrelsens grunduppdrag ar
brett och kommunovergripande &r dock flera kommunfullmiktigemal relevanta att
forhalla sig till. Begrdsningen i antal mal ligger i att endast formulera ett
ndmndnéra mal per aktuellt kommunfullmiktigemal med undantag for
kommunfullméaktiges mal Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer dér ndmnden valt att formulera tvd mél ”Goda och hallbara
livsmiljoer” samt "Hog takt i bostadsbyggande” da det bedoms ge en tydligare
styrning.

For att undvika onddig administration har nimnden valt att formulera och
avgriansa nimndmalet som kopplar till kommunfullméktiges mél Vérna biologisk
mangfald och god vattenstatus till "Biologisk mangfald vérnas i den fysiska
planeringen" vilket innebar att fokus ligger pa den biologiska méngfalden.

Tva kommunfullméktigemal ligger inte i nimndens direkta grunduppdrag En
trygg och lyckad skolgang ldgger grunden for framtiden och Huddinges vélfard
haller hog kvalitet. For att gora styrningen sa effektiv som mgjligt formulerar inte
nidmnden mal relaterat till dessa. Arbetet for att nd en hog méaluppfyllelse nér det
giller dessa tva kommunfullméktigemal sker indirekt bland annat genom att
stodja de verksamheter som mer &r direkt berorda.

Sammantaget innebér detta att kommunstyrelsen med utgangspunkt 1 sitt
grunduppdrag formulerat mal som relaterar till 4tta av de tio
kommunfullméktigemalen.
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Budget

Genom de politiska prioriteringarna i Mal och budget 2023 har kommunstyrelsens
budget utokats med 42,4 miljoner kronor (mnkr) inklusive
overformyndarndmnden. Utdkningen kan till stor del hirledas till
samverkansmodellen for digitalisering, fortsatt arbete med nytt kommunhus och
implementering av lokalforsorjningsprocess, forstarkning av upphandling och
forvaltning av fibernét i egen regi. Medel har ocksa tillskjutits for ett flertal
utredningar. For overformyndarndmnden utékas Huddinges del av budgeten for
2023 med 0,8 mnkr till 7,8 mnkr. Volymjustering har gjorts enligt
befolkningsfordndringar med 0,8 mnkr, ndgon uppriakning for 16ner och priser har
inte gjorts.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 327 mnkr 2023. Av det avser
243 mnkr utbyggnad av allmidnna anldggningar sd som gator och vigar i
samhillsbyggnadsprojekten. Ovriga poster avser framst IT investeringar,
trygghetskameror och investeringsreserv enligt beslutad lokalforsorjningsprocess.

Reserverade medel for effektivisering och omstallning

I mal och budget 2023 — 2025 finns 10 mnkr i reserverade medel avsatta for
fortsatt omstillningsarbete for att bygga en effektiv och dndamalsenlig
kommunorganisation som kan méta framtida utmaningar. Genom effektiva och
andamalsenliga kommundvergripande administrativa processer kommer pa sikt
nddviandig tid for utveckling av kdrnverksamhet frigoras. For att kunna fortsitta
driva utvecklingsprocesserna foreslés att reserverade medel fordelas till
kommunstyrelsen. Fordelning av medel foreslas delegeras till kommundirektoren.
Nedan beskrivs exempel pa utvecklingsédtgarder som kan genomforas med
finansiering av de reserverade medlen.

Ekonomi

Under ar 2023 planeras fortsatt utveckling och omstéllning av processer, bland
annat ska genomlysning av redovisningsprocessen pabdrjas och en forstudie infor
upphandling av nytt ekonomisystem genomforas.

Styrande dokument

For att minska méingden styrsignaler fran styrande dokument ska en 6versyn av
riktlinjer for styrdokumenten genomforas genom att se dver namn, strukturer och
beslutsnivd. Med denna som utgangspunkt ska kommunens forfattningssamling
ses Over och dndras i syfte att avskaffa eventuella motstridiga styrsignaler.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar en av de kommande drens viktigaste fragor for hela
kommunkoncernen. Med utgdngspunkt frdn beslutet att kommunstyrelsen ér
anstéllningsmyndighet for samtliga anstédllda i Huddinge kommun ska ett flertal
utvecklingsinsatser goras inom HR-omradet. Under 2023 fokuserar arbetet pa
analys av chefers organisatoriska forutsittningar samt utveckla introduktionen av
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nya chefer och medarbetare sa att de snabbt forstar organisationen och
verksamheten. Vidare kommer det systematiska arbetet med kompetensbaserad
rekrytering att utvecklas liksom férmagan att ta fram e-utbildningar.

En sammanhdllen kultur i hela organisationen

For att resurserna ska anvéndas pé bésta sitt behdver arbetssitten 1 organisationen
utvecklas. For att fa effekt av de strukturella forandringar som genomforts i de
kommundvergripande processerna behover arbetet under 2023 fokusera pé att
utveckla den tillitsbaserade styrningen och att frimja en gemensam kultur for hela
kommunkoncernen.

Implementering av ledningssystem for informationssékerhet

I riskbeddmningen inom den interna kontrollen har risk och riskétgérder
betridffande informationssikerhet identifierats. Den identifierade risken dr att
integritetskdnslig eller sekretessbelagd information inte hanteras lagenligt da det
saknas kédnnedom i organisationen om riktlinje for informationssékerhet vilket kan
leda till skada for tredje part och/eller skadestand for kommunen. Att inrdtta ett
ledningssystem for informationssidkerhet dr den atgird som krévs for att undanrdja
risken och didrmed 0ka organisationens forméga betrdffande informationssékerhet.

Utveckling av e-arkiv

Kommunen har behov av att utveckla e-arkiv. Det innebér dels att sidkerstélla att
prioriterade verksamhetssystem ansluts till ett e-arkiv dels att minska behovet av
att arkivera fysiska dokument. Arbetet kommer att drivas inom ramen for
kommunhusprojektet. Arbetet har stor paverkan pa framtida funktioner i det nya
kommunhuset.

En vdg in till kommunen

Utveckling av kontaktvigarna in till kommunen behdver ske sammanhallet. Det
beror servicecenter, kommunens hemsida och andra kommunikationskanaler.
Utgéngspunkten &r att det ska vara létt att komma i kontakt med kommunen
oavsett kommunikationskanal eller drende. Under 2023 kommer en plan for att
utveckla och forenkla kontaktvigarna in till kommunen att tas fram.

Hallbarhet och barnrattsperspektiv

Arendet forvintas leda till en hallbar utveckling di mélen ér grundade i de tre
hallbarhetsperspektiven. I samhéllsplaneringen dr barnréttsperspektivet en
vasentlig utgdngspunkt.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

De ekonomiska tillskott som kommunstyrelsen tilldelats beddms vara av stor vikt
for en langsiktig ekonomisk héllbarhet for hela kommunen. Kommunstyrelsens
uppdrag ér att sdkerstélla att en &ndamalsenlig kommunal organisation
uppratthalls. Att fortsétta pdgadende omstéllningsarbete bedoms vara nodvandigt
for att klara finansieringen av framtida vilfird. Arendet forvintas inte ha nigra
negativa juridiska konsekvenser.
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