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Delarsrapport per mars 2022 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Kommunstyrelsens budget utokas med 16,3 mnkr for 6kade
kapitaltjanstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2022 genomfora kommungemensam
verksamhetsutveckling med omstédllningskostnader om maximalt 5 mnkr.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att planering for
investeringsprojektet Groventreprenad Jonvégen pabdrjas 2022.

Kommunstyrelsens beslut

4. Delarsrapport for kommunstyrelsen per den 31 mars 2022, bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 27 april 2022,
godkénns.

5. Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2022 utdkas med 0,3 mnkr for mobila
fritidsledare. Tillskottet finansieras med omfordelning fran budgeterat
utrymme for trygghetspaket inom reserverade medel.

6. Redovisade uppdrag i bilaga 3 Redovisning av nimndens uppdrag per 31
mars, som rapporterats som genomforda, dr i och med denna redovisning
slutrapporterade.

7. Redovisade uppdrag i bilaga 1 Redovisning av tillkommande uppdrag 2022,
som rapporterats som genomforda, dr i och med denna redovisning
slutrapporterade.

Sammanfattning
I allt vésentlig foljer arbetet under januari till mars de prioriteringar som beslutats
1 kommunstyrelsens verksamhetsplan, med vissa avvikelser.

Helarsprognosen visar pa en avvikelse pa -20,7 mnkr 1 jimforelse med budget,
varav 16,3 mnkr avser 0kade kapitaltjanstkostnader. For att sékerstélla att
prioriterat omstdllningsarbete kan fullf6ljas under aret enligt plan bedoms ett
behov av &kat utrymme pa cirka 5 mnkr. Okade kapitaltjénstkostnader i
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samhillsbyggnadsprocessen kompenseras enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper finansiering sker genom omfordelning fran
finansforvaltningen.

Kommunstyrelsens forvaltning gor bedomningen att arbetet med uppdragen i
dagslaget framskrider enligt plan.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att planeringen av investeringsprojektet
Groventreprenad Jonvagen pabdrjas under 2022.

Beskrivning av drendet

Delarsrapporteringen per mars dr den forsta uppfoljningen av kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2022. For att fullstdndigt kunna bedéma om ndmnderna bedriver
sin verksamhet kostnadseffektivt och &ndamédlsenligt krévs att det finns ett tydligt
samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. Arbetet med att nd
madlen har endast inletts i borjan pa dret och dérfor ligger tyngdpunkten 1
delarsrapporten per 31 mars pa att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pa ett relevant och rittvist sétt samt rapportering av
status pa beslutade uppdrag.

Forvaltningens synpunkter

Ekonomi

Kommunstyrelsens verksamhetsplanering for aret har stort fokus pé fortsatt
utveckling av kommungemensamma processer. I budgeten har utrymme avsatts
for prioriterat omstdllningsarbete. Det avser bland annat att 6ka organisationens
digitala formaga, fortsatt implementering av kommunens
lokalforsorjningsprocess, genomfora beslut om nytt kommunhus och
implementera ny ekonomimodell for att sdkerstilla korrekt uppfoljning av
kommunens skattemedel.

I allt vdsentlig foljer arbetet prioriteringar i verksamhetsplanen, med vissa
avvikelser.

Heléarsprognosen visar pa en avvikelse pa -20,7 mnkr i jimforelse med budget,
varav 16,3 mnkr avser 6kade kapitaltjanstkostnader. I prognosen har en rad
kostnader hanterats inom ram. For att sékerstélla att prioriterat omstillningsarbete
kan fullfoljas under éret enligt plan, bedoms ett behov av 6kat utrymme pa cirka
4,3 mnkr. Det giller implementering av ny ekonomimodell (0,7 mnkr), ny
lokalforsorjningsstruktur (5,0 mnkr), genomfora beslut om nytt kommunhus (1,6
mnkr), samt politiskt beslutade anpassningsatgirder och 6kade kostnader for
fackligt fortroendevalda (0,6 mnkr). Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att
ovanstaende kostnader om 7,9 mnkr delvis finansieras med &verskott inom
kommunstyrelsen (3,6 mnkr). Kommunstyrelsen begér om att {4 i uppdrag att
fortsatt genomfora kommungemensam verksamhetsutveckling med
omstillningskostnader om maximalt 5 mnkr. Okade kapitaltjinstkostnader i
samhillsbyggnadsprocessen kompenseras enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper. Finansiering sker genom omfordelning fran
finansforvaltningen.
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Mobila fritidsledare under sommaren 2022

De tva senaste aren har kultur- och fritidsndmnden haft mobila fritidsledare
anstéllda under hela sommaren, med uppdraget att finnas pa platser i Huddinge
kommun dér ungdomar har befunnit sig. Pa dessa platser, som identifierats av
Operativa samverkansgruppen (OSG), har fritidsledarna kunnat méta upp
ungdomarna och erbjuda fritidsaktiviteter utifran 6nskemal. Kommunstyrelsens
forvaltning och kultur- och fritidsforvaltningen ser ett behov av att &ven under
sommaren 2022 ha mobila fritidsledare som bidrar till en 6kad trygghet och ger en
okad vuxenndrvaro for kommunens ungdomar. Tillsammans med kommunens
forebyggarteam och trygghetsvirdar skapar de goda forutsittningar for att
Huddinge féar uppleva en trygg sommar. Kostnaden for mobila fritidsledare ar 300
tkr. Kommunstyrelsen har i Ml och budget getts ritten att besluta om fordelning
av anslag som budgeteras i reserverade medel for 2022. Kommunstyrelsens
forvaltning foreslar att kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2022 utokas med
0,3 mnkr f6r mobila fritidsledare. Tillskottet finansieras med omfordelning fran
budgeterat utrymme for trygghetspaket inom reserverade medel.

Investeringar och exploateringar

Utfallet for investeringar &r hittills lagt dd stora delar av investeringarna
genomfors under arets varmare manader. Prognosen for investeringar, exklusive
samhillsbyggnadsprojekten, &r ett utfall lagre &n budget. Det forklaras av att
investeringsreserven avseende lokalforsorjning inte forvintas tas i ansprak samt
komponentbrist inom IT. For samhéllsbyggnadsprojekten prognostiseras ett utfall
lagre dn budget pa grund av fordndrade tidplaner for investeringar i
exploateringsprojekten. For investeringsprojekten inom samhaéllsbyggnad
prognostiseras ett utfall i linje med budget.

Exploateringsresultatet prognostiseras till 100 mnkr, att jimfora med budget om
80 mnkr. I projektet Grantorp 5:3 (Hélsovigen) berdknas markforséljning infalla i
ar 1 stéllet for, som tidigare bedomdes, nistkommande &r.

Investeringsprojektet Groventreprenad Jonvigen har inte tidigare ingatt i Plan for
samhdllsbyggnad. For att mojliggora utvecklingen av Flemingsbergsdalen
behover nuvarande luftburna kraftledning langs Jonvégen grivas ner, vilket
Vattenfall planerar att genomfora runt 2024. Kommunen ser ett behov av att
samordna ledningsdgare och att aterstdlla Jonvagen till en byggata for
Trafikverkets byggtransporter under byggnation av Tvérforbindelse Sodertorn.
Forvaltningen foreslar darfor att planeringen av projektet pdborjas under 2022.
Arets utgifter for planering beriknas uppga till 1,1 mnkr, vilket beddms rymmas
inom befintlig ram for planeringsprojekt. Inget genomforandebeslut forvintas
under aret.

I de kommunédgda exploateringsfastigheterna har brister identifierats som behover
atgidrdas. Omfattningen ar under utredning. Kommunstyrelsens forvaltning avser
atgirda nodvindiga fel och &terrapportera i delarsrapport per augusti.
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Uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade om 12 uppdrag i verksamhetsplanen for 2022.
Uppf6ljningen per mars visar att ett uppdrag dr genomfort och atta uppdrag
beréiknas bli klara under aret. Uppdraget "Skapa organisation for att genomfora
beslut om nytt kommunhus", dr padborjat och kommer paga dver en langre tid. Det
ar inte mojligt att avsluta uppdraget innan det nya kommunhuset &r fardigstillt.
Uppdraget kommer darfor inte att bli klart under ar 2022. Uppf6ljningen av
uppdragen redovisas 1 Delarsrapport per 31 mars Kommunstyrelsen - bilaga
Redovisning av ndmndens uppdrag per 31 mars.

Kommunstyrelsens forvaltning gér bedomningen att arbetet med uppdragen 1
dagsldget framskrider enligt plan.

Utover uppdrag 1 verksamhetsplanen har kommunfullméktige och
kommunstyrelsen beslutat om 15 uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning som
foljs upp 1 samband med ordinarie uppfoljningsprocess. Av dess dr fem stycken
genomforda och uppfdljningen av dem 1 delar per mars dr dirmed slutrapportering
av uppdragen. Atta uppdrag pagar och ytterligare tva beriknas paborjas under &r
2022. Se bilaga Redovisning av tillkommande uppdrag 2022.

Effektivitetsarbete

Som ndmns ovan i ekonomiavsnittet, har kommunstyrelsen ett pagéende
prioriterat omstillningsarbete; for att bygga en effektiv och &ndamalsenlig
kommunorganisation som klarar av att mota framtida utmaningar. Det handlar pa
Overgripande niva om att i god tid vidta dtgédrder som forvintas leda till att de
kommungemensamma resurserna anvinds med storsta mojliga effekt for
medborgarna.

Exempel pa omstéllningsarbete som genomfordes under 2021:

o Utveckla en effektiv HR-l6neprocess

o Etablera en kommunévergripande ombordstigningsprocess

o Utveckling av processen for genomforande av allménna val

o Upphandling av nytt drendehanteringssystem for servicecenter
o En enhetlig kommunikationsprocess i hela verksamheten

Exempel pa storre omstédllningsarbete som ar under genomforande:

e Ny malstruktur och styrmodell

e Ny lokalférsorjningsprocess

e Ny upphandlingsprocess

e Ny ekonomimodell

e Ny styr- och samverkansmodell for digitalisering (PM3)
o Kommungemensam helpdesk

o Kommungemensam upphandling av lokalvard
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En fordjupad uppfoljning av dessa arbeten kommer ske i delarsrapport per augusti
2022.

I takt med att arbetet fortskrider identifieras behov av att vrida och anpassa det
pagaende arbetet for basta mojliga effekt eller att nya mdjligheter identifieras. Det
kan till exempel handla om att det tillfdlligt kan behdvas extern kompetens for att
arbetet ska inte ska forsenas eller att det identifieras behov av att inférskaffa
system for att effekten ska bli optimal i ett langre perspektiv. Sddana ej tidigare
berdknade omstillningskostnader identifieras bland annat nar det géiller
implementeringen av ny ekonomimodell, lokalfoérsorjning och nytt kommunhus
och bedéms uppga till ca 5 mnkr.

Personal

Personalomsittningen pad kommunstyrelsens forvaltning uppgick under
januari-mars till 15 procent, vilket dr en 6kning pa 5,7 procentenheter jamfort med
2021 da omsittningen var 9,3 procent. Orsakerna till den 6kade
personalomsittningen bedoms dels vara en skuld efter coronapandemin da
personalomséttningen var 14g och dels att det har skett forédndringar i
organisationen, vilket ofta skapar rorlighet bland medarbetarna. Det gar ocksé att
se en oonskat hog personalomséttning bland bristyrkesgrupper inom
samhéllsbyggnadsomradet dar konkurrensen dr hog bade fran privat och offentlig
sektor.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger pa en fortsatt ldg nivd men
har 6kat med 1 procentenhet till 4,3 procent jamfort med samma period 2021.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Arendet innehéller forslag om tillskott enligt beskrivning under rubriken
Forvaltningens synpunkter pa sammantaget 20,7 mnkr. Arendet innebér inga
juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Redovisning av tillkommande uppdrag 2022

Bilaga2  Delarsrapport per 31 mars 2022 {6r kommunstyrelsen
Bilaga 3. Redovisning av ndmndens uppdrag per 31 mars 2022
Bilaga 4. Resultatrdkning mars 2022

Bilaga 5. Samhillsbyggnadsprojekt

Bilaga 6. Projektbeskrivning Groventreprenad Jonvigen
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Bilaga 7. Uppfoljning av Digitaliseringspotten
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