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Grundlaggande granskning av namndernas och styrelsens
styrning uppfoljning och kontroll, 2020 — svar pa
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Forslag till beslut
Bygglovs- och tillsynsndmnden antar forvaltningens tjénsteutldtande daterat den
24 maj 2021 som sitt svar pd Huddinge kommuns revisionsgrupp 2 skrivelse

Grundldggande granskning av ndmndernas och styrelsens styrning uppfoljning
och kontroll, 2020 .

Sammanfattning

Fortroendevald revisor Klas Hamrin (revisionsgrupp 2) har gett Anders Haglund
och Lars Hogberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer, i uppdrag att
genomfora en granskning med syfte att bedoma om den verksamhet som bedrivs
skotts pé ett &ndamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sédtt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Rapporten visar sammantaget att flertalet nimnder och styrelsen i allt vésentligt
har bedrivit sin verksamhet pé ett &ndamalsenligt sétt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt. Beddmningen &r ocksa att den interna kontrollen
for flertalet nimnder och styrelsen varit tillrdcklig. Generellt lyfts att det i flertalet
fall saknas tydliga och preciserade mélnivaer som innebér att det saknas
utgangspunkt och mojlighet att ndrmare bedoma och verifiera den maluppfyllelse
som redovisas i verksamhetsberittelserna. Avseende den interna kontrollens
planering, genomforande och uppfoljning konstateras att det finns skillnader
mellan nimnderna och att nimndernas hantering och genomférande av intern
kontroll behover ges en fastare struktur.

I arbetet med uppsikt av ovriga nimnder ska kommunstyrelsen sékerstilla att
dessa planerar och redovisar enligt instruktioner.

For att sikerstélla en tillfredsstdllande och komplett maluppf6ljning behdver
malen vara tydligt formulerade och analys av uppnadda resultat vara vil
underbyggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny
malstruktur fran och med 2021. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, béttre

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Halsovagen 7 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Miljo- och bygglovsforvaltningen

141 85 Huddinge



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 2(4)

MILG- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2021-05-24 BTN-2021/465.912

analysmojligheter och beddmningar av om kommunen &r pa rétt vag i forhéllande
till visionen.

Kommunstyrelsen har dven i sin plan {for intern kontroll for 2021 beslutat om en
oversyn av reglementet avseende intern kontroll. I dversynen ska ny styrmodell
och malstruktur for planering och uppfoljning av kommunens verksamheter
beaktas.

Beskrivning av arendet

Anders Haglund och Lars Hogberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer, har pa
uppdrag av fortroendevald revisor Klas Hamrin (revisionsgrupp 2) i Huddinge
kommun genomf6rt en grundldggande granskning av nimndernas och styrelsens
styrning, uppfoljning och kontroll 2020. Det dvergripande syftet har varit att
beddma om den verksamhet som bedrivs skotts pa ett &ndamélsenligt sitt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Rapporten visar ssmmantaget att flertalet nimnder och styrelsen i allt vdsentligt
har bedrivit sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt sitt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Beddmningen &r ocksa att den interna kontrollen
for flertalet nimnder och styrelsen varit tillracklig.

Generellt lyfts att det 1 flertalet fall saknas tydliga och preciserade malnivaer som
innebdr att det saknas utgdngspunkt och mgjlighet att nirmare bedéma och
verifiera den maluppfyllelse som redovisas 1 verksamhetsberittelserna.

Avseende den interna kontrollens planering, genomfdrande och uppfoljning
konstateras att det finns skillnader mellan ndmnderna och att namndernas
hantering och genomforande av intern kontroll behdver ges en fastare struktur.
Milj6- och bygglovsforvaltningens svar pé granskningen éterfinns 1 brodtexten
nedan. Arendet dr samberett med kommunstyrelsens forvaltning.

Forvaltningens synpunkter

Generellt lyfts att det i flertalet fall saknas tydliga och preciserade mdlnivdaer som
innebdr att det saknas utgangspunkt och méjlighet att ndrmare bedoma och
verifiera den maluppfyllelse som redovisas i verksamhetsberdittelserna.

I instruktioner for ndmndernas verksamhetsberittelser framgér att beddmning av
maluppfyllelse ska goras for samtliga dvergripande och strategiska mal, samt for
samtliga beslutade nimndmal. Bedomning av maluppfyllelse ska utga fran
redovisade resultat for de matt som faststillts i verksamhetsplaneringen. Vissa
matt mats inte varje ar och det saknas dirfor nya resultat att analysera. Vissa matt
ar ocksa relativt trogrorliga och kommunens direkta paverkan pé
resultatforandringar liten. Darfor dr bedomning av hur vél organisationen
genomfort de insatser som planerats for att utveckla verksamheten och pa sikt
forbattra resultat och maluppfyllelse en viktig del nér arets maluppfyllelse
bedoms.

Bygglovs- och tillsynsndmnden foljer instruktioner i den egna
verksamhetsberittelsen. For samtliga mal och delmal som beslutats i bygglovs-
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och tillsynsndmndens verksamhetsplan gors det i verksamhetsberéttelsen en
bedomning av maluppfyllelsen enligt kriterier i instruktionen. Tydligare och mer
preciserade malnivaer har utvecklats i bygglovs- och tillsynsndmndens
verksamhetsplan for 2021.

I arbetet med uppsikt av 6vriga nimnder ska kommunstyrelsen sdkerstélla att
dessa planerar och redovisar enligt instruktioner.

For att sdkerstélla en tillfredsstidllande och komplett méaluppf6ljning behdver
malen vara tydligt formulerade och analys av uppnddda resultat vara vil
underbyggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny
malstruktur frin och med 2021. Mélstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre
analysmojligheter och beddmningar av om kommunen é&r pa rétt vag i forhéllande
till visionen. Den ska skapa forutséttningar for fordndrade arbetssitt med mera
tillit och dialog. Kommunstyrelsens rekommendation till samtliga ndamnder ar att
se over och utvirdera samtliga nimndmal i samband med 2022-ars
verksamhetsplanering.

Avseende den interna kontrollens planering, genomforande och uppfoljning
konstateras att det finns skillnader mellan nidmnderna och att ndmndernas
hantering och genomforande av intern kontroll behover ges en fastare struktur.

I instruktioner for nimndernas verksamhetsberdttelser framgér att en redovisning
och uppfoljning av intern kontroll ska goras. Utfallet under éret ska redovisas och
avvikelser kommenteras. Namnden ska ocksa gora en bedomning av hur arets
internkontrollarbete har gatt samt en bedomning av om den interna kontrollen ar
betryggande.

Bygglovs- och tillsynsndmnden har 1dmnat redovisning och bedémning enligt
instruktioner i sin verksamhetsberittelse.

Milj6- och bygglovsforvaltningen genomfor arligen en riskanalys for att
identifiera ldmpliga riskreducerande atgdrder och systematiska kontroller.
Tillsammans med atgérder utifran rekommendationer fran revision eller annan
granskning utgdr de basen for det planerade internkontrollarbetet. Atgirder ir
beslutade 1 bygglovs- och tillsynsndmndens plan for intern kontroll som ingar i
verksamhetsplanen for 2021. De atgirder som inte kunnat slutféras under 2020
kommer att foljas upp i ordinarie uppfoljningsprocess under 2021.

I arbetet med uppsikt av §vriga ndmnder ska kommunstyrelsen sékerstélla att
dessa planerar och redovisar enligt instruktioner.

Under 2020 genomfordes en sérskild granskning av kommunens arbete med intern
kontroll. Rapportens sammanfattande beddmning var att namndernas arbete med
intern kontroll inte fullt ut &r tillrdckligt och att kommunstyrelsen inte tar ett
tillrackligt ansvar for att sdkerstélla enhetlighet. I samberedning med
kommunstyrelsen svarade bygglovs- och tillsynsndmnden pa granskningen.
Svarets innebord var att rekommendationer kring enhetlighet hanteras 1 det
kontinuerliga forbéttringsarbetet for processen samt att ett utvecklingsarbete
genomfors infor ndstkommande planeringsperiod med syfte att se over
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information till fortroendevalda om intern kontroll och deras ansvar for densamma
samt delaktighet i framtagandet av nimndernas internkontrollplaner.

Kommunstyrelsen har i sin plan for intern kontroll for 2021 beslutat om en
oversyn av reglementet avseende intern kontroll. I dversynen ska ny styrmodell
och malstruktur for planering och uppfoljning av kommunens verksamheter
beaktas.

Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter i drendet utifran ett
héllbarhetsperspektiv eller utifran Barnkonventionen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska och juridiska konsekvenser.

Toralf Nilsson Tove Bodin
Teknisk direktor Administrativ chef
Bilagor

Bilaga 1. Signerad revisionsskrivelse Grundliggande granskning av
namndernas och styrelsens styrning, uppfoljning och kontroll 2020

Bilaga 2. Grundlidggande granskning av ndmndernas och styrelsens styrning,
uppfoljning och kontroll 2020 - revisionsrapport

Beslutet ska skickas till
Fortroendevald revisor Klas Hamrin (revisionsgrupp 2)
Kommunstyrelsen
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