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Avsdndare
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens organisation

Forslag till beslut
1. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ska besta av en administrativ
avdelning och de tva verksamhetsavdelningarna gymnasie- och
vuxenutbildningsavdelningen respektive arbete och forsorjning.
2. Feriepraktiken inom gymnasie- och vuxenutbildningsavdelningen flyttas
till matchnings- och kompetensenheten inom avdelningen for arbete och
forsorjning.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har beslutat om en ny politisk organisation som bl.a.
inneburit att gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har tillkommit fran arsskiftet
2018/19. I beslutet ingér att en forvaltning ska tillskapas fr.o.m. den 1 april 2019.
Detta arbete sker 1 projektform.

Forslaget ér att forvaltningen ska besta av de tva verksamhetsavdelningarna arbete
och forsorjning och gymnasie- och komvuxavdelningen. Forvaltningens
administration samlas 1 en administrativ avdelning. Vissa administrativa
funktioner delas med andra forvaltningar. Finansiering av forandringen hanteras i
ett sarskilt drende till kommunstyrelsen.

En verksambhet, feriepraktiken, foreslas flyttas frdn gymnasie- och
komvuxavdelningen till arbete- och forsorjning.

Arendet

Beslut om inrattande av en ny namnd och forvaltning
Kommunfullméktige 1 Huddinge beslutade den 17 december 2018 om en ny
politisk organisation for Huddinge kommun. Beslutet innebar bl.a. att
gymnasiendmnden upphorde och 1 stillet inrdttades en gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnd fran och med den 1 januari 2019.

Beslutet innebar ocksé att ndmnden frdn och med 1 april 2019 ska ha en egen
forvaltning, gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen (GAF). Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden ska vara anstdllningsmyndighet for férvaltningens
personal med undantag for forvaltningsdirektoren som ska ha kommunstyrelsen
som anstillningsmyndighet. Kommunens nya organisation framgar av figur 1.
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Figur 1 Organisationsskiss Huddinge kommun
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Férandringens syfte

Syftet med den nya gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden é&r att forstarka
mojligheterna for hogre studier, att utveckla formerna for de som stér utanfor
arbetslivet att ta steget in och att pa bésta sétt hjélpa medborgarna att uppna egen
forsorjning.

For att detta ska vara mojligt stélls krav pa kommunen att stindigt ligga steget
fore for att forutspa de fordndringar som kommer och att hela tiden sétta kunden 1
fokus, dvs lyssna pa barn och unga, bdde de som gér pa gymnasiet och ska ut 1
arbetslivet och de som star utanfor arbetsmarknaden idag.

Malet ér att fler Huddingebor ska fé ett arbete samt att antalet 1dngtidsarbetslosa
ungdomar 18 — 24 ir ska minska. Aven ett titare samarbete med niringslivet ska
uppnas.

Ett viktigt syfte dr att stirka det ssmmanhéallande ansvaret for arbete, integration
och studier pd gymnasial nivd och vuxennivd. Gymnasie- och arbetsmarknads-
ndmnden ska sérskilt beakta 6vergéngen fran grundskola till gymnasieskola.

GAF-projektet

Kommunstyrelsen gav kommundirektdren i uppdrag att initiera ett projekt for
tillskapandet av den nya forvaltningen. En styrgrupp bestdende av
kommundirektdr, kanslidirektor, HR-direktor, utbildningsdirektdr och social- och
dldreomsorgsdirektor har lett arbetet. Sune Eriksson och Marianne Saur Hedlund
har varit projektledare/bitr projektledare och tf. gymnasie- och
arbetsmarknadsdirektdr, respektive bitrddande direktor.

Projektgruppen har bestétt av projektledarna, de bada verksamhetscheferna och
varsin delprojektledare for omrddena HR, ekonomi, IT och kommunikation.
Delprojektledarna har i sin tur haft varsin delprojektgrupp med representanter for
barn- och utbildningsforvaltningen, social- och dldreomsorgsforvaltningen och
kommunstyrelsens forvaltning.
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Lokalplaneringen for GAF har hanterats i ett redan pagaende projekt for
lokaldversyn mellan barn- och utbildningsforvaltningen och social- och
dldreomsorgsforvaltningen.

Organisation av verksamhetsavdelningarna

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden tar frdn socialnimnden dver ansvaret for
arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistdnd, mottagande av nyanldnda och
kvotflyktingar samt vissa insatser inom Samordningsférbundet Huddinge,
Botkyrka och Salem (samverkan mellan kommun, region, arbetsformedling och
forsdkringskassa).

Verksamhetsavdelningen bestar av tvd sektioner, en myndighetssektion och en
utforarsektion. Inom myndigheten finns mottagningsenhet, forsorjningsstodsenhet
och administrativ enhet medan utforarsektionen innehéller matchnings- och
kompetensenhet, integrationsenhet och bosamordningsenhet. Organisationen for
arbete och forsorjning framgéar av figur 2.

Verksamhetschef

Myndighetssektion AoF Utférarsektion AoF

Mottagningsenheten Matchnings- och kompetens-enheten

Forsorjningsstodsenheten Integrationsenheten

Administrativa enheten Bosamordningsenheten

Figur 2 Organisationsskiss arbete och forsérjning

Ansvaret for gymnasieskola och gymnasiesérskola, vuxenutbildning, feriepraktik,
kommunens aktivitetsansvar och resurscentrum for nyanldnda har 6verforts frén
den nedlagda gymnasiendmnden till gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.
Organisationen framgér av figur 3.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsavdelningen

Kommunala Gymnasie- och
aktivitetsansvaret vuxenutbildnings-
administration

Resurscentrum for Feriepraktik

5 gymnasier Vuxenutbildning nyanlinda

Figur 3 Organisationsskiss gymnasie- och vuxenutbildningsavdelning

Justering av befintlig organisation av verksamhetsavdelningarna

I samband med arbetet med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
uppbyggnad har det uppkommit 6nskemél om forflyttning av verksamheten
feriepraktik fran gymnasie- och vuxenutbildningsavdelningen till matchnings- och
kompetensenheten inom arbete och forsorjning. Detta for att ta tillvara de
synergier som kan uppnas nir dessa verksamhetsdelar kan komma narmare
varandra. Det breddar kompetensen och gor feriepraktiksadministrationen mindre
sarbar eftersom den idag hanteras av endast en person.

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att genomfora denna organisatoriska
fordndring.

Organisation av férvaltningsgemensamma funktioner
Styrgruppen for GAF-projektet har beslutat om ett antal principer som ska rada
vid uppbyggnad av den nya forvaltningen, se nedan:

Principer — uppbyggnad av GAF

e Forvaltningen ska organiseras resurseffektivt.

De berdrda forvaltningarna (BUF, SAF och GAF) ska ha likvirdiga
forutséttningar att stodja sina verksamheter och att mota det gemensamma
kommunuppdraget.

e Forvaltningens uppbyggnad och arbetssitt ska préglas av verksamhetens behov,
nytdnkande och héllbarhet.

e Ansvar och mandat ska hinga samman for alla medarbetare, tydliga roller for
chefsfunktioner och for de forvaltningsgemensamma funktionerna i férhallande
till verksamhet och Gvriga forvaltningar.

e Samarbetet mellan forvaltningarna SAF, BUF, GAF och KSF, liksom med 6vriga
forvaltningar, ska préglas av flexibilitet, generositet och tillit.

e Forvaltningen ska ha egna basresurser inom ekonomi, HR, IT, kommunikation,
ndmndadministration samt kvalitet. Syftet dr att kunna driva strategisk utveckling
inom dessa omraden samt forankra centralt framtagna processer pa forvaltningen.

e Inom de omraden dir forvaltningen inte bygger upp egna
forvaltningsgemensamma funktioner ska motsvarande ekonomiska resurser
Overforas. Dessa tjénster kan utféras genom lonefordelning alternativt genom kop
av tjanster i forsta hand inom kommunen.
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e Transparens ska pragla uppbyggandet av GAF.

Styrgruppen har ocksa beslutat om principer for 6vergéng av personal fran social- och
dldreomsorgsforvaltningen och utbildningsforvaltningen till gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen:

Principer for 6vergang av personal till GAF, avser
forvaltningsgemensamma funktioner.

e  Chefer for respektive forvaltningsgemensam funktion pA BUF och SAF ska goéra
en kompetensinventering med intresseforfrdgan pa sin enhet med respektive
medarbetare.

e Nar styrgruppen har beslutat om organisation for férvaltningsgemensamma
funktioner ska cheferna for de forvaltningsgemensamma funktionerna pa SAF,
BUF och KSF ansvara for att utifrdn beslutad organisation samt utifran resultatet
av kompetensinventeringen arbeta fram ett forslag pa tillsittning av tjanster pa
GAF.

HR- delprojekt 4r sammankallande for detta.

e Medarbetare ska i forsta hand erbjudas ny placering utifrdn kompetens och
intresse.

e Nir medarbetare flyttar till ny férvaltning behdver hiansyn tas till behovet hos
samtliga forvaltningar.

e Medarbetare ska i sa tidigt skede som mojligt fa besked om ny placering.

e [ de fall det finns fler likviardiga kandidater som utrycker intresse for och
uppfyller kraven for tjanst pd GAF, avgor i forsta hand dvertalighetssituation pé
avldmnande forvaltning och darefter anstéllningstid.

e I det fall det saknas kandidater till tjinster pA GAF och 6vertalighet finns pA SAF
eller BUF hanteras detta enligt géllande kollektivavtal och adekvat lagstiftning.

e Tillsdttandet av tjdnster inom de forvaltningsgemensamma funktionerna i GAF
sker succesivt.

Utgangspunkten for forslaget till organisation av den administrativa
stodfunktionen dr det uppdrag som gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har
fatt vid kommunfullméktiges beslut om inréttande, liksom de principer for
uppbyggnad av gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen (GAF) som
styrgruppen beslutat om och som anges ovan.

Behov av forvaltningsgemensamma funktioner

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har behov av en resurseffektiv
stddverksamhet som samlas i en administrativ avdelning. Avdelningen kommer
att bemannas med de funktioner som beddms nddvéndiga for att ge stod till
ndmnden, direktoren och de tvé verksamhetsavdelningarna.

Verksamheterna inom blivande GAF har gjort en behovsinventering 6ver vilket
stdd som behovs i1 de forvaltningsgemensamma processerna. Vidare har delprojekt
HR inom GAF-projektet gjort en genomgéang av det stod som ges till GAN:s
verksamheter av BUF:s och SAF:s stddverksamheter idag. Utifran detta har
projektet kommit fram till nedanstdende samlade bedomning av GAF:s stodbehov.
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HR
Stdd i 16nedversyn

Stdd i rekrytering

Stod i rehabprocesser

Stod i1 arbetsréttsliga fragor
Medarbetarenkét
Chefsstod

Heromasupport, mm

Ekonomi

Budgetarbete, uppfoljningar, delar och bokslut évergripande
Stod i budget- och bokslutsprocesser till chefer
Verksamhetsdialoger

Fakturahantering

Ekonomi samordningsférbundet
Hyresadministration

Dagliga filoverforingar, forsorjningsstod
Betalningsfloden elev

Avgiftshantering

Kost

Aterkravshantering, forsérjningsstod

Inackordering

Namndprocessen och juridiska fragor

Namndsekreterarprocessen inkl individutskott
Registrator

Juridisk kompetens i individdrenden
Avtalsfragor

Dokumenthanteringsplan

Arkivfragor

GDPR

Hantering ny lagstiftning
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Kvalitet och utredning

Omvirldsbevakning och analys

Statistik verksamhetsuppfoljning och verksamhetsanalyser

Framtagande av indikatorer

Strategiska och overgripande forvaltningsfragor
Elevundersokningar/brukarundersdkningar

Uppf6ljning, Stratsys och 2¢8 (processverktyg)

Utveckling och kvalitetssdkring LIS (Lednings- och informationssystem)

Lamna uppgifter till socialstyrelsen, KKIK (kommunens kvalitet i korthet) och
Kolada

Samordning av kommundvergripande fragor

Upphandlingsfragor

IT

Strategiska IT-fragor

IT-utredningar

IT-utveckling, bl.a. inférande av e-tjanster
Systemforvaltning

Anvindarstod

Behorigheter, licenser, avtal, upphandlingar, kontroller

Statistikunderlag

Kommunikation

Mediakontakter

Chefsstod

Marknadsforing méssor, bl.a. gymnasievalet
Information pa webben och Insidan
Trycksaker och filmer

Blanketter och brev

Kommunikationsplaner

Informationsspridning utifran digitalisering ekonomiskt bistand
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Utbildningsspecifika fragor — enbart GY/VUX fragor
Praktiknéra forskning (ULF)

UF-fragor inkl méssor

Huddinge visar - méssa

Arets pedagog

VFU (verksamhetsforlagd utbildning)

Forvaltningens organisatoriska uppbyggnad foreslas enligt féljande skiss:

Gymnasie- och
arbetsmarknadsdirektor

Administrativa
avdelningen

Verksamhetsavdelning
gymnasium och
vuxenutbildning

Verksamhetsavdelning
arbete och forsorjning

Forvaltningen leds av gymnasie- och arbetsmarknadsdirektoren som blir chef for
verksamhetscheferna och for den ledning som utses till den administrativa
avdelningen. Den administrativa avdelningen ska ge stdd till némnden, direktéren
samt till de bdda verksamhetsavdelningarna.

Omfattningen av forvaltningsgemensamma funktioner

Projektet har berdknat de resursbehov som den administrativa avdelningen
kommer att behdva utifran den kartldggning av stod till GAN:s verksamheter som
har gjorts. Behoven omfattar foljande omraden och uppgér till cirka 15 arsarbetare
samt gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor, till en kostnad av cirka 15 miljoner
kronor.

Det administrativa stodet omfattar féljande kompetenser;
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HR; HR-konsult och Heroma-assistent

Ekonomi; controller, ekonom, ekonomiassistent,
Namndadministration; namndsekreterare, registrator
Kvalitet; Utvecklingsledare och verksamhetsanalytiker
Kommunikation; Kommunikat6r

IT; Strateg, utredare, systemforvaltare

Som framgér av ovanstaende principer kommer de forvaltningsgemensamma
funktionerna hanteras pa tva sitt. Forvaltningen kommer att bygga upp egna
basresurser dér sé dr lampligt, detta ror sig om cirka 10 arsarbetare och resten av
resursbehoven kommer att tickas via samarbete med andra forvaltningar, i
huvudsak BUF, SAF och KSF.

Egna basresurser kommer att finnas inom omrddena HR, ekonomi, kvalitet,
kommunikation, IT och namndadministration.

Foljande arbetsomraden anser projektet att GAF:s verksamhet gynnas av att
samarbeta med nigon av de andra forvaltningarna:

Heroma-stdd, hyresadministration, strategisk lokalplanering, kostfragor,
utbildningsspecifika frigor sdsom verksamhetsforlagd utbildning med mera. Detta
samarbete kan ske antingen genom att personal hos andra forvaltningar utfor
arbete 4t GAF eller genom att personal som overfors till GAF utfor arbete at
andra. De exakta formerna éterstar att klarldgga.

Enligt principerna ovan kommer tillsdttandet av tjénster ske succesivt. De tjénster
som ses som basresurser (HR, ekonomi, I'T, kommunikation, kvalitet och
nimndadministration) r prioriterade. Ovriga resurser tillhandahills, i samma
omfattning, av befintliga forvaltningar till dess att overenskommelser mellan
berdrda forvaltningar dr upprattade. Detta bor ske s att ny forvaltningsdirektor
ges mojlighet att paverka sin organisation.

Kostnader for GAF

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har redan en tilldelad budget for de bada
verksamhetsavdelningarna: verksamhetsavdelning gymnasium och
vuxenutbildning och verksamhetsavdelning arbete och forsorjning. Inférandet av
GAF innebir dven kostnader for den foreslagna administrativa avdelningen som
finansieras genom omfordelning av budgetmedel fran grundskolendmnden samt
socialndmnden och vird och omsorgsndmnden.

Kostnaderna for administrativt forvaltningsgemensamt stod, ledning
(forvaltningsdirektor och administrativ ledning) och tilldggskostnader for lokaler,
uppgér, pa helarsbasis och 1 2019 ars kostnadslage, till cirka 15 300 tkr.
Tillaggskostnader for nya lokaler summerar till preliminért 300 tkr per &r och
ingér i denna summa. Eeventuellt minskade kostnader for avyttrade lokaler pa
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ovriga forvaltningar har inte berdknats. Vid start av GAF tillkommer
uppstartskostnader om 750 tkr.

Omfoérdelning av budgetmedel mellan namnderna
Kommunstyrelsen tar stéllning till omférdelning av medel mellan ndimnderna for
att finansiera de forvaltningsgemensamma stodfunktionerna.

GAF-projektet

Sune Eriksson Marianne Saur Hedlund

Tf gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Tf Bitrddande gymnasie- och
arbetsmarknadsdirektor
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