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Namndens ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning, t.ex. bibliotekslagen, barnkonventionen, lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak §4, ska foljande galla for kultur- och fritidsnamnden, enligt namndens
reglemente Huddinge kommuns forfattarsamlingar (HKF) 8000:

Ndamndens grunduppdrag ar att

e framja ett brett fritids- och kulturlivi kommunen

e forvalta kommunens lokaler och anlaggningar for idrotts fritids, ungdoms-, och kulturverksamhet

e ansvara for bokning av idrottsanlaggningar samt kultur-, fest- och moteslokaler

e bedriva biblioteksverksamhet

e bedriva kommunal kulturskola

e bedriva kommunal fritidsverksamhet for ungdomar

e tillgdngliggora ett varierat kulturutbud och bidra till ett livslangt larande och eget skapande, utover skollagen,
i Huddinge kommun

e ansvara for féreningsutveckling och bidrag till kulturféreningar och studieférbund

e stddja foreningars, studieforbund och enskildas arbete inom fritids och kulturomradet

e frdmja insatser for god halsa for kommunens medborgare

e samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stédja utvecklingen av ungdomsdemokratin

e bevaka kulturmiljo- och kulturarvsfragor

e hantera kommunens konstsamling

e forvalta och utveckla permanenta utstdllningar, och, genomfdra konstutstallningar, konstpedagogisk
verksamhet

e besluta om stipendier och priser samt férvaltning av minnesfonder.

Namndens basuppdrag styrs, forutom ifran HKF 8000, dven ifran foljande styrdokument:

e HKF 8020, Reglemente for foreningsbidrag i Huddinge kommun

e HKF 8110, Avgifter inom kulturskolan

e HKF 8120, Avgifter vid Huddinge kommuns bibliotek

e  HKF 8130, Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer

e  HKF 8220, Regler for Huddinge kommuns idrottspris

e HKF 8230, Regler for Huddinge kommuns kulturpris

e  HKF 8240, Regler for Huddinge kommuns pris for arets ideella insats inom kultur- och fritidsverksamheten
e  HKF 8320, Regler for Karin Boyes litterara pris

och utifran kommunens Mal och budget, samt forvaltningsovergripande politiska program antagna i
kommunfullmaktige; Miljoprogrammet med flera, dar kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt samordningsansvar
for Kulturpolitiska programmet, Idrottspolitiska programmet och Biblioteksprogrammet.

Forutsattningar for planering

Utmaningar
Befolkningsutveckling

Befolkningstillvaxten ar lagre &n tidigare bade i Sverige och i Huddinge, vilket dven innebar en mindre upprakning av
namndens ekonomiska ram. Konsekvenser for olika verksamheter skiljer sig at beroende pa malgrupp.

Minskade intdkter

Namndens bruttobudget ar till cirka 15 procent finansierad av externa intdkter, framst taxor, avgifter samt tillfalliga
statsbidrag. Namnden har drabbats hart av minskade intakter till foljd av coronapandemin. Det rader osdkerhet kring
nar antalet besokare kommer att aterga till det normala och om dven 2022 kommer att prédglas av mindre intakter.

Trygghet

Genom att erbjuda framjande och langsiktig verksamhet lokalt bidrar namnden till att skapa trygghet i kommunens
bostadsomraden. En meningsfull fritid for kommunens invanare ar en viktig faktor for livskvalitet och for att skapa en
trygg och attraktiv kommun. Det behover ske med gemensamma resurser i ndra samarbete med andra férvaltningar
och aktorer.
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Digitalt utanférskap

Drygt 10 000 Huddingebor saknar idag tillrdckliga digitala kompetenser for att vara aktiva samhallsmedborgare
(Internetstiftelsen). Det finns dven betydande grupper som saknar tillgang till dator och internet. Samtidigt stalls allt
hogre krav pa digital kompetens. Folkbiblioteken moter gruppen digitalt utanforstaende i valdigt stor utstrackning.
Orsaker till att sa manga vander sig till folkbiblioteken ar bland annat lokal narvaro och hogt fortroendekapital (SKR,
Digidelnatverket och Kungliga biblioteket). Behoven &r dock sa omfattande att kommungemensamma och
forvaltningsgemensamma insatser kravs. Folkbiblioteken kan inte std ensamma i arbetet med det digitala
utanforskapet, om verksamheten ska kunna leva upp till de 6vriga delarna av kdrnuppdraget.

Tilltrddesférbud

Regeringen vantas lagga en proposition om tilltrddesforbud pa bibliotek och simhallar i januari 2022, med ambition
om att ny lagstiftning ska kunna trada i kraft juli 2022. Om ett tilltradesforbud inférs kommer det innebéra ett
omfattande arbete for berérda verksamheter for att till exempel ta fram rutiner och processer samt sakerstalla stod
till medarbetare och chefer.

Nationell biblioteksstrategi

Ett forslag till nationell biblioteksstrategi ligger for beredning hos Kulturdepartementet. Forslaget kan innebara
skarpta och utékade uppdrag som berdr digitalisering, medieférsérjning men dven verksamhet inom andra namnders
uppdrag. Eftersom beslut annu inte fattats kan effekterna dnnu inte bedémas. Beslut vantas under perioden for
inriktningsarendet.

Overgripande strategier

Samlokalisering

Namnden ska arbeta aktivt for samlokalisering och samutnyttjande med andra verksamheter inom
kommunkoncernen, foreningslivet med flera. Genom att anvanda lokalerna effektivare och flexiblare kan kontrakt pa
mindre lokaler sdgas upp eller sa frigors lokaler for foreningsliv, invanare och andra kommunala verksamheter. Det &r
viktigt att framhalla att detta maste vara en kommungemensam uppgift.

Inom ndmndens egna verksamheter efterstravas ytterligare samverkan, samnyttjande av lokaler och till viss del
personal, vilket kan mota invanares behov utifran ett bredare perspektiv och dessutom 6ka kostnadseffektiviteten.

Omprévning och utveckling av nya verksamheter

| samband med ovan ndamnda méjligheter till samlokalisering kommer namnden fortldpande préva om befintliga
verksamheter ska fasas ut och om nya verksamheter kan utvecklas i syfte att mota férandrade behov hos
kommuninvanarna.

Samverkan med andra kommuner och andra externa aktorer samt samverkan internt i kommunen behdver utvecklas
for att forbattra utbudet av fritid och kultur.

En strategi ar att anslaget, taxor och avgifter bekostar den reguljara kdrnverksamheten och att externa bidrag, fraimst
specialdestinerade tillfalliga statsbidrag, ska forstarka mojligheter till innovation och utveckling.

Okad digitalisering

Namnden ska I6pande utveckla digitala system och tjanster i syfte att forbattra och férenkla servicen for
Huddingefamiljen i kontakterna med namndens verksamheter. Samtidigt kan personella resurser frigoras fran
tidskravande administrativa processer.

En stor del av ungdomars tillvaro sker pa internet (Internetstiftelsen), vilket innebar att utveckling av dialog som
bedrivs digitalt behover fortsatta.

Optimal bemanning

Namnden arbetar med en langsiktig samordning av bemanningen i verksamheterna. Samtidigt ar det viktigt att
uppratthalla arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. | samband med ovan angivna atgarder avseende
samlokalisering, omprovning av verksamheter och digitalisering ska bemanningen alltid ses 6ver for att vara optimal
ur bade kostnads- och verksamhetssynpunkt. Det handlar till exempel om forhallandet mellan sa kallad inre och yttre
tjdnst for vissa personalkategorier och dimensioneringen av det centrala férvaltningskontoret.
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Namndens tolkningar av malomraden

Kommunfullméktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomrdden: "God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk hallbarhet”, ”En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet” och
”Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet”. Namnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal

som direkt berér namnden genom att definiera namndspecifika mal.

Under malomrade “God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet” har namnden definierat namndmal
till ”Skattemedel anvands effektivt” och "Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare”. Inom malomrade ”En
kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet” finns ndmndens huvudsakliga uppdrag och déar har
namndmal definierats kring “Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt”. Namnden har valt att inte ta med malet om
"Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden" och att istallet inforliva preventionsarbetet i
namndens mal kopplat till "Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt". Inom malomrade “Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk hallbarhet” forhaller sig namnden till malen "Minska klimatpaverkan” och “Utveckla den
cirkuldara ekonomin”.

Alla mal ska analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv, det vill sdga en analys ska goras vad géller eventuella
skillnader mellan omraden, kon och alder.

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans

Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med effektiviseringar. Kultur- och
fritidsnamndens budget bestar till viss del av intdkter i form av taxor, 6vriga intdkter samt externa bidrag. Om dessa
intakter och bidrag av olika skal 6kar eller minskar foréandras snabbt de ekonomiska férutsattningarna att fa en budget
i balans.

Namnden ska fortsatta delta i den pagaende kommundvergripande éversynen av administrativa resurser.
Extern finansiering

For att starka maluppfyllelsen och utveckla kultur- och fritidsnamndens karnverksamheter ska extern finansiering
sokas, till exempel EU-medel, statsbidrag och andra intdktskallor.

Konkurrensprévning

Kultur- och fritidsndmnden har som langsiktig malsattning att alla verksamheter som kan konkurrensprovas ska
genomlysas for att utréna om en alternativ drift kan vara effektivare &n den egna regin. Detta for att se om andra kan
driva verksamheterna med samma eller battre kvalitet och till samma eller lagre kostnad.

Jamfoérande analys

Kommunen ska ldra av andra som klarar samma uppdrag till en hog kvalitet men till en lagre kostnad. Malet ar att
behalla god kvalitet i kdrnverksamhet samtidigt som varje skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Genom att pa ett
medvetet satt gora jamforelser med andra kommuner, analysera resultatet av dessa jamforelser samt ta fram
atgarder for forandringar arbetar verksamheterna systematiskt med effektivitet och undviker darmed att gora
kortsiktiga besparingar som paverkar kvaliteten.

Lokaler och anlaggningar

Namnden ska arbeta for en effektiv och flexibel lokalanvandning, bland annat genom att samlokalisera verksamheter
och samnyttja resurser sa att idrott och kultur kan samexistera. Nimnden ska dven mojliggtra att lokaler kan nyttjas
av andra aktérer inom och utom kommunkoncernen. Vid planering av nya lokaler och anldggningar inom namndens
verksamhetsomrade boér fragan om samlokalisering och samutnyttjande alltid tas i beaktande. Samarbetet mellan
namnderna behdéver samordnas och utdkas utifran saval befintligt lokal- och anlaggningsbestand som nybyggnationer.
Det finns ett hogre krav an tidigare pa en storre flexibilitet i hur lokaler och anldggningar utformas for att kunna méta
Huddingebornas forandrade behov 6ver tid av ett rikt kulturliv och en aktiv fritid med sma och stora idrotter.

Under 2022 ska namnden gbéra en 6versyn av lokalanvandning med fokus pa lokaler som upplats till foreningslivet och
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viss egen verksamhet i syfte att uppna en mer effektiv lokalanvandning.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0% 0% 0% 0%
Beldggningsgrad idrottsanlaggningar 87 % 84 % >88 % >90%
medelvarde (%)

Utfallet for indikatorn Budgethallning var -0,8 % i delarsrapport 2. Helarsresultatet kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden &r en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap
och aktivt ledarskap

Arbetsmarknaden i Stockholms Ian stéller 6kade krav pa saval rekrytering och introduktion som anpassade atgarder
for att behalla och utveckla personal. Kultur- och fritidsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av
nya medarbetare och for att behalla professionella medarbetare. Vid uppkomna vakanser ska alltid en bedémning
goras om vakanser skall aterbesattas, om det ar en annan eller ingen kompetens som behovs i verksamheten.

Samtliga chefer ska vara certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Goda férutsattningar och en god
arbetsmilj6 framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbete med valfungerande verksamheter som ar i standig
utveckling. Det &r av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med fokus pa aterkommande
korttidssjukfranvaro, men dven de langre sjukskrivningarna. Fortsatt uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliterande
insatser ska ske.

Samtliga chefer ska tillampa det transformerande ledarskapet genom bland annat tydliggérande och uppmuntran for
att skapa de basta forutsattningar for vara medarbetare att kdnna engagemang, och ha viljan att ta ansvar och bidra
till utvecklingen. Kommunens karnvarden ar kopplade till det transformerande ledarskapet som handlar om att leda
genom visioner, mal och varderingar varje dag. Det tillitsbaserade ledarskapet ska genomsyra hela férvaltningen pa
alla nivaer.

Medarbetarskapet ska kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en vilja
att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

Kultur- och fritidsndmnden ska fortsatta att arbeta mot gemensamma mal och stodja medarbetarna. Fokus pa
namndens maluppfyllelse kopplat till de individuella malen ska prioriteras.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang 80 76,1 77,7 79 85

(HME ) — Totalt

Sjukfranvaro, totalt (%) 49% 8,6% 4,8% 4%

Utfallet for indikatorn Sjukfranvaro var 7,8 % i deldrsrapport 2. Helarsresultatet kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Namndmal: Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom ett varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter
Ett rikt kultur-, frilufts- och idrottsliv ar en forutsattning for en attraktiv kommun, vilket kultur- och fritidsnamnden

med sin verksamhetsbredd har en central roll for att skapa, exempelvis genom att erbjuda spets och bredd av kultur-
och fritidsaktiviteter, samt lokaler och anldggningar.

Kultur, fritid och idrott skapar mellanmanskliga méten som leder till hdlsa, 6kad social tillit och trygghet. Namndens
verksambheter ritar sig till alla kommuninvanare med ett sarskilt fokus pa barn, unga och aldre.

Genom ett aktivt och strategiskt preventionsarbete samordnas det férebyggande arbetet i syfte att minska nyttjande
av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel samt att vald i ndra relation upphor och den psykiska hélsan framjas.
Forvaltningen ansvarar for att genomféra beslutade aktiviteter i de framtagna handlingsplanerna for det
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kommunovergripande preventionsuppdraget.

Barn och unga ska framst starkas utifran ett frimjande férhallningssatt med fokus pa faktorer som framjar hélsa och
valmaende. Verksamheterna kompletterar skolobligatoriet och det formella larandet med ett informellt Idrande som
bygger pa frivillighet och ett eget engagemang.

Rikt utbud

FN:s barnkonvention betonar alla barns ratt till fritid, lek och rekreation anpassad till barnets alder och barnets ratt att
fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet. Det ar viktigt att kommunen stimulerar barn och ungas ratt till
kulturupplevelser och eget skapande, vilket bland annat underlattar inldarning och sprakutveckling.

Fysisk aktivitet ger manga fysiska och mentala halsovinster. Tillgdngliga frilufts- och rekreationsomraden, anldaggningar
for motion, idrott, bostadsnara aktivitetsytor och 6ppen verksamhet i samarbete med féreningslivet ar viktiga
forutsattningar for detta. Namndens egna verksamheter och foreningslivets aktiviteter kompletterar varandra och
erbjuder ett brett utbud riktat till barn och unga i kommunen.

Namndens verksamhet ska vara anpassningsbar utifran invanarnas aktuella behov och grundas pa val underbyggd
analys och dialog med invanarna. For att kunna erbjuda ett attraktivt och varierat utbud ar det viktigt med aktiva
uppsokande- och publikutvecklande arbeten. Det kan handla om att behalla den publik, de anvdndare, verksamheten
redan har, om att forséka fa en stérre publik, saval som att arbeta for att na helt nya malgrupper. Tillsammans stravar
saval kommunala som externa kultur- och fritidsaktorer i Huddinge efter att fler barn och unga ska ta del av kultur-
och idrottsutbudet.

Genom okad digitalisering ska service och tillganglighet for Huddinges invanare utvecklas. Namnden ska arbeta for att
kommuninvanarna ska kunna ta del av namndens verksamhet pa tider som passar alla, bade digitalt och pa plats.

Namnden ska verka for att utéka mangden samarbeten emellan kommuner, men ocksa mellan kommun, akademier
och naringsliv.

Under 2022 fortsatter planeringen av ny simhall.
Nd@mnden planerar att starta en ungdomsverksamhet i Visattra under 2022.
Jamlikhet

Namnden ska verka for att fler ungdomar tar del av kultur- och fritidsaktiviteterna, speciellt i omraden med lagt
deltagande. Namnden ska arbeta fér en jamnare konsfordelning i sina verksamheter. En ojamn kénsférdelning med en
majoritet av pojkar ses savél i kommunen som nationellt inom deltagande i idrottsféreningar, vilket dven observeras i
besokare till fritidsgardar. Inom kulturskola ar daremot majoriteten av eleverna flickor.

Civilsamhille och delaktighet

Huddinge har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhalle med studieférbund, idrottsféreningar, kulturféreningar
och andra ideella aktérer. Samverkan mellan det offentliga och civilsamhéllet ar en férutsattning for ett varierat och
inkluderande utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Ndmnden ska ge stod till och samarbeta med civilsamhalle for att
framja att antalet barn och ungdomar som ar aktiva i féreningsliv 6kar, samt erbjuda en meningsfull fritid aven for
ungdomar utanfor foreningslivet.

Namnden ska samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av ungdomsdemokrati,
ungdomars mojlighet till delaktighet i féreningsliv och civilsamhallet i 6vrigt, samt erbjuda stéd och
samhillsinformation via kommunens bibliotek. Ndmnden ska utveckla formerna fér ungdomsdemokrati, som ger
ungdomarna mojligheter till férstdelse och engagemang.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030
Invanare som &r néjda med det lokala I linje med
kultur- och nojeslivet i kommunen, genomsnitts-
andel (%) kommunen
Invanare som ar néjda med I'linje med
mojligheten att nyttja kommunens genomsnitts-
idrotts- och motionsanlaggningar, kommunen
andel (%)

Ungdomar 13-19 ar som kanner sig I linje med
trygga pa traningen eller annan genomsnitts-
organiserad fritidsaktivitet, andel (%) kommunen
Ungdomar 13-16 ar som kanner sig I linje med
trygga pa ungdomens hus/fritidsgard/ genomsnitts-
eller liknande, andel (%) kommunen
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Barn och unga som tycker det finns I'linje med
mycket att géra pa fritiden (%) genomsnitts-
kommunen
Andel barn och unga som tycker att I linje med
man har goda méjligheter att féra fram genomsnitts-
sina asikter till de som bestammer i kommunen

kommunen (%)

Foreningar och studieférbund som ar 81,4% 73,3% >80 % 90%
nojda med forvaltningens service och
stod, andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 33 31 34 >36
antal/inv. 7-20 ar

Indikatorerna fér invanares néjdhet hdmtas fran SCB:s nya medborgarundersdkning fran och med 2021, vilket innebdr att utfall for tidigare ar saknas.
Utfallet for 2021 kommer att publiceras i verksamhetsberittelsen.

Indikatorerna pa rad 3-6 ingar i MUCF:s LUPP-undersékning som forvaltningen genomfor for férsta gangen hdsten 2021, vilket innebdr att utfall saknas och
att malvérde 2030 kommer att anges nér ett startvarde finns tillgangligt.

Namndens uppdrag till forvaltning

Oversyn av Kulturskolans framtida struktur och driftformer. Oversynen omfattar dels verksamhetens organisation och geografiska struktur, dels
mojligheterna till alternativa driftformer.

Ta fram ett nytt biblioteksprogram som ska galla fran och med 2023.

Inratta en tillfallig traffounkt med bibliotekstjdnster i Trangsund.

Utredning avseende stod till studieférbund.

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Kultur- och fritidsnamndens paverkan pa klimatet ska minska

Kultur- och fritidsndmnden ska bedriva en effektiv samverkan med andra aktérer, exempelvis de kommunala bolagen,
och ett framgangsrikt internt klimatarbete.

Genom att fa Huddingebor och medarbetare att vilja klimatsmarta fardmedel och digital teknik, kan
koldioxidutslappen minskas. Namnden medverkar till att fasa ut fossila brénslen i den egna fordonsflottan.
Digitalisering och automatisering ger méjligheter att minska bade kostnader och belastning pa klimatet.

Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minska. Namnden ska tillsammans med Huge Bostader AB och
Huddinge Samhallsfastigheter AB verka for att reducera energianvandningen i namndens verksamhetslokaler och
anlaggningar.

Klimatpaverkande material och arbetsmetoder for hantering av konstgrasplanerna ar en prioriterad fraga for kultur-
och fritidsndmnden, som kontinuerligt foljer forskningen inom omradet, och arbetet i upphandlingsgruppen for
konstgras som Sveriges Kommuner och Regioner driver for att minska utslapp av mikroplaster i naturen.

Verksamheterna kan underlatta for fler barn och ungdomar att komma ut i naturen och darmed starka goda
levnadsvanor genom verksamhet forlagd i naturen.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Fordon med férnyelsebara drivmedel i 50 % 50 % 75 % 100 % 100%
fordonsflottan, andel (%)

Energianvandning idrottsanlaggningar, 63 <63 <60
medelvarde, kWh/kvm
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Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldara ekonomin

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Pagaende klimatforandringar understryker behovet av att utveckla en mer cirkular ekonomi. | ett sddant arbete ingar
det att vi som individer maste konsumera mindre och dela mer pa resurser. Pa detta omrade ar redan idag
folkbiblioteken stora foregangare genom delandet av exempelvis medier, information, kunskap, lokaler och IT-milj6.
Delandet inom folkbibliotek sker 6ver generationsgranser och ar helt utan krav pa konsumtion. Hur folkbiblioteken
bidrar till en mer cirkular ekonomi behover lyftas fram, och kultur- och fritidsndmnden behéver fortsatta utveckla sitt
arbete med fragan.

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter med arbetet att utveckla den cirkuldara ekonomin, genom att till exempel se 6ver
mojligheter till aterbruk av mébler och 6vriga inventarier, workshops om cirkular ekonomi fér ungdomar, lokala
projekt for att fritidsgardar i storre utstrackning ska éverga till cirkulara processer, utlan av sport- och lekmaterial
inom idrottsverksamheten samt att framja samnyttjande av lokaler.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Totalt antal Ian av media /inv. 3,97 4,45 >4 >4,1

Drift- och investeringsbudget

I mal och budget 2022 har kultur- och fritidsnamnden tilldelas en budgetram pa 245,9 mnkr vilket ar en minskning
med 0,8 mnkr, jamfort med 2021. De huvudsakliga férandringarna bestar av reglering av lokalbudget till f6ljd av nya
avtal, aterforing av ettarigt tillskott, omférdelning med anledning av organisationsforandringar samt sarskilda
satsningar. Ingen upprakning for 6kade loner/priser finns inrdknad i ramen.

Planer for lokaler och anlaggningar

Kultur- och fritidsndmnden har behov av nya verksamhetslokaler men aven idrotts- och parkanlaggningar
(anlaggningar utan lokal). En anldggning ar inte en lokal, ligger saledes utanfor lokalférsérjningsprocessen, och darfor
berdrs inte anldggningsbehov i kommunstyrelsens beslutade lokalresursplan. Det noteras daremot att dven processen
for anlaggningars investeringsbehov behdver hanteras pa ett satt som ar tydligt for organisationen samt att namnden
far tillrackliga resurser for att kunna skota drift av nya anlaggningar.

I lokalresursplanen finns en relativt stor mangd uppdrag inom kultur- och fritidsndamndens omrade. Alla uppdrag ar
tydligt formulerade att dessa ska samberedas mellan kommunstyrelsen forvaltning och kultur- och
fritidsforvaltningen. Efter avstamning, dessa férvaltningar emellan, prioriteras nedanstaende uppdrag ur
lokalresursplanen.

Prioriterade uppdrag ur lokalresursplanen:

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen ta fram en
kommunovergripande biblioteksstrukturplan

o Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen ta fram en
kommunovergripande fritidsgardsstrukturplan

o  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen ta fram en
kommunovergripande kulturskolestrukturplan

o Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen se 6ver och utveckla
investeringsprocessen och ansvarsfordelningen for idrottsanlaggningar i kommunen

Efter forslag fran kommunstyrelsen forvaltning tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen kommer 6vriga
uppdrag som ar beslutade i lokalresursplanen beredas efter att de forst prioriterade &r klara. Under 2022 kommer
prioritetsordning for de kvarvarande uppdragen att goras.

| oktober godkdnde kommunfullmaktige férdjupad utredning om nytt kommunhus. Dar gavs kultur- och
fritidsnamnden tva uppdrag som har pabérjats 2021 och fortsatter under 2022 och som har beaktats i prioriterade
uppdrag ur lokalresursplanen.

Uppdrag fran drende “férdjupad utredning om nytt kommunhus”

e Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att beskriva kulturskolans framtida lokalbehov pa kort och lang sikt.
e Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att omprdva lokalprogrammet for nytt huvudbibliotek.
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Resultatrakning

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intdkter 28 686 31093 32143
Personal -93 636 -97 972 -95 695
Bidrag kostnader -12 687 -13 642 -13 402
Kop av verksamhet -7719 -6 673 -6 673
Ovrigt -158 899 -159 546 -162 321
Verksamhetens kostnader -272 941 -277 833 -278 091
Arets resultat -244 255 -246 740 -245 948
Varav uttag Eget kapital 0 0 0
Balansresultat 1695 0 0
IB Eget kapital 6935 0 0
Resultatoverforing 444 0 0
UB Eget kapital 7 379 0 0

Inom forvaltningen pagar arbete med detaljbudgetering fram till och med december. Darfor ar resultatrakningen for
budget 2022 endast preliminar i verksamhetsplanen. Den faktiska kommer att rapporteras till n&mnden i samband
med férsta manadsrapporten. Den prelimindra resultatrakningen baseras pa budget 2021 samt de justeringar som
kommunfullmaktige beslutade om i mal och budget.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Driftredovisning per verksamhet

(tkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Politisk verksamhet 1005 1208 1224
Stod till studieorganisationer 3017 2964 2730
Allman kulturverksamhet, ovrigt 17 595 18 777 18 788
Bibliotek 32595 31860 32024
Musikskola/kulturskola 14 238 14 552 13394
Allman fritidsverksamhet 4902 5279 7299
Idrotts- och fritidsanlaggningar 129 438 125529 125 404
Fritidsgardar 25 646 26731 24 417
Gemensamma verksamheter 15819 19 841 20562
Summa netto 244 255 246 740 245 842

Driftbudgeten budgeteras och redovisas per verksamhetsomrade sedan 2021.
Férandringar 2022

e Volym: hoégre volymer enligt berdknad befolkningsférandring, 0,5 mnkr
e  Lokal: lagre hyreskostnader, -1,2 mnkr
o Utrymme for tillkommande lokaler ingar i kommunens reserverade medel
e Omorganisation
o Enhetlig kommunikationsprocess, omférdelning av budget till kommunstyrelsen helarseffekt 2022, -
1 mnkr
o Namndsekreterare, omfordelning av budget till kommunstyrelsen, -0,3 mnkr
e Sarskilda prioriteringar, ettariga tillskott
o Meningsfull fritid fér barn och unga, 2 mnkr
o Implementering av nya foreningsbidragsregler och for att sdkerstalla god uppféljning och kontroll
0,8 mnkr
o Utredning avseende stdd till studieférbund 0,2 mnkr
Implementering av kommunens idrottspolitiska program 0,2 mnkr
o Bostadssociala andamal, aterforing ettarigt tillskott, -1,9 mnkr

o
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Tillskotten av de sarskilda politiska prioriteringarna som kommunfullmaktige beslutade om for kultur- och
fritidsnamnden finns tillsvidare inom verksamhet gemensamma verksamheter. Férvaltningen aterkommer till
namnden med hur dessa medel ska anvandas for att na syfte och resultat.

En total budget for foreningsbidrag, pa 10,6 mnkr, finns inom verksamheterna allmdn kulturverksamhet, allmdn
fritidsverksamhet samt idrotts- och fritidsanléggningar.

Extern finansiering

Extern finansiering (tkr) Bidrag Kostnad Netto I_nraknat Namndmal
i budget
Stod till filmkulturell Osdker summa 0 Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom
verksamhet for barn ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
och ungdom
Starkta bibliotek Osdker summa 0 Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom
ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
Oppen kulturskola Osdker summa 0 Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom
ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
Inkopsstod till Osaker summa 0 Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom
folkbibliotek ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
Summa

Kultur- och fritidsndmnden bevakar och sdker extern finansiering for att utveckla karnverksamheten och bidra till att
uppna namndmal. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter dver aret, och &r inte alltid kalenderbundna.

Foreningar uppmanas dven att soka extern finansiering for investeringar och material.

Tabellen visar de bidrag som vi planerar att ansdka, men som inte ar kanda till belopp vid tidpunkt for
verksamhetsplanen. Forvaltningen kommer att fortldpande rapportera till namnden om de ansoékningar som har
gjorts.

Ndamnden kommer att uppdatera redovisningen med de medel som kvarstar fran 2021 i samband med delarsrapport
1.

Investeringar

Investering, mnkr Lokalplan*/ Ovrigt reinvestering/ nyinvestering Investering 2022

Pagaende/beslutade

Maskiner och inventarier Ovrigt ny- och reinvestering 4000
Huddingeaula - tillgdnglighet Ovrigt nyinvestering 300
Summa pagdende/beslutade 4300

Nya projekt

Spontanidrott Ovrigt nyinvestering 1000
Bana for BMX-cykling Ovrigt nyinvestering 1000
Gladb ridskola Ovrigt nyinvestering 2500
Sjodalsparkens scen Ovrigt reinvestering 100

- upprustning

Ospecificerade Ovrigt ny- och reinvestering 1800
investeringsmedel

Summa nya projekt 6400
Summa investeringar 10 700

Kultur- och fritidsnamnden har tilldelats en investeringsbudget pa 10,7 mnkr i mal och budget. Namnden raknar med
en overflyttning av outnyttjade investeringsmedel fran 2021 till 2022, framst gallande konstgras i Snattringe och
motionsspar i Trangsund, vilket kommer medféra en férandrad investeringsram i samband med delarsrapport 1

Beslutade:

Ndamnden behover ungefar 4000 tkr arligen for inkop av nya och ersatta uttjanta maskiner och inventarier.
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Huddingeaulan behover ytterligare tillganglighetsanpassats med en hiss.
Nya projekt

De listade nya projekten ovan kommer att behéva beslutas i ndmnden med inriktnings- och/eller genomférandebeslut
innan investeringen kan starta. Budgeterade beloppen ar en indikation och kan mycket val behdva justeras efter
forvaltningens projektberedning.

Kommunstyrelsens forvaltning har i uppdrag att utreda forutsattningar for att anlagga utegym, hinderbanor och BMX-
parker och darfor finns utrymme for BMX-bana beaktat i namndens investeringsbudget.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess som
beskriver hur namnderna |6pande planerar, utfér, foljer upp och forbattrar sina verksamheter.

Ndamnden arbetar for en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga internkontrollarbete.
Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet och eventuella akuta risker,
med mycket hég sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart. Inspel till ndmndens internkontrollplan kommer i
huvudsak fran tre underlag: forvaltningens bruttorisklista, revisioner/granskningar samt systematiska kontroller inom
ndamndens verksamhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen inventerar arligen de risker som identifieras i verksamheten. Ansvariga chefer svarar
for inventeringen vid sin respektive enhet/verksamhet.

Forvaltningens internkontrollsamordnare ansvarar for samordning av hela férvaltningens process och sammanstéller
de risker som lyfts fran verksamheterna till forvaltningens bruttorisklista. Forvaltningsledningen prioriterar riskerna
utifran listan och foreslar vilka risker som ska redovisas i namndens internkontrollplan.

Namnden beslutar slutligen om vilka prioriterade risker, inklusive riskreducerande dtgarder, samt
revisioner/granskningar och systematiska kontroller som ska ingéd i namndens internkontrollplan. Ndmndens
internkontrollplan ar en del i verksamhetsplanen for nastkommande ar.

Kontroll och uppfoljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva. Internkontrollsamordnaren vid
forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapport 2 och i verksamhetsberéttelsen.

Nytt for i ar (2022) ar att kommunstyrelsen har identifierat ett antal férvaltningsévergripande risker och kommer
genomfora kontrollen for samtliga namnder.

Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

Informationssiakerhet/pers
onuppgiftshantering

Risk for att personuppgifter hanteras pa felaktigt satt
pa grund av att reglerna i GDPR inte efterlevs, vilket kan
leda till att kdnsliga personuppgifter sprids.

- Genomfora kartldaggning av personuppgiftsflodet och
bygga pa eller revidera befintligt behandlingsregister i
enlighet med forslag fran kommunens
dataskyddsombud. - Genomféra insatser i
kompetenshojande syfte hos medarbetare vad galler
efterlevnad av Dataskyddsférordningen (GDPR). - Delta
i det forvaltningsoévergripande arbetet med att
efterleva Dataskyddsférordningen (GDPR) inom
namndens verksamhetsomrade.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor gors kontrollen?

Upphandlingsprocess

Kontroll av inkop 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen fér samtliga namnder.

Kontroll av att direktupphandlingar utférs av
certifierade bestallare samt att direktupphandlingar
over 50 000 kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen fér samtliga néamnder.

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens ramavtal,
i de fall sddana finns

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton och
underlag)

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-utrustning
overstigande 100 000 kr

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen fér samtliga namnder.

Loneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar I6nepaverkande

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsoévergripande och kommer genomféra
kontrollen fér samtliga néamnder.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga namnder.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Bidragsgivning

Kontroll att minst 51% av medlemmarna i féreningen
ar bokférda i kommunen

Uppfdljning av villkor i Regler for bidragsgivning i
Huddinge kommun

Kontroll vid 6kad redovisad verksamhetsvolym

For att sdkerstalla korrekt inrapportering av antal
deltagartillfallen vid ans6kan om Aktivitetsbidrag.

Kontroll av medlemsantal

For att sakerstalla korrekt medlemsantal, vilket ligger
som grund for beviljat belopp for bidrag till
pensionarsféreningar .

Kontroll om férening har skulder hos
Kronofogdemyndigheten

Uppfoljning av villkor i Regler for bidragsgivning i
Huddinge kommun

Verksamhetsbesok

For att sakerstalla att beviljat bidrag anvants for
verksamhet i enlighet med ansdkan.

Fordjupad granskning av ekonomisk redovisning

Sékerstalla att erhallet bidrag anvants for verksamhet i
enlighet med ansdkan.

Kontroll av felaktig eller utebliven betalning av
beviljat bidrag

Sakerstalla att forvaltningen arbetar efter faststallda
rutiner infor och efter utbetalning av beviljat bidrag

Plan for uppfdljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens ”"Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare” félja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. De avtal
och uppdragsbeskrivningar som avses galler endast verksamhet som tydligt riktar sig till och rér invanarna.
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Uppfdljning

Under 2022 kommer avtalen avseende Varbyhallen och Skogashallen foljas upp genom moéten med leverantérerna av
driften for att sakerstalla att avtalen f6ljs. Uppfoljningen dokumenteras och har det skett nagra avvikelser bokas ett
nytt mote for att sakerstélla att atgarder har vidtagits for att avtalen ska efterlevas.

Ndamnden har ingatt ett nytt avtal avseende driften av Skogas Racketcenter med Skogas Badmintonklubb. Avtalet
kommer att f6ljas upp pa samma satt som avtalen avseende Varbyhallen och Skogashallen.

Namnden kommer dven att folja upp avtal gdllande kaféverksamhet och avtalet med Folkes Skafferi AB for att
sakerstalla att ingangna avtal f6ljs.

Verksamhetsstatistik

Statistiken nedan redovisades i delarsrapport 2 som en bilaga och uppdateras nasta gang i verksamhetsberattelsen for
2021.

Ndamnden ska se 6ver mojligheten att utveckla verksamhetsstatistik.

Konst och bibliotek 1 jan-31 aug 2019 1 jan-31 aug 2020 1 jan-31 aug 2021
Fysiska besok pa biblioteken 211393 179 257 101 666
Antal besok i det digitala biblioteket 194 465 189334 157 945
varav unika besék 83519 90933 80025
Antal besok pa Fullersta Gard 6198 1782 942

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Konst och bibliotek, besdksrdknare vid entréer pa bibliotek

Ungdom 1 jan-31 aug 2019 1 jan-31 aug 2020 1 jan-31 aug 2021
Antal besok pa fritidsgardar 29 146 16 577
Antal besok pa kulturhus fér unga 5251 3208 1130

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Ungdom. Fritidsgardar: Varbyungdom, Ungzon Flemingsberg, Glomsta fritidsgard, Utsalje ungdom (till
och med 4 juni nar fritidsgarden evakuerades), Torpet Segeltorp, Ungdom 142 Skogas. Baserat pa tidigare beslut om dndrad alder for
fritidsgardarnas malgrupp saknas motsvarande besoksstatistik for 2019 att jamféra med. Kulturhus for unga: Huset och Rockville.

Ungdom, kulturskolan 2019 HT 2020 VT 2020 HT 2021 VT
Antal bokade elevplatser i kulturskolan 1202 1188 1152 1013
Antal besok 6ppen kulturskola 1768 1152 838 459

Kalla: Verksamhetssystemet Studyalong och egen statistik fran verksamheten

Idrott och anldggning 1 jan-31 aug 2019 1 jan-31 aug 2020 1 jan-31 aug 2021

Antal besok pa Radsparken 48 550 51505 46 415

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Idrott och anldggning. Besokssiffrorna ar en uppskattning av antalet besokare vid anldggningens
Oppettider
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Skattemedel anvands effektivt

Kultur- och fritidsndmnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet UWB

Beldggningsgrad
idrottsanlaggningar medelvérde
(%)

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
foreningsadministration

AP: Sjalvfinansieringsgrad,
exklusive externa bidrag (%)

Egen verksamhet UWB

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt
ledarskap

Hallbart medarbetarengagemang | HME
(HME ) — Totalt (Kolada nr U00200)
Sjukfranvaro, totalt (%) N0O0090/LIS

Ledarskapsprofil (ledarskap,
aterkoppling, effektivitet och
malkvalitet)

Kommunens HME
Medarbetarundersékning

Minska klimatpaverkan

Kultur- och fritidsnamndens
paverkan pa klimatet ska minska

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan, andel
(%)

Egen verksamhet

Energianvandning
idrottsanldggningar, medelvarde,
kWh/kvm

Egen verksamhet

Utveckla den cirkulara ekonomin

Kultur- och fritidsndmnden ska
utveckla den cirkuldra ekonomin

Totalt antal I&n av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Invanare som ar néjda med det
lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen, andel (%)

SCBs medborgarundersokning

Invanare som &r néjda med
mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar, andel (%)

SCBs medborgarundersdkning

Ungdomar 13-19 ar som kanner
sig trygga pa traningen eller
annan organiserad
fritidsaktivitet, andel (%)

MUCF Lupp-undersdkning

Ungdomar 13-16 ar som kanner
sig trygga pa ungdomens
hus/fritidsgard/ eller liknande,
andel (%)

MUCF Lupp-undersdkning

Barn och unga som tycker det
finns mycket att gora pa fritiden
(%)

MUCF:s LUPP-undersokning

Andel barn och unga som tycker
att man har goda mojligheter att
fora fram sina asikter till de som
bestammer i kommunen (%)

MUCF Lupp-undersékning

Foéreningar och studieforbund
som dr n6jda med férvaltningens
service och stod, andel (%)

Egen verksamhet
Enkéat i Esmaker

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv. 7-20
ar

Kolada U09800
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