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Granskning av investeringsprocessen — svar pa
revisionsgranskning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta 1 enlighet med
forvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjédnsteutldtande, daterat den 10 januari 2024,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pd KPMGs granskning av den
kommunala investeringsprocessen.

Sammanfattning

Revisionsbyran KPMG har pd uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer
genomfort en granskning av kommunstyrelsens investeringsprocess. Syftet med
granskningen har varit att beddma om processen kring investeringsprojekt omfattas
av tillracklig styrning och intern kontroll.

Den sammanfattade bedomningen utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
till viss del har sdkerstéllt en &ndamélsenlig och ddarmed tillracklig intern styrning och
kontroll av kommunens investeringsprocesser.

Det bedoms att:

- Huddinge kommun har skapat en klar och tydlig projektmodell for
investeringsprocesser, dér det tydligt framgar vilka olika roller som ett
investeringsprojekt maste innehalla tillika vilka beslut som behover fattas. Darutdver
har man skapat tydliga arbetsbeskrivningar innehallande ansvarsfordelning samt till
vilka respektive roll rapporterar till.

- Oférmégan att leverera investeringar indikerar antingen en for hog ambitionsniva
vad géller planerade investeringar, bristande leveranskapacitet i den egna
organisationen, eller badadera.

- Det saknas en sammanhaéllen och tydligt kommunicerad kommundvergripande
prioritetsordning géllande vilka investeringar som ska prioriteras och vilka som ska
senareldggas. Darmed minskar mojligheten att jamfora mellan nimnder/bolag och
forstielsen for varfor ett visst projekt prioriterats Gver ett annat blir simre.

Kommunstyrelsen rekommenderas att vidta ett antal atgérder for att stirka
investeringsprocessen.
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