i

Huddinge BESLUTSFORSLAG
Samhillsfastighetero

Datum

2021-12-03

Till styrelsen for
Huddinge Samhallsfastigheter AB

Strategisk plan 2022-2026

Verkstallande direktorens forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att godkdnna den Strategiska planen for 2022-2026.

Henrik Orneblad
Verkstillande direktor
Huddinge Sambhillsfastigheter AB

Bilagor:
Strategisk plan 2022-2026

1(1)



Huddinge 0(17)
Samhillsfastighetero

Datum HS/2020:667
2021-11-26

STRATEGISK PLAN

2022-2026

HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER AB

Post Box 1143, 141 24 Huddinge Tel vxI 08-535 320 00 info@husf.se Org nr 556536-9666
BeséGk Forradsvagen 2 Tel kundtjdnst 08-535 320 10 www.husf.se



I:IEI Huddinge 1(17)
Samhillsfastighetero

Version

1

Innehallsforteckning

Bakgrund och syfte

Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Organisation

Strategier och méal 2022-2026

Ekonomisk simulering 2022-2026
Verksamhetsplaner for genomforande 2022
Riskhantering 2022

Budget 2022

Bilagor

1. Bild — Sammanfattning av mal
2. Risktalsskala for riskarbetet



I:IEI Huddinge 2(17)
Samhillsfastighetero

Bakgrund och syfte

Huddinge Samhéllsfastigheter AB (HUSF) startade sin verksamhet den 1 oktober
2017 genom en fission av Huge Fastigheter. Samhillsfastigheterna med
kommunen som hyresgist 6verfordes till HUSF med syfte att skapa ett
sjalvkostnadsbolag och samla fastighetskompetens for Huddinge kommun.

HUSEF égs till 100 % av Huddinge Kommun och dgardirektiv revideras arligen 1
mal och budgetprocessen.

Syftet med detta dokument ar att dskadliggora HUSFs uppdrag, strategiska fokus
och malsattningar for verksamheten under perioden 2022— 2026 utifran
kommunens dgardirektiv och malstyrningsmodell samt ¢vriga tillimpliga styrande
dokument for kommunens verksamheter.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Bolagets verksamhet bestar i att dga och forvalta fastigheter for kommunens
verksamheter och leverera fastighetsrelaterade tjinster enligt det ramavtal som ar
framtaget och beslutat i kommunfullméktige. Utover att hyra ut verksamhets-
lokaler finns en kommersiell verksamhet i Flottsbro samt vaktméstartjanster som
stodjer Kultur- och fritidsverksamhet.

Se hemsida for mer information om vilka fastigheter som finns och hur dessa tas
om hand och utvecklas. www.husf.se.

En vision och vérdegrund dr framtagen, mer information finns pa hemsidan.
Organisation

Huddinge Samhéllsfastigheters organisation bestar av avdelningarna
fastighetsforvaltning, teknisk utveckling, fastighetsutveckling, Flottsbro och
IP/ishallar. Avdelningarna stods av en 6vergripande organisation som bestar av
ekonomi och inkdp samt HR och kommunikation. Information om bolaget finns
pé www.husf.se (om 0ss).

Organisationen bestar i november 2021 av 125 tillsvidareanstdllda. Dessutom
finns tillfalliga anstédllningar 1 Flottsbro och trddgardsavdelningen.

Medarbetarundersokning har genomforts under hosten 2021 och visar pa en
uppatgaende trend.

SAMHALLSFASTIGHETER ~~ IDROTT & FRILUFTSVERKSAMHET


http://www.husf.se/
http://www.husf.se/
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Strategier och mal 2022-2026

Huddinge Samhéllsfastigheter ska medverka till att kommunens verksamheter har
tillgang till funktionella och kostnadseffektiva lokaler genom att dga, bygga, vérda,
forvérva, avyttra och forvalta lokaler.

Lokalerna ska tillgodose verksamheternas behov till en kostnad och med en
kvalitet som dr konkurrenskraftig i jdmforelse med andra aktorer pa marknaden
och samtidigt dver tid hilla kommunens lokalkostnad sa 14g som mojligt.

Innehéllet har delats upp under tre fokusomrdden som f6ljs upp med indikatorer:

e Ekonomisk héllbarhet
e Social hallbarhet
e Ekologisk héllbarhet

HUSFs malstyrningsmodell: Se dven bilaga 1

Strategisk inriktning

Med grund i Huddinge kommuns agardirektiv och med fokus pa en hallbar utveckling har Huddinge Samha definierat sina mal
Dessa har i sin tur brutits ner och i matbara mal som i arliga ska uppfylla.
For oss handlar det om att vara en ansvarsfull fastighetsagare, byggherre och arbetsgivare med fokus pa langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

z
2 HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER SKA VARA KOMMUNENS SJALVKLARA VAL AV LOKALLEVERANTOR
H
v
och funktionella lokaler for
Sunda verksamhetsmiljéer
Ekologisk hallbar utveckling
v
EKONOMISK HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET EKOLOGISK HALLBARHET
K] Storsta msjliga nytta Forvalta och utveckla Vara en framétskridande Bidra till ekologisk hllbarhet och
for varje hyreskrona. sunda miljoer som organisation med minskad klimatpaverkan.
bidrar till samhallsnyttan.  engagerade medarbetare.
v v v
Totalindex i vir (NKI) Utveckla en arbetsplats- Energianvandningen ska minska med 2 % per r
ska langsiktigt overstiga 61. ska langsiktigt uppna 65, kultur dar medarbetarnas for att totalt minska med 40 % aren 2008-2030.
Trust Index uppnir 70.
Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kalitet. Vitre miljoer ska vara Fordonsflottan ska vara fossiloberoende senast 202s.
trygga och sikra Ett starkt personligt
2 Langsiktigt sakerstalla vara fastigheters varde. ledarskap hos alla Aktivt valja giftfria material och
H Lokalerna ska vara dokumentera i var miljodatabas.
] Okat kundvarde genom digitalisering funktionella. Olycksfri arbetsplats,
5 Anvinda byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan.
g Férebygga och motarbeta Nojdgastindex (NGI) for
g varje form av korruption. Flottsbros verksamhet ska Klimatberakna foretagets hela vardekedja.

Langsiktigt uppné 75.

Nojdgastindex (NGI) for
vara idrottsanlaggningar ska
langsiktigt uppns 75.

Aktivitetsplaner fér kommande ret utformas av alla i verksamheten med utgdngspunkt i vara mal. Vad behdver goras for att uppna det vi vill? Hur ska vi ga till vaga?

A
Energianvandningen ar (se verksamhetsrapport)
Totalindex i 7. NKI ar 63, Trust Index ar 59, 158 kwh/kvm | borjan av ret.
x4
39
=g Marknadsbedomningar i vara projekt L ingar genom-  Genomford digital kurs for Antalet fordon (se hallbarhetsrapport)
i och sjalvkostnadshyror i vér forvaltning, fors av extern besiktnings-  nyanstallda ar obligatorisk. som gér pa fossilfritt drivmedel ar 33 stycken.
13 organisation lopande varje ér.
s Ekonomisk rapportering varje manad. Genomford digital kurs om Sunda hus databas (se hallbarhetsrapport)
HE] NG pa Flottsbroarzo.  malstyring och strategisk uppdateras med val av bra miljovanliga
z3 o stycken korruptionsarenden. inriktning ar 61% (varav varor dar 87% ar detta

NGI 10%

for &
g1 0ch for ishallar 87.
Det ar 4 stycken incident-
rapporter upptagna i skydds-
kommittén under 2021.

3(17)



I:IEI Huddinge 4(17)
Samhillsfastighetero

Social hallbarhet

”Forvalta och utveckla sunda miljoer som bidrar till

samhiillsnytta”

Huddinge Samhéllsfastigheters verksamhet ska bedrivas utifran kommunens behov av
lokaler och i ndra och vil strukturerad samverkan med kommunen. Lokaler for
kommunens verksamheter ska upplatas till sjdlvkostnadspris av HUSF.

Genom samarbete med kommunen skapas en gemensam maélbild och nya 16sningar
for att utarbeta strategier for det befintliga fastighetsbestandet. Kommunen &r
bestdllare av lokaler frdn HUSF och frdn andra aktorer pa marknaden.

HUSEF ska i1 samarbete med den kommunala forvaltningen pa ett proaktivt sétt,
planera for och ta fram forslag, koncept och losningar pd de lokalbehov som det ar
troligt att kommunen kommer att ha i framtiden. Lokalerna ska vara anpassade till
verksamhetens behov och till kommundvergripande krav pa lokalutformning.

Utveckling och forvaltning av lokaler skall strdva mot kommunens overgripande
vision — att lokalerna ska upplevas som attraktiva for kommuninvanare, brukare och
kommunanstéllda. HUSF ska utveckla hidlsosamma och trygga miljoer, savél inomhus
som utomhus, for kommunens verksamheter och dess brukare.

HUSEF ska 1 hog grad samverka med regionala och nationella branschorganisationer
for att bibehalla och utveckla kunskap och mognadsgrad inom samhéllsnyttiga
fastigheter.

Bolaget ska i samverkan med kommunen och polisen medverka till och ta initiativ i
frégor rorande brottsforebyggande atgérder 1 anslutning till bolagets fastigheter. For
att kunna skapa sidkrare miljoer och minimera risker skall bolaget anvinda sig av
kommunens trygghetsundersokningar som grund for det fortsatta arbetet.
Nedbrutna maél:

e Nojdkundindex (NKI) ska langsiktigt uppna 65.

e Yttre miljoer ska vara trygga och sdkra.

e Vira lokaler ska vara funktionella.

e Nojdgastindex (NGI) for Flottsbros verksamhet ska langsiktigt uppna 75.

o Nojdgastindex (NGI) for vara idrottsanlaggningar ska langsiktigt uppna 75.
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”Vara en framitskridande organisation med engagerade
medarbetare”
Verksamheten ska pa aktivt sitt soka och se dver effektiviseringsmgjligheter genom

samordning inom bolaget, med kommunens andra heldgda bolag samt kommunens
verksamheter i dvrigt.

Som fastighetspartner till Huddinge kommun ska HUSF vara en attraktiv
arbetsgivare. HUSF ska erbjuda en god arbetsmiljé ddr medarbetarna trivs, mar bra
och ges mojlighet till kompetensutveckling. Genom drivna, ansvarfulla och friska
medarbetare blir HUSF en bra partner till kommunen.

For att kunna fa en arbetsplats som ger ritt forutséttningar med god arbetsmiljé och
for att upptécka brister pa arbetsplatsen maste arbetsmiljoarbetet genomforas
systematiskt och regelbundet med bland annat skyddsronder i samarbete med
medarbetarna.

HUSF skall identifiera, analysera och sékerstélla att risker minimeras i den lopande
verksamheten.

Nedbrutna mal:

e Utveckla en arbetsplatskultur dar medarbetarnas Trust Index uppnar 70.
e Ett starkt personligt ledarskap hos alla.

e Olycksfti arbetsplats.
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Ekologisk hallbarhet

”Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpiaverkan”

HUSF ska, 1 samarbete med kommunen, 1 verksamheten efterstrdva och soka metoder
och tillampningar som bidrar till 1angsiktig ekologisk hallbarhet och minskad
klimatpaverkan. Inriktningen ar sunda, miljéanpassade och energieffektiva lokaler dar
hénsyn tas till livscykelperspektivet.

I de nybyggnations- och renoveringsprojekt som pagér dr hallbarhet en viktig
grundsten for att utveckla lokalbestandet. Energianvandningen ska minska med 40
procent under aren 2008-2030.

HUSEF ska i konceptet for standardisering av lokaler vid nybyggnation verka for att
hogt klassade miljomaissiga alternativ viljs. For att kunna ta bra beslut som grundar
sig pa ett livscykelperspektiv och vilken miljobelastning olika investeringar kommer
att ha i framtiden behover vi arbeta fram en modell for detta.

For att kunna erbjuda bra utemiljoer skall HUSF jobba tillsammans med de
kommunala forvaltningarna for att t.ex. skapa bra pedagogiska skolgérdar dar
planteringar och grona véxter skall stodja verksamhetens innehall.

Verksamheten ska arbeta for att bli fossilfri samt erbjuda hyresgésterna alternativ for
att sjdlva kunna arbeta mot att bli fossilfria. Forsta steget dr att inrétta och tillimpa
metoder for kontinuerlig uppfoljning av energiforbrukningen per enhet i de olika
verksamhetslokalerna.

Nedbrutna mal:

¢ Energianvandningen ska minska med 2% per ar for att totalt minska med

40 % mellan 2008-2030.
e Fordonsflottan ska vara fossiloberoende senast 2025.
e Aktivt vdlja giftfria material och dokumentera i var miljodatabas.
e Anvanda byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan.

e Klimatberdkna hela foretagets viardekedja.
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Ekonomisk hallbarhet

” Storsta mojliga nytta for varje hyreskrona”

HUSEF ska bedriva sin verksamhet utifran ett ldngsiktigt ekonomiskt hillbart
perspektiv och strdva efter en ekonomisk utveckling som ger forutsittningar for
finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestandet 1 enlighet med kommunens
intentioner.

Den ekonomiska hallbarheten ska kdnnetecknas av ett livscykelperspektiv. Detta
innebér en kostnadseffektiv byggproduktion med utgdngspunkt i standardlosningar
och ett livscykelperspektiv i forvaltningen.

HUSEF ska utveckla och fraimja kostnadseftektivitet i produktion och forvaltning av
lokaler for kommunal verksamhet. Detta skall genomforas med hjélp av att
konsolidera verksamheten och sikerstélla ekonomisk styrka. HUSF skall ha en
vinstmarginal fore skatt pa 2,5 % 1 snitt under en 3 arsperioden for hyresperioden
enligt beslutat dgardirektiv.

HUSEF skall langsiktigt sékerstilla vardet i fastigheterna. For att genomfora detta
maste langsiktiga investeringsplaner som tar hdnsyn till hyresgésters behov samt det
underhallsbehov som finns i fastigheterna tas fram.

Nedbrutna mal:

e Totalindex i var kundundersdkning ska langsiktigt overstiga 61.
e Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet.

o Langsiktigt sdkerstdlla vara fastigheters varde.

e Okat kundvirde genom digitalisering.

e Forebygga och motarbeta varje form av korruption.



Huddinge
Samhillsfastighetero

Ekonomisk simulering 2022-2026
Antaganden och férutsattningar

e Nyproduktion/tillkommande objekt omfattar saval projekt som pagar som projekt
pa planeringsstadiet som kommunen inte fattat beslut om att bestilla

e Ramavtal ger samma hyra for en trearsperiod med tilligg for nyproduktion vilket
ger hogst resultat forsta aret i tredrsperioden. Hyresperioden dr 2021-2023 och
2024-2026. Genomsnittet for den forsta perioden exklusive resultat fran
forséljning av Bildhuggaren ér 2,4% och for andra perioden 2,5%.

e Kostnader har rdknats upp med 2—5% for olika kostnadsslag

e Energiutvecklingsprojektet — avskrivningar frdn 2024 reducerar taxebundna
kostnader med motsvarande belopp.

e Reavinst berdknad till 76 mkr fran forsdljning av Bildhuggaren har inkluderats i
scenariot (2022)

e Avskrivningskostnader berdknas till 50% av hyresintdkten

e Rintekostnader for nyuppléning léggs till investeringen

e Avdragsbegriansning for rantekostnader har beaktats i prognosen. Gréansen niarmar
sig mot slutet av perioden.

e [ budget har Bildhuggaren avyttrats till prognostiserat produktionsvérde den 1
april 2022,

Resultatrdkning prognos (mkr)

INTAKTER
Hyresintékter 606 633 651 661 688 697
Utférda arbeten 1
Ovriga intakter 24 30 33 33 34 35
Summa 6vriga intdkter 25 30| 33 33 34 35
KOSTNADER
Direkta kostnader

direkta kostnader -300| -311 -325 -318| -329 -332
Kapitalkostnader fastigheter
Avskrivningar fastigheter -213 -219 -226 -229 -245 -252
Réntekostnader -47 -53 -54 -55 -57 -59
Summa kapitalkostnader fastigheter -260 -272 -279 -283 -301 -310

Ombkostnader

Kapitalkostnader 6vrigt
Avskrivningar maskiner/inventarier...
Reavinster/férluster fastigheter

Summa kapitalkostnader 6vrigt

8(17)
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Balansrdkning prognos (mkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EGET KAPITAL

Periodens resultat 15 91 10 19 16 10)
Obeskattade reserver 153 153 153 153 153 153
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 260 260 260 260 260 260
Fastighetslan m m 4300 4312 4 493 4705 5086 5 477

Investeringar och underhall (mkr)

Investeringsplan 2021 och framat Prognos 4 2021

Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare ar
Nybyggnadsprojekt 255 318 291 247 388 507" 773 2779
Om- och tillbyggnadsprojekt 319 110 71 173 213 105 0 991
Underh8ll aktivering 48 38 40 40 40 40 200 446
Total 623 466 402 460 641 652 973 4217

Investeringsplan stérre projekt (mkr)

Specifikation Nybyggnad och Ombyggnadsprojekt Prognos

Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare &r|
Total Nybyggnadsprojekt 247 299 275 97 136 197 754
P3g&ende projekt ( ] finns) 242 269 204 14 ) [} 1]
L&ngsjoskolan - grundskola, forskola, idrottshall 56 29 0 0 0 0 0
Paviljonger Kallbrink (Utséljeskolans evakuering) 14 0 0 0 0 0 0
Varbackaskolan evakuering 16 0 0 0 0 0 0
Forskola Hogmora 39 0 0 0 0 0 0
Balingsnés forskola 40 22 0 0 0 0 0
Utséljeskolan 60 180 204 14 0 0 0
Paviljonger Gymnasiet 4 & 5 (Stensangsskolans evakuering) 8 1 0 0 0 0 0
Nytt stall Sundby gérd 9 36 0 0 0 0 0
Planerade projekt 6 30 71 83 136 1977 754
Rivning Aspen 1 18 0 0 0 0 0
Sjoangen forskola 3 0 0 0 0 2 62
Lokaler for tradgérd och utférarenhet NBF 1 1 10 31 41 0 0
LSS boende 1 3 25 0 0 0 0
Viséttra forskola 0 0 ] 0 0 0 62
Grundskola Bjérnkulla 0 0 0 0 0 0 357
Utveckling Vista forskola och skola 0 5 25 22 0 0 0
Ny simhall 0 1 3 10 15 115 206
Ny idrottshall Huddingehallen 0 1 4 15 50 50 0
Parkeringshus (Kopplat till projekt Nytt kommunhus) 0 1 4 5 30 30 0
Total Ombyggnads-/tillbyggnadsprojekt 298 115 83 320 463 415 20
Pigdende proj debeslut finns) 294 73 o o 1] o o
Angsnas skola - Ny skolgérd 10 0 0 0 0 0 0
Tomtbergaskolan ombyggnad 124 2 0 0 0 0 0
Sjotorpsskolan verksamhetsanpassning 31 0 0 0 0 0 0
Tréngsundskolan ombyggnad 57 39 0 0 0 0 0
Stensangsskolan verksamhetsanpassning 72 32 0 0 0 0 0
Planerade projekt 4 42 83 320 463 415" 20
Nytt kommunhus 3 1 15 15 150 250 310 20
Utredning Kungsklippeskolan 0 0 4 65 26 0 0
Solfagraskolan 1 1 0 4 35 100 75 0
Utredning Varbackaskolan 0 2 8 20 40 30 0
Energieffektiviseringsprojekt (Husf, ej bestélining frdn kommunen) 1 5 35 47 47 0 0
Laddinfrastruktur elbilar (Husf, ej bestélining fran kommunen) 0 4 3 3 0 0 0
Ombyggnation Fullersta Bio 0 16 15 0 0 0 0
Total Underhall aktivering 48 38 40 40 40 40" 200
Total ej specificerade Ny- och Ombyggnadsprojekt 29 14 3 3 2 1] )
Total samtliga projekt 623 466 402 460 641 652 974
Andel specificerade projekt av total i i och

Ombyqanadsprojekt 88% 89% 89% 91% 93% 94% 79%
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Verksamhetsplaner for genomférande 2022

De 6vergripande mélen har brutits ned till nedbrutna mal som aktivitetssatts av
avdelningarna. Aktiviteterna ska driva utvecklingen i verksamheten framat.
Varje overgripande mal har ett antal indikatorer knutna till sig for att folja
utvecklingen och se om man har uppfyllt de nedbrutna malen.

Verksamhetsplanerna foljs upp av ledningsgruppen dér huvudansvariga finns
utsedda for respektive nedbrutet mal. De huvudansvariga har virderat om mélet
kan uppnas med de aktiviteter som ar framtagna. Uppfoljning kommer att goras
16pande under aret for att virdera huruvida de uppsatta mélen natts.

Det strategiska arbetet foljer ett arshjul for strategisk och ekonomisk planering
och uppfoljning.

Styrelsens uppféljning av verksamhets-

Budget och verksamhetsplan planering och agardirektiv

beslutas i styrelse 2/12

’ ) Arsbokslut/revision/arsredovisning/
P5 Projekt ny- till och ombyggnad (nov) héllbarhetsredovisning 1/1-15/2

17/11 Budget klar fér beslut i styrelse Dec

Arsredovisning undertecknas
av styrelsen 25/2

LGs uppfoljning av verksamhets
planering och &gardirektiv

Analys budget 2023
Prognos redovisas i styrelsen

P1 Projekt ny- till och

ombyggnad (feb)
Mar

Budgetarbete 2023

Info om lanebehov till
internbanken

P4 Underhallsprojekt, ny- Sep
till- och om byggnad (aug)

Styrelsen satter
overgripande malsattningar
2023-2027

Delarsbokslut 31/8
Verksamhetsplanering
augusti - september

Styrelsens uppféljning av verksamhets- P2 Underhallsprojekt (april)

planering och dgardirektiv

Jun
Prognos redovisas i styrelsen

Verksamhetsplanering Ledningsgrupp maj-juni

LGs uppfoljning av verksamhets-
planering och &gardirektiv

P3 Projekt ny- till och ombyggnad (maj)
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Risker 2022
Riskarbetet i styrelsen infor 2022

Styrelsen har tagit fram tre storre foretagsovergripande risker att hantera och folja
upp 1 styrelsearbetet. Detta arbete genomfordes i ett arbetsmote pa ett av
styrelsesammantrdadena under véren 2021 dir styrelsen arbetade fram olika risker
som sammanfattades till f6ljande tre risker:

Dessa ar:

1. Otydlig ansvarsfordelning och brister i samordningen av extern kommunikation
mellan kommunen och bolaget kan bidra till skadat fortroende dér den
sammanvégda risken dr 12 (S= 4*K= 3)

2. Kompetensen i bolaget forsvinner och ar svar att ersitta for bolaget dér den
sammanvagda risken &r 8 (S= 2*K=4)

3. Lagstiftningen for fastighetsansvaret fordndras och utvecklas snabbare 4n vi
hinner att tgdrda med aktiviteter i bolaget dir den sammanvégda risken &r 5 (S=
I*K=35)

Riskerna virderades och redovisas i nedanstdende riskkarta. Riskerna skall foljas
upp under 2022.

S

5

K 2021-11-19
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Riskarbetet i bolaget 2022

En uppdaterad riksinventering har genomforts under 2021 f6r att kontrollera och
reducera de storsta riskerna i bolaget. De risker som har identifierats i
hallbarhetsrapporten har arbetats in 1 planen och ett riskarbete.

Arbetet med risker kommer att foljas upp i verksamheten tva ganger under aret.
Riskerna har identifierats av cheferna i organisationen med foljande bedomningar
dédr man har tagit fram ett riskvérde utifrdn sannolikhet (S) och konsekvens (K) av
de olika hindelserna. For definition av risktalen se bilaga 2.

HUSF Handlingsplan riskhantering

Nr Risk/héindelse Riskomrade
20 | Systematiskt uppfolining av Hallbara leverantorsled Manskliga rattigheter 4 3
Foretaget saknar dokumenterad information om utbildningniva for samtliga medarbetare dir . .

2 lagstadiade utbildningar krivs t.ex. hoghdjd, is m.m. o g Sociala forhillanden/personal 3 3 ?
8 |Husf tar ej samordningsansvar vid ombyggnationer i vara fastigheter Sociala forhallanden/personal 2 4 8
3 |Bristfalligt systematiskt brandskyddsarbete (SBA) sker i vara fastigheter Sociala forhallanden/personal 3 2 6
6 |Bristfillighet Iopande underhall i vira fastigheter som paverkar fastighetens virde Ovrigt 3 2 6
22 |Hur paverkar klimatfordndringar vart fastighetsbestdnd Miljo 3 2 6
17 |Mutor o Korruption Antikorruption 2 3 6
15 | Daligt fortroende for oss som arbetsgivare Sociala forhallanden/personal 2 3 6
16 |Personalen blir hotade/kan inte jobba i vissa omraden. Sociala forhallanden/personal 3 2 6
1 |Kontinuitetsplaner IT saknas Ovrigt 2 2

18 | Anvindning av miljo- och hélsofarliga material och kemikalier i vara fastigheter Miljo 2 2

14 | Kontinuitetsplan person saknas Sociala forhallanden/personal 2 2

¢
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Budget 2022
Malsattningar i budgetarbetet

Resultatet var att uppnd malséttningen med ett resultat i niva med dgardirektivets
krav pa avkastning. Arbetet med verksamhetsplaneringen har pagatt parallellt med
budgetarbetet for att allt ska kdnnas aktuellt och hanterat 1 budget.

Underhéllsprojekt har specificerats, prioriterats i budgeten.

Antaganden

Ar 2022 ir andra aret i 3-rsperiod for sjilvkostnadshyra.

Vi rdknar med att Bildhuggare kommer att avyttras den 1 april 2022.

I likhet med tidigare ar har en budget med nollresultat lagts for Flottsbro.

Resultatrdkning (mkr)

INTAKTER

Hyresintikter 616 606 633 27
Utforda arbeten o 1 1 -1
Ovriga intikter 28 24 30 6
Summa &vriga intdkter 28 25 30 5
KOSTNADER

Direkta kostnader

Fastighetsskotsel och drift -76 -69 -82 -13
Reparationer -20 -25 -19 5
Taxebundna kostnader -99 -95 -95 (o]
Underhallskostnader -33 -39 -38 (o]
Eget arbete fastighetsskotsel, drift, rep -74 -71 -76 -5
Summa direkta kostnader -302 -300 -311 -11]
Kapi der fastieh

Avskrivningar fastigheter -215 -213 -219 -5
Réntekostnader -45 -47 -53 -6
Summa d -260 -260 -272 -11
Omkostnader

Externa omkostnader -42 -33 -42 -10
Personalkostnader -105 -102 -109 -8
Utférdelade omkostnadertill fastigheter 93 87 94 6

Kapitalkostnader 6vrigt
Avskrivningar maskiner/inventarier... -7 -5 -5 [o]
Reavinster/férluster fastigheter [o] -1 76 77
Summa kapitalkostnader 6vrigt -7 -7 71 77
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Kommentarer

Budgeterat resultat fore dispositioner och skatt uppgar till 93 mkr inklusive 76
mkr 1 berdknad reavinst vid forsédljning av Bildhuggaren. Avkastningskravet 1 det
nya dgardirektivet dr 2,5 procent pa omsittningen vilket i budget motsvarar 17
mkr. For Flottsbro har intdkterna 6kats med 3 mkr for att uppné budgeterat
nollresultat. Om detta inte gjorts hade det budgeterade resultatet varit 14 mkr dvs
nagot lagre dn dgardirektivets krav.

I hyresintékter ingar intékter enligt sjdlvkostnadsberékningen samt hyra for
tillkommande objekt. I 6vriga intékter har intdkterna pa Flottsbro 6kats med 3 mkr
for att uppna ett nollresultat for anldggningen Flottsbro. Ingen vidarefakturering
har budgeterats.

I fastighetsskotsel och drift 6kar kostnaderna for inhyra av paviljonger, 10 mkr,
samt kostnader for tillkommande objekt. Kostnader for snordjning dr pd samma
niva som budget for 2021. Budget for kopta tjénster till befintliga fastigheter har
minskat till formén for underhall.

Kostnader for reparationer &r lagre &n i prognos 2021. Under 2021 har
kostnaderna varit hoga framforallt beroende pa atgirder med anledning av OVK
men ocksé for vattenskador.

Taxebundna kostnader ligger i nivd med prognos for 2021 trots tillkommande ytor
2022. Utgéangslédget i budgetarbetet 4r normaldrstemperatur men justerat for att
anpassas till de senaste arens utfall. Kostnader for fjarrvirme har budgeterats med
en kostnads6kning om 3 procent som aviserats av SFAB.

Rearesultat frén andra eventuella forsdljningar dn Bildhuggaren har inte
inkluderats i budget

Omkostnader budgeteras 1 niva med 2021 men 6kar jamfort med prognos for
2021. Det avser framforallt konsultarvoden i Flottsbro, foretagsgemensamma
konsulter samt dterbruksprojekt och arbetet med Unga for orten.

Personalkostnader 6kar med 8 mkr jamfort med prognos 2021. Utdkningar
berdknas med 9 medarbetare under 2021. Satsningar avser trygghetsatgarder,
aterbruk, fastighets IT, VVS, kommande pensionsavgangar, chefsforstirkning och
strategisk personal inom milj6 och marknad.

Bemanningen i Flottsbro i ovrigt dr i nivd med budget 2021 vilket innebér en
Okning av kostnaderna jamfort med prognos 2021. Under 2021 har kostnaderna
for utbildning och konferenser varit ldga vilket medfor att dessa kostnader 6kar
jamfort med prognos for 2021. Arbetet med att ta fram interna utbildningar som
genomfors digitalt fortsitter.

Tidsskrivning 1 investeringsprojekt har budgeterats till 17,6 mkr vilket dr nagot
lagre &n budget for 2021. Vi kommer inte att nd budget for 2021.

Réntekostnader har budgeterats i enlighet med internbankens bedémda scenario
daterat september 2021. Genomsnittlig ranta for 2022 4r 0,02 procent ldgre 4n
beddmningen for 2021. Rantekostnader pa nyuppléning aktiveras i projekten.
Under 2021 har vi fardigstillt och aktiverat projekt for motsvarande 650 mkr.
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Réntekostnaderna pd dessa kommer att belasta resultatet och har inkluderats 1
hyresberdkningen for de nya lokalerna.

Vi har identifierat ett antal mojligheter och risker 1 budget. Vissa av dessa ér
svarbedomda och finns darfor bdde som majlighet och risk.

Mojligheter
*  Snordjning
* El och andra taxebundna kostnader
* Tidsskrivning investeringsprojekt
» Effektivisering i forvaltningsverksamheten
* Vidarefakturering, fakturering egen tid

* Rearesultat vid forséljning

*  Snordjning

* El och andra taxebundna kostnader
* Tidsskrivning investeringsprojekt

* Flottsbro

* Tidigare ranteuppgéng

» Komponentbrist

* Materialpriser

Det som inkluderats 1 budget dr bolagets bedomning av det mest troliga utfallet.
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Bilaga 1

Strategisk inriktning
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Med grund i Huddinge kommuns &gardirektiv och med fokus pé en hallbar utveckling har Huddinge Samhillsfastigheter definierat sina dvergripande mal.
Dessa har i sin tur brutits ner och konkretiserats i matbara mal som avdelningarnas arliga aktivitetsplaner ska uppfylla.
For oss handlar det om att vara en ansvarsfull fastighetségare, byggherre och arbetsgivare med fokus pé langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

=z
g HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER SKA VARA KOMMUNENS SJALVKLARA VAL AV LOKALLEVERANTOR
>
E Kostnadseffektiva och funktionella lokaler for kommunens verksamheter
E Sunda verksamhetsmiljoer
8
z Ekologisk hallbar utveckling
2 f— I
o )

EKONOMISK HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET EKOLOGISK HALLBARHET
-
g Stérsta mojliga nytta Férvalta och utveckla Vara en framétskridande Bidra till ekologisk hallbarhet och
w for varje hyreskrona. sunda miljéer som organisation med minskad klimatpaverkan.
z bidrar till samhallsnyttan. engagerade medarbetare.
g
&
g
&
w
>
S £

Totalindex i var kundundersokning Nojdkundindex (NKI) Utveckla en arbetsplats- Energianvandningen ska minska med 2 % per ar

ska langsiktigt dverstiga 61. ska langsiktigt uppna 65. kultur dar medarbetarnas for att totalt minska med 40 % aren 2008-2030.
Trust Index uppnar 70.
Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet. Yttre miljoer ska vara Fordonsflottan ska vara fossiloberoende senast 2025.
trygga och sékra. Ett starkt personligt

= Langsiktigt sakerstalla vara fastigheters virde. ledarskap hos alla. Aktivt valja giftfria material och
2 Lokalerna ska vara dokumentera i var miljédatabas.
s Okat kundvirde genom digitalisering. funktionella. Olycksfri arbetsplats.
5 Anvanda byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan.
% Forebygga och motarbeta Nojdgastindex (NGI) for
2 varje form av korruption. Flottsbros verksamhet ska Klimatberakna foretagets hela vardekedja.
z

langsiktigt uppna 7s.

Nojdgéstindex (NGI) for
vara idrottsanladggningar ska
langsiktigt uppna 75.

Aktivitetsplaner for kommande aret utformas av alla i verksamheten med utgdngspunkt i vara mal. Vad behover goras for att uppna det vi vill? Hur ska vi ga till vaga?

A

Totalindex ar 57.

Marknadsbedémningar i vara projekt
och sjalvkostnadshyror i var forvaltning.

Ekonomisk rapportering varje manad.

INDIKATORER FOR
MALUPPFYLLSELSE

o stycken korruptionsarenden.

NKI &r 63.
Utemiljobesiktningar genom-
fors av extern besiktnings-
organisation lopande varje ar.

NGl pa Flottsbro &r 70.

NGI for idrottsanlaggningar ar
91 och forishallar 87.

Trust Index ar 59.

Genomford digital kurs for
nyanstallda ar obligatorisk.

Genomfaérd digital kurs om
malstyrning och strategisk
inriktning ar 61% (varav
10% uppskattningsvis).

Det ar 4 stycken incident-
rapporter upptagna i skydds-
kommittén under 2021.

Energianvandningen ar (se verksamhetsrapport)
158 kwh/kvm i borjan av aret.

Antalet fordon (se hallbarhetsrapport)
som gar pa fossilfritt drivmedel &r 33 stycken.

Sunda hus databas (se hallbarhet
uppdateras med val av bra mil;
varor ddr 87% &r detta.




Huddinge
Samhillsfastighetero

Bilaga 2 Risktalsskala for riskarbetet

Definition Risktalsskala
Konsekvens

=R IN[W|A_~ON

Sannolikhet

Definition av Sannolikhetsskala

1=Mycket Lag
2=lag
3=Mellan

4 =Hog

5 =Mycket Hog

Definition av Konsekvensskala
1 =Fdrsumbara konsekvenser
2 =Lindriga konsekvenser

3 =Kannbara konsekvenser

4 = Allvarliga konsekvenser

5 = Mycket hog konsekvenser

Handelsen intréffar 1 gdng per 10 ar
Handelsen intréffar 1 gang per 5 ar
Handelsen intraffar 1 gang per 3ar
Handelsen intraffar 1 gang per ar
Handelsen intraffar 1 gang per manad

Inga férvantade negativa konsekvenser

Forvdantade konsekvenser ar ringa och begransas till att paverka, forsvara,
hindra, undergrava, misskreditera eller stéra verksamheten i mindre
omfattning

Forvdantade konsekvenser arinte obetydliga och dventyrar, vallar skada,
hindrar, underlattar, innebar storre avbrott samt medfor patagliga negativa
effekter om a@n i begransad omfattning

Forvantade konsekvenser ar betydande. Konsekvenserna ar allvarliga, av
stor omfattning eller av vasentlig art, om dn mot avgransande férmagor
eller funktioner inom organisationen

Forvdantade konsekvenser medfor en mycket negativ effekt.
Konsekvenserna innebar mycket allvarliga negativa effekter av stor
omfattning och under lang tid. Konsekvenserna ar inte begransade till
enstaka formagor eller funktioner inom organisationen
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