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Sammanfattning

Vi har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Kommunallagen ar en ramlag och férarbetena ger inga tydliga anvisningar om
innehallet i uppsiktsplikten. Detta innebar att det ar upp till respektive kommun att
utforma uppsiktspliktens innehall och hur den ska genomféras i praktiken. Minimikravet
for uppsiktspliktens utdvande &r att styrelsen maste fastlagga ett system for hur
information skall dverféras, nar information skall 6verforas, samt vilken information som
skall tillhandahallas.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen pa ett
tillfredsstallande séatt leder, styr och har uppsikt éver bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
inte tillrackligt tillfredsstallande leder, styr och har uppsikt 6ver bolag och
kommunalférbund. Vi har avgrénsat granskningen gallande uppsikten over stiftelser till
att granska vilka stiftelser som finns i kommunen.

Vi bedomer att:

e kommunstyrelsen inte pa ett tillrackligt satt har formaliserat/strukturerat sin
uppsiktsplikt. Det finns ett antal atgarder som kan vidtas for att starka
kommunstyrelsens styrning av uppsikten, framférallt nar det kommer till att
definiera vad uppsikten innebar och hur den ska bedrivas.

e kommunstyrelsens efterfragade handlingar/upplysningar fran bolag och
kommunalférbund skickas till viss del I6pande under aret. Vi bedémer vidare att
kommunstyrelsen inte har sakerstallt att handlingarna for uppsiktsplikten ar
tillgangliga och samlat gemensamt. T.ex. diarieftrs vissa handlingar i
kommunstyrelsens diarium och vissa handlingar skickas till tjansteman.

o kommunstyrelsen delvis tillfredsstéllande utfort uppsiktsplikten enligt
kommunstyrelsens reglemente. Noterade avvikelser ar:
- for kommunstyrelsen [6pande uppsikt vi har noterat att det i kommunstyrelsen
protokoll under punkten "Meddelanden till kommunstyrelsen” inte anmalts
handlingar for kannedom fran bolagen och kommunférbundet.

- agardialoger med de helagda bolagen har en dialog/bolag genomfdrts under
2021. Enligt bolagens agardirektiv ska tva dialoger ske arligen.

- kommunstyrelsens beslut om prévning om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis &ger under féregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna har genomforts, dock har inte
kommunfullméktige delgivits provningsbeslutet.
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Vi rekommenderar att kommunstyrelsen:

o sakerstaller att det finns ett systematiskt tillvagagangssatt och rutiner for hur
uppsiktplikten ska tillampas 6éver kommunens bolag och kommunalférbund.
Forslagsvis genom riktlinjer eller en strategi. | detta sammanhang bor aven
roller och ansvar inom ramen fér uppsiktsplikten fortydligas.

o sakerstaller att handlingar fran bolag och kommunalférbund delges alla
kommunstyrelseledaméoter.

e (Overvager vardet av narvaro av styrelseordférande/VD/bolag vid
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges sammantraden for att informera
om vasentliga h&ndelser géllande bolagens verksamhet m.m. till alla ledamoter.

e sdakerstéller att handlingar som ett underlag for alla kommunstyrelsens
ledamoters uppsiktsplikt ar tillgangligt och samlat gemensamt.

o delger kommunfullmaktige kommunstyrelsens prévning och beslut gallande om
den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis
ager under foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Forslagsvis ingar prévningen i arsredovisningsdokumentet.

e i Oversynen av kommunens internkontrollprocess @ven dvervager att inkludera
bolagen och kommunalférbundet. Detta for att styrningen och uppféljningen av
hela "lkommunkoncernens” verksamhet ska bidra till att &ndamalsenligheten
starks och att verksamheten bedrivs effektivt och sakert. Vi rekommenderar
aven att dévervaga att koppla de omvarlds- och riskanalyser som genomfors till
kommunstyrelsens uppsiktsplikt i syfte att géra uppsikten mer riskbaserad till
sin utformning.

¢ isamband med ny mandatperiod och utbildningsinsatser sakerstélla
kommunstyrelsens ledamoters kunskap kring uppsiktsplikten.

Inledning/bakgrund

Vi har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunstyrelsens
uppsikt. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2021.

Enligt kommunstyrelsens reglemente ar styrelsen kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda det arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).
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Kommunstyrelsen har en forstarkt uppsiktsplikt nar det galler de kommunala bolagen. |
kommunallagen 6:e kap. 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag
som avses i 10 kap 2 8§ préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under
foregaende ar varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Detta framgar aven i kommunstyrelsens
reglemente.

| princip skiljer sig inte styrelsens uppdrag att utva uppsikt éver bolagen fran
uppféljningen av dvrig verksamhet. For att astadkomma detta bér kommunens verktyg
for styrning utformas sa att styrelsen erhaller tillrackligt underlag for att bedéma detta.
Minimikravet for uppsiktspliktens utdvande ar att styrelsen maste fastlagga ett system
for hur information skall 6verforas, nar information skall 6verforas, samt vilken
information som skall tillhandahallas.

Revisorerna bedomer att det kan finns en risk att kommunstyrelsen inte efterlever pa
ett tillfredsstallande och andamalsenligt satt sin uppsiktsplikt gallande kommunens
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstéallande
satt leder, styr och har uppsikt 6ver bolag, stiftelser och kommunalférbund.

| granskningen har féljande revisionsfragor granskats:
e Hur har uppsiktsplikten formaliserats/strukturerats i kommunen?

e | vilken utstrackning begar kommunstyrelsen upplysningar fran bolagen,
stiftelserna och kommunalférbunden och fungerar detta pa ett tillfredsstallande
satt?

e Pa vilket satt sker uppsiktsplikten avseende bolagens arbete med intern
kontroll?

e Pavilket satt sker uppsiktsplikten avseende bolagens efterlevnad av
agardirektiv?

e | vilken utstrackning sker rapporteringen fran bolagen till fullmaktige?

e Vilka aktiva beslut har kommunstyrelsen vidtagit efter given information fran
bolag, stiftelser och kommunalférbund kring véasentliga forbattringsomraden?

Granskningen avser kommunstyrelsens uppsikt 6éver bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Vi har avgransat granskningen gallande stiftelser att granska vilka stiftelser som finns i
kommunen och vilka kommunstyrelsen ansvarar for. Vi har noterat att ingen av
stiftelserna ligger under kommunstyrelsens ansvar. Dock har kommunstyrelsen uppsikt
Over att stiftelserna/fonderna efterlever lagar och regler. Detta har dock inte ingatt i just
denna granskning.
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Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:
- Kommunallagen
- Kommunstyrelsens reglemente
- Mal och budget for 2021

- Ovriga aktuella styrdokument som &r aktuella i granskningen

Metod

Granskningen genomfors genom intervjuer/avstamningar med kommunstyrelsens
ordforande, ordforande i styrelsen i helagda bolagen, VD i helagda bolagen,
kommundirektor, bitradande kommundirektor, ekonomidirektor, bolagscontroller pa
ekonomikontoret, budgetstrateg, utvecklingsledare pa ekonomiavdelningen,
handlaggare/diariet for kommunstyrelsen samt genom genomgang av aktuella
styrdokument, protokoll m.m. Se bilaga 4 aktuella dokument som granskats.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga som har intervjuats/avstamts med.
Resultat av granskningen

Organisation bolag och férbund

lakttagelser

En del av kommunens verksamhet drivs som bolag eller forbund. Varje bolag har en
egen styrelse som utses av kommunfullmaktige. For de kommunala bolagen finns det
bolagsordning och agardirektiv som ar antagna av kommunfullmaktige.

Bolagsordningen ar aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning anger
andamal och ramar for verksamheten. Agardirektivet fungerar som ett komplement till
bolagsordningen. Av agardirektivet framgar agarens forvantningar och krav pa bolaget.
| gardirektiv framgar att bolag inom tillampliga delar ska medverka till att de mal som
faststallts av kommunfullmaktige kan uppnas. Fér kommunalférbund faststéller
kommunfullmaktige en féorbundsordning som reglerar &ndamalet for férbundet.

Enligt kommunens organisation har kommunen tva helagda bolag Huge Bostader AB
och Huddinge Sambhallsfastigheter AB och tva delagda bolag SRV Atervinning AB och
Sodertorns Energi AB. SRV atervinning AB har sitt sate i Huddinge kommun och ar ett
aktiebolag som ags av kommunerna Huddinge (31,5 procent), Botkyrka, Haninge,
Nynashamn och Salem.

Sodertdrns Energi AB ar ett holdingbolag som &gs till halften vardera av Huddinge och
Botkyrka kommun. Bolaget har till uppgift att genom dotterbolagen, Sédertérns
Fjarrvarme AB och Sdderenergi AB, bedriva produktion och distribution av varme
respektive kyla i Huddinge, Botkyrka och Sddertélje kommuner. | samband med
varmeproduktionen produceras aven el.
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Huddinge kommun
J

Huddinge c o Sodertorns - = -
SRV atervinning AB Sodertdrns Energi AB
Samhillsfastigheter AB brandférsvarsférbund =
100% 31,5% 68,5% 18,97% 81,03% 50% 50%
Huddinge (M1  Kommuner Sodertom Huddinge Kommuner Sadertom

Huge Bostider AB

100%

Huddinge Huddinge

Sodertorns
Fjamvirme AB

Botkyrka kommun

100%
Huddinge & Botkyrka
_

58% 42%

uddinge & Bothyrka [Nyl YT
Kommunalférbund:

e Sddertdrns brandfoérsvarsforbund ar ett kommunalférbund som bedriver
raddningstjanst i kommunerna Huddinge, Botkyrka, Eker®, Haninge, Nacka,
Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sddertélje och Tyres6. Huddinges agarandel
uppgar till 18,97 procent.

Stiftelser och fonder som kommunen &ger:

Fond Ansvarig namnd

Stiftelsen E M Rataplangs fond Vard- och omsorgsnamnden, fonden ska avslutas
enligt beslut i namnden 2020

Stiftelsen Lars Larssons fond Vard- och omsorgsnamnden, fonden ska avslutas
enligt beslut i namnden 2020

Stiftelsen Klara Hults fond Vard- och omsorgsnamnden, fonden ska avslutas
enligt beslut i namnden 2020

Nils Ryds minnesfond Kultur- och fritidsndmnden
Gunnar Andersson minnesfond Kultur- och fritidsnamnden
Skolstyrelsens samfond Grundskolendmnden
Ernst Ake Holmgrens fond Upplost
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e Ovriga delagda bolag:

- Stockholmsregionens Forsakring AB

- Stockholm Vatten AB

- Adda AB (f.d. SKL Kommentus AB) och
- Inera AB

Styrdokument gallande kommunstyrelsens uppsikt

lakttagelser

Kommunallagen ar en ramlag och férarbetena ger inga tydliga anvisningar om
innehallet i uppsiktsplikten. Detta innebar att det ar upp till respektive kommun att
utforma uppsiktspliktens innehall och hur den ska genomféras i praktiken.

Kommunstyrelsen har inte upprattat en dokumenterad och formerad strategi for hur
uppsiktplikten ska utdvas utan den utgar fran ett antal styrande dokument. |
kommunstyrelsens reglemente, styrmodell och malstruktur, mal och budget 2021,
bolagens agardirektiv och bolagsordningar samt forbundsordning/reglemente ingar
forutsattningar/tilampningar fér kommunstyrelsens uppsikt. Vi uppfattar att det inte
finns nagon antagen foretagspolicy eller nagra riktlinjer for bolagen.

Utifran intervjuer framgar att kommunens agarstyrning har utvecklats de senaste aren.
| samband med den nya styrmodellen och malstrukturen har koncernperspektivet
fortydligats. Aven om det tidigare bedrivits styrning genom bl.a. &gardirektiv och olika
moten med bolagen m.fl. finns nu en mer strukturerad process t.ex. vid delarsrapport
och arsredovisning sé att bolagen och kommunalférbundet ska folja kommunens mal-
och uppféljningsprocess.

Enligt uppgift finns ett uppdrag till kommunstyrelseforvaltningen/ekonomiavdelningen
att utveckla agarstyrningen och sakerstalla en tydlig process. Det finns nu en utsedd
resurs, en bolagscontroller pa ekonomiavdelningen som pa deltid ansvarar for att bl.a.
skicka kallelse/dagordning och anteckna vid méten mellan kommunen som &gare och
bolagen Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Dock finns mer att utveckla for att uppsiktsprocessen ska vara tillfredsstéallande. Det
efterfragas en mer tydlig definition av vad uppsikten bestar av och hur den ska fungera
under aret samt aven tydliggora roller och ansvar.

Nedan framgar i styrdokumenten kommunstyrelsens uppsiktsansvar.

Kommunstyrelsens reglemente

Enligt kommunstyrelsens reglemente framgar att:

4 § Foretag och stiftelser

Styrelsen ska

1. ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler &ndamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
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betydelse for kommunen,

2. ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade,

3. ansvara for regelbundna méten mellan styrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna.

4. I6pande vidta nodvandiga atgarder for att sékerstalla att de krav som anges i 10 kap.
2 — 6 88 KL ar uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser kommunen &ger eller har
intresse i,

5. arligen, senast den sista juni genom beslut préva om den verksamhet som bedrivits i
de aktiebolag som kommunen helt eller delvis ager under féregaende kalenderar har
varit forenlig med det faststéllda kommunala a&ndamalet och utférts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige snarast. Finner styrelsen
att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullméktige om nédvandiga
atgarder,

6. svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor och
andra likartade sammantraden i de foéretag som kommunen helt eller delvis &ger eller
annars har intresse i.

5 8§ Kommunalférbund

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Styrmodell och malstruktur

Infor 2021 implementerades en styrmodell och ny malstruktur for samtliga namnder,
forvaltningar och bolag i Huddinge kommun och mallar, instruktioner och arbetsséatt har
under aret anpassas for att félja den nya strukturen.

Mal och budget 2021

Enligt mal och budget framgar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

| budgeten redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera
andra offentliga aktdrer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar
till minst 20 procent.

Agardirektiv for bolagen

e Huge Bostader AB (géller fr.om. 2020-11-02)

Enligt agardirektivet for bolaget framgar att Huddinge kommun ska langsiktigt vara
foretradd pa kommunens bostadsmarknad genom ett allmannyttigt bostadsforetag,
Huge Bostader AB. Genom sin verksamhet ska bolaget bidra till att kommunen ar ett
tryggt och attraktivt alternativ for boende.

e Huddinge Samhallsfastigheter AB (géaller fr.om. 2020-11-02)

Enligt agardirektivet ska Huddinge kommuns verksamheter ha tillgang till funktionella
och kostnadseffektiva lokaler vilket bl.a. m6jliggdrs genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB.
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| &gardirektiven for bade Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB
framgar:

- att malstrukturen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit galler for bolagen. Ovriga styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullméktige antagit galler for bolagen i tillampliga delar.
Den samlade koncernnyttan ska vara styrande for bolagets verksamhet, utéver vad
andra regleringar, lagar mm foreskriver.

- hur struktur for moten for de heldgda bolagen ska fungera:

e Agardialoger

Agaren ska kalla bolaget till ggmensamma &gardialoger minst tvd ganger per
ar. Det primara syftet ar att ga igenom verksamheten och ekonomi samt att
forbereda agarmoten. Vid dessa dialoger deltar tjansteman fran kommunen och
Vd/tjansteman fran bolaget.

e Agarméten

Agaren ska kalla bolaget till minst tvd gemensamma agarmoéten per ar. Vid
modtena ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektér och eventuella
ovriga tjansteman fran kommunen samt bolagets styrelseordférande och Vvd
narvara.
- att bolagen l6pande och utan drojsmal ska 6versanda féljande handlingar till
kommunen:
e protokoll fran bolagsstamma
e protokoll fran styrelsesammantrade
e manadsbokslut/rapport lamnas den 15 i manaden efter (utom for
bokslutsméanad januari och juli)
e redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska forhallanden —
per sista mars och per sista augusti
underlag for sammanstélining av kommunens koncernredovisning
underlag for sammanstallning av kommunens arsredovisning
bolagets arsredovisning
bolagets budget
bolagets affarsplan

e Sodertdrns Energi AB (géaller fr.o.m. 2018-12-20)

Enligt agardirektivet ska Sodertérns Energi AB langsiktigt starka sin finansiella
stallning. Bolaget ska via sina dotterbolag bidra till att géra &garkommunerna mer
attraktiva genom att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster for ett klimateffektivt och
miljovanligt inomhusklimat.

Bolaget, nar sa efterfragas, ska kunna kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige for att lamna information kring bolagets verksamhet.

Vid dessa tillfallen ska VD och/eller styrelseledamot narvara och besvara fragor om
bolagets verksamhet.
| samband med informationsmoten med kommunstyrelsen &ar styrelseledamot och VD

9
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befriade frAn sddan tystnadsplikt som aktieagarna enligt aktiebolagslagen ager forfoga
over.

Bolaget ska arligen, om sa efterfrdgas av kommunerna, i samband med nagot av
kommunstyrelsens eller kommunfullmaktiges sammantraden lamna information om
foregaende ars verksamhet.

Det finns aven faststalla agardirektiv for dotterbolagen.

e SRV Atervinning AB (beslut om &gardirektiv i Huddinge kommunfullméktige
2021-04-19)

Enligt agardirektivet har bolagets styrelse och verkstéllande direktér att folja direktiv
utfardade av agarkommunernas kommunfullmaktige eller kommunstyrelser, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestammelser i lag eller
forfattning.

Bolaget ar skyldigt enligt agardirektivet att fortlopande inkomma med information och
dokument till &garna i enlighet med instruktioner i samordnad sarskild anvisning. Detta
for att Agarkommunerna bland annat ska kunna fullgéra den uppsiktsplikt som aligger
respektive garkommuns kommunstyrelse enligt kommunallagen.

SRV-bolaget kallar Huddinge kommun till méten da de har flera agare.

Enligt intervju deltar kommundirektdren och kommunstyrelsens ordférande i Huddinge
vid agarmoten tva ganger/ar. Utdver det moter kommundirektorerna VD vid behov.
Kommundirektéren i Huddinge och VD i bolaget har en bra |[6pande dialog och vi
uppfattar att dialogen och att struktur for agarstyrning har forbattrats senaste aret. Ett
agardirektiv ar framtaget och antaget p4 kommunstyrelsens sammantrade i mars 2021
och i kommunfullméaktige i april 2021. Agardirektivet har antagits under varen 2021 av
de 6vriga agarkommunerna och beslutats av bolagsstamman.

Forbundsordning och reglemente Sédertérns Brandforsvarsforbund

Enligt forbundsordningen ar andamalet med kommunalférbundet att mojliggora 6kad
effektivitet, kvalitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning for de verksamheter som kommunalférbundet alagts.

Enligt reglementet (2004-07-01) for férbundsdirektionen vid Sodertdrns
brandférsvarsférbund skall forbundsdirektionen halla medlemskommunerna
underrattade om den allmanna planlaggningen av forbundets verksamhet samt om
fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.

Enligt reglementet ska arsredovisningen 6verlamnas till revisorerna och
medlemskommunerna senast den 15 april aret efter verksamhetsaret.

Enligt intervju deltar kommunstyrelsens ordférande i Huddinge en gang/ar vid
agarmote och kommundirektdren i Huddinge tillsammans med dvriga
kommundirektorer moter forbundsdirektéren vid ett antal dialogméten infor bl.a.
budgeten.
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Stiftelser

Vi konstaterar att kommunens stiftelser ligger under andra namnder &n
kommunstyrelsen.

Beddmning

Vi konstaterar att styrning/tillampning av kommunstyrelsens uppsikt utgar ifran flera
olika styrande dokument. Vi bedomer kommunstyrelsen inte pa ett tillrackligt satt har
formaliserat/strukturerat sin uppsiktsplikt. Det finns ett antal atgarder som kan vidtas for
att starka kommunstyrelsens styrning av uppsikten, framforallt nar det kommer till att
definiera vad uppsikten innebar och hur den ska bedrivas. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen sékerstaller att det finns ett systematiskt tillvagagangssatt och rutiner
for hur uppsiktplikten ska tillampas 6éver kommunens bolag och kommunalférbund.

Kommunstyrelsens uppsikt avseende bolagen och
kommunalforbundet

lakttagelser

Enligt kommunstyrelsens reglemente - fortlopande uppsikt

Kommunstyrelsen har under aret arbetat med sin uppsikt 6ver bolagens och
kommunalférbundets verksamhet och ekonomi genom bl.a. arsredovisning 2020 och
delarsrapporter 2021. Kommunstyrelsens ordférande har dven deltagit pa agarmoten
med bolagen.

Enligt kommunstyrelsens protokoll har beslut tagits kring agardirektiv, bolagsordningar,
direktiv for ombud pa bolags- och foreningsméten, mal och budget m.m. (se bilaga 1).

Vi uppfattar fran intervjuer att handlingar som ett underlag for alla kommunstyrelsens
ledamoters uppsiktsplikt som t.ex. protokoll/anteckningar fran agarmoéten samt 6vriga
handlingar fran bolag och kommunalférbund inte ar tillgangligt och samlat gemensamt.
T.ex. diariefors vissa handlingar i kommunstyrelsens diarium och vissa handlingar
skickas till jAnsteman.

Vi noterar att det i kommunstyrelsen protokoll under punkten "Meddelanden till
kommunstyrelsen” inte anmalts handlingar for kannedom fran bolagen och
kommunférbundet som t.ex. protokoll eller andra handlingar som skickats till
kommunstyrelsens diarium. Kommunstyrelsen har ej heller delgivits handlingar som
underlag for sin uppsikt som inte diarieforts. T.ex. fran intervjuer med de helagda
bolagen framgar att de tvad ganger/ar genomfor en uppfdljning av efterlevnaden av
agardirektiven. Aven om den informationen enligt kommundirektéren sker pa
agarmoten ar den informationen vasentlig for kommunstyrelsen i sin uppsiktsplikt.

Vi uppfattar att VD vid Huddinge Samhallsfastigheter AB inte den senaste tiden har till
kommunstyrelsen eller kommunfullm&ktige informerat om hur bolaget bedriver sin
verksamhet.
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Vi konstaterar utifrdn vara intervjuer med styrelseordférande och VD:na pa de helagda
bolagen att de vid nagot enstaka tillfalle de senaste aren narvarat vid kommun-
styrelsens och kommunfullméktiges sammantraden for att informera om bolagens
verksamhet m.m. Kommunstyrelse- och kommunfullméaktigeledamaéterna har i
huvudsak fatt information om bolags- och kommunalférbunds verksamhet i samband
med del- och helarsrapportering.

Under 2021 har enligt kommunstyrelsens protokoll beslut tagits om arsredovisning och
delarsrapporter:

e Arsredovisning 2020

| arsredovisningen framgar det att i &gardirektiven till bolagen, inom tillampliga delar,
ska medverka till att de mal som faststallts av kommunfullméktige kan uppnas.
Darutéver kan det i agardirektiven ocksa finnas sarskilda mal och uppdrag for
kommunens bolag att forhalla sig till.

Det redovisas bl.a. en koncernanalys av nyckeltal, utfall av miljomal, arbetsmiljomal
och finansiella mal. Det finns @ven en redovisning gallande utvardering av resultat och
finansiell stéllning for hela koncernen med t.ex. arets resultat, investeringar,
sjalvfinansieringsgrad, eget kapital och soliditet, laneskuld, finansiella risker och
riskhantering. En projektredovisning finns aven fér de helagda bolagen.

Under rubriken "Bolagens och kommunalférbundets verksamhet” finns information om
ekonomiskt utfall och arets handelser.

Enligt kommunstyrelsens protokoll fran 2021-03-31 féreslog kommunstyrelsen att
Arsredovisning 2020 fér Huddinge kommun enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutlatande daterat den 17 mars 2021 godkandes.

e Delarsrapporter 2021

| delarsrapport per den 31 mars 2021 uppvisade kommunkoncernen ett positivt resultat
pa 206 mnkr och prognosen for helaret uppgick till 482 mnkr. Det positiva resultatet for
aret hanfordes framst till kommunen, Huge Bostader AB och Sodertérns Energi AB.

| delarsrapport per 31 augusti 2021 aterrapporteras bolagen och kommunalférbundets
verksamhet och ekonomi. | tabellen nedan redovisas utfall och prognos:

Prognos, resultat efter finans Utfall Utfall Prognos
mnkr mars aug 2021
Kommunen 119,4 428,5 536,8
Huddinge Samhallsfastigheter AB 2,0 24,0 21,3
Huge Bostdder AB 23,3 104,0 139,6
Soédertérns Energi AB 43,1 27,1 50,2
Soderenergi AB 17,5 -15,3 -2,3
SRV Atervinning AB 1,1 10,5 14,8
Sodertorns brandforsvarsforbund -0,5 1,5 0,4
Elimineringar i delarsbokslut - -25,7 -
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Summa resultat efter finans 205,9 554,6 760,8

Andel av resultatet som motsvarar kommunens &garandel i respektive bolag/férbund, utan elimineringar
Kommentarer till utfall och prognos fér bolagen och férbundet se bilaga 2.

Enligt kommunstyrelsens protokoll fran 2021-10-29 framgar att delarsrapport och
helarsprognos per 31 augusti 2021 enligt kommunstyrelsens tjansteutlatande daterat
den 4 oktober 2021, godkandes.

Enligt kommunstyrelsens reglemente - agardirektiv till féretagen fattas och
kontinuerligt halls uppdaterade

| bilaga till mal- och budgetdokumentet finns Huge Bostaders AB:s och Huddinge
Samhallsfastigheter AB:s agardirektiv. Enligt intervju uppdateras och faststélls
agardirektiven for de helagda bolagen en gang/ar i samband med att kommun-
fullmaktige antar mal- och budget i november.

Agardirektiv for SRV Atervinning AB togs pa kommunstyrelsens sammantrade 31 mars
2021.

Agardirektiv for Sodertérns Energi AB galler fr.o.m. 2018-12-20.
Vi konstaterar att dgardirektiven ar aktuella och uppdaterade.

Enligt kommunstyrelsens reglemente - ansvar for regelbundna méten
Vi har tagit del av:

e anteckningar fran agardialog fér Huge Bostader AB 2021-10-01 och &gardialog
for Huddinge Samhallsfastigheter AB 2021-10-01 och agarméten
for Huge Bostader AB 2021-02-18 och agarméten fér Huddinge
Samhallsfastigheter AB 2021-02-15.

Vid agardialogerna diskuterades bl.a. aktuella viktiga handelser, ekonomi och
agardirektivet for 2022.

Vid dgarmotena diskuterades bl.a. aktuella viktiga handelser, ekonomi,
personal m.m.

e anteckningar fran Sodertérns Energis AB:s agardialog 2021-01-21 och
agarmdte 2021-02-04. Vid agardialogen diskuterades bl.a. syftet med motet,
vardet av fjarrvarmeaffaren, utmaningar och resultat fér koncernen, nuvarande
agardirektiv m.m.

Vi konstaterar att det i agardirektiven for de helagda bolagen framgar att det ska vara
tva agardialoger och tva agarmoten. Under aret har det genomférts en agardialog/-
bolag och ett &garmdéte/bolag. Nya agarméten planeras i november/december.

Utifran intervjuer sker information/dialog kring bolagens och kommunalférbundets
verksamhet och ekonomi inte bara vid dgardialoger och &garmdéten utan ven bl.a.
genom:

v' VD i helagda bolagen ingar i kommunens koncernledningsgrupp. Detta upplevs
som en stor fordel att ta del av kommunens ledningsarbete tillsammans med
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ovriga ledande tjansteman. Kommundirektéren har avstamningsmoten med VD
var sjatte vecka.

v/ att bolagscontrollern pa ekonomikontoret har t.ex. dialoger med
ekonomicheferna pa alla bolag och kommunalférbund.
Pa Huddinge Samhallsfastigheter AB och Stdertérns Energi AB har han del
kontakt med VD. Det sker &ven en mer kontinuerlig kontakt/uppféljning med
Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

v' ordféranden i Huge Bostader AB sitter aven som ersattare i kommunstyrelsen.
Hon traffar regelbundet kommunstyrelsens ordférande och kan da lIopande ta
upp aktuella fragor. VD i bolaget har aven lopande diskussioner och dialog med
t.ex. kommundirektdren.

v" VD i Huddinge Samhallsfastigheter i bolaget har I6pande diskussioner och
dialog med bl.a. kommundirektéren och lokalforsérjningschef.

v'ekonomidirektoren har regelbundna ekonomtraffar dar bl.a. ekonomicheferna
for de helagda bolagen deltar.

Vi uppfattar fran vara intervjuer att dialog/kontakter/relationer mellan bolag och
kommunen fungerar béattre an tidigare.

Arligen, senast den sista juni genom beslut préva om den verksamhet som
bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under féregaende
kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Pa kommunstyrelsens sammantrade 2021-06-16 beslutade kommunstyrelsen att

de verksamheter som Huge Bostader AB, Huddinge Samhéllsfastigheter AB,
Stockholmsregionens Forsakring AB, AB Varljus, SRV atervinning AB, Sodertorns
Energi AB, Stockholm Vatten AB, Adda AB (f.d. SKL Kommentus AB) och Inera AB
bedrivit under kalenderaret 2020 bedéms ha varit forenliga med det faststallda
kommunala andamalet for respektive bolag och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna (se bilaga 3).

Vi konstaterar att beslutet inte har natt kommunfullmaktige. | kommunstyrelsens
reglemente framgar att beslutet ska delges fullmaktige snarast.

Enligt kommunstyrelsens reglemente - svara for att tillvarata kommunens
intressen vid bolags- och féreningsstammor och andra likartade sammantraden i
de foretag som kommunen helt eller delvis &ger eller annars har intresse i.

Enligt kommunstyrlens protokoll 17 och 31 mars 2021 (se bilaga 1) har
kommunstyrelsen beslutat om direktiv for ombud vid bolags- och féreningsstdmmor.
Beddmning

Vi beddmer att kommunstyrelsen delvis tillfredsstéllande utfort uppsiktsplikten enligt
kommunstyrelsens reglemente.
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e Gallande kommunstyrelsen I6pande uppsikt vi har noterat att det i
kommunstyrelsen protokoll under punkten "Meddelanden till kommunstyrelsen”
inte anmalts handlingar fér kannedom fran bolagen och kommunférbundet som
t.ex. protokoll eller andra handlingar som skickats till kommunstyrelsens
diarium. Kommunstyrelsen har ej heller delgivits handlingar som underlag for
sin uppsikt som inte diarieforts.

Vi rekommenderar kommunstyrelsens att sakerstalla att handlingar fran bolag
och kommunalférbund delges alla kommunstyrelseledamoter.

e Gallande agardialoger med de helagda bolagen har en dialog/bolag genomforts
under 2021. Enligt bolagens agardirektiv ska tva dialoger ske arligen.

e | kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen arligen, senast
den sista juni genom beslut ska préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under féregaende kalenderar
har varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom
ramen fér de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméaktige
snarast. Vi konstaterar att beslutet inte har natt kommunfullméktige och
rekommenderar att delge kommunfullméktige kommunstyrelsens provning och
beslut. Forslagsvis ingar provningen i arsredovisningsdokumentet.

Uppsikt avseende bolagens arbete med intern kontroll

lakttagelser

Kommunfullméktige har antagit ett internkontrollreglemente. Enligt reglementet har
kommunstyrelsen ett vergripande ansvar for den interna kontrollen inom kommunen.

| detta ansvar ingar att uppratta ett reglemente for intern kontroll, ta fram
kommungemensamma administrativa rutiner i syfte att sékerstalla en effektiv och séker
forvaltning samt att félja upp och utvardera hur arbetet med intern kontroll bedrivs inom
namnderna. Bolagen ingér inte som en del i reglementet.

Enligt intervju med kommunen kommenteras att de inte har fokuserat pa
internkontrollen i uppfdljningen och planeringen tillsammans med bolagen och att de
behover utveckla och ha med bolagen pa ett tydligt satt. Enligt uppgift arbetar
kommunstyrelseférvaltningen nu med att ta fram en projektplan fér dversyn av
internkontrollprocessen dar bland annat 6versyn av reglemente kommer vara en del.
Ambitionen ar att bolagen ska inga och éversynen kommer finnas som en aktivitet i
arbetsplanen 2022.

| var intervju med ordférande och VD pa Huddinge Samhallsfastigheter AB har
styrelsen under aret arbetat med en riskanalys som ett underlag for val att risker att
kontrollera i sitt internkontrollarbete. | den strategiska planen for 2022 finns tre
identifierade risker som styrelsen kommer att félja upp. Bolagets ledningsgrupp har
ocksa arbetat med risker pa forvaltningsniva och beslutat om interna kontroller.

| var intervju med ordférande och VD pa Huge Bostader AB sker ett riskarbete och
internkontrollarbete i bolagets ledningsgrupp. Styrelsen far darefter information om
riskarbetet pa styrelsemoten.
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Beddmning

Vi konstaterar att kommunstyrelsen utifran kommunfullmaktiges interna
kontrollreglemente inte har ansvar att félja upp att den interna kontrollen inom bolagens
verksamheter. Vi rekommenderar att i dversynen av kommunens internkontrollprocess
aven 6vervaga att inkludera bolagen och kommunalférbundet.

Detta for att styrningen och uppféljningen av hela ’lkommunkoncernens” verksamhet
ska bidra till att andamalsenligheten starks och att verksamheten bedrivs effektivt och
sakert. Vi rekommenderar aven att 6vervaga att koppla de omvarlds- och riskanalyser
som genomfors till kommunstyrelsens uppsiktsplikt i syfte att gora uppsikten mer
riskbaserad till sin utformning.

Datum som ovan

KPMG AB _

//1'1,'(,-,&;4_ A, HCC'&.”/L_ Wéi 7
Micaela Hedin Viktor Tagesson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat p& det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Bilaga 1

Beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige gallande bolag och
kommunalférbund

Nedan redovisas behandlade arenden gallande under 2021 i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige:

Arende Kommentar

Sammantrade/protokoll

Kommunstyrelsens
sammantrade den 1 februari
2021 och kommunfullmaktige
8 februari 2021

Kommunstyrelsens och
kommunfullméktiges
sammantrade 8 mars 2021

Kommunstyrelsens
sammantrade 17 mars 2021

Kommunstyrelsens
sammantrade 31 mars 2021
och kommunfullméaktiges
sammantrade 19 april 2021

Kommunstyrelsens
sammantrade 31 mars 2021

Tillfalligt tillagg till agardirektivet for
Huge Bostader AB

Andrad bolagsordning Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB

Direktiv for Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars
féreningsstamma i Féreningen
Arena Huddinge

Direktiv for Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars bolagsstamma
i Huge Bostader AB

Arsredovisning 2020 fér Huddinge
kommun

Agardirektiv SRV Atervinning AB

Direktiv for Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars bolagsstammor
i Stockholm Vatten AB

Direktiv for Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars agarrad i Inera
AB

Direktiv fér Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars bolagsstamma
i SRV Atervinning AB

Direktiv fér Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars bolagsstamma
i Sodertérns Energi AB

Direktiv fér Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars bolagsstamma
i Huddinge Samhaéllsfastigheter AB

Direktiv for Huddinge kommuns
ombud pa 2021 &rs bolagsstamma
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Kommunstyrelsens
sammantrade 5 maj 2021 och
kommunfullméktige
sammantrade 17 maj 2021

Kommunstyrelsens
sammantrade 31 maj 2021
och kommunfullméaktiges
sammantrade 7 juni 2021

Kommunstyrelsens
sammantrade 16 juni 2021

i Stockholmsregionens Forsakring
AB

Direktiv fér Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars bolagsstamma
i SKL Kommentus

Direktiv fér Huddinge kommuns
ombud pa 2021 ars
féreningsstammor i Kommuninvest
Ekonomiska Férening

Delegationsbeslut fattat av
kommunstyrelsens ordférande
angaende uppsagning av
hyresavtal med Huge Bostader AB

Justering av bolagsordning for
Huge Bostader AB

Delarsrapport per 31 mars

Frdga om ansvarsfrihet for
styrelsen och de enskilda
ledamoterna i styrelsen for
Samordningsférbundet Huddinge
Botkyrka Salem for ar 2020

Revisionsberéattelse for Sédertdorns
brandférsvarsférbund avseende
verksamhetsaret 2020 — prévning
av ansvarsfrihet

Inriktning budget 2022-2024

Namnder och bolag ska i
september |lAmna yttranden till
inriktningen med beskrivning av de
ekonomiska konsekvenserna och
vilka atgarder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella
utifran det ekonomiska laget.

Prévning av om den verksamhet
som kommunens hel- och delagda
bolag bedrivit under féregdende
kalenderar varit forenlig med det
faststallda kommunala a&ndamalet
och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.
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Beslutet skickades till:

Huge Bostéader AB Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB
Stockholmsregionens
Forsakring AB

AB Varljus

SRV atervinning AB Sodertorns
Energi AB

Stockholm Vatten AB

Adda AB (f.d. SKL Kommentus
AB)

Inera AB
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Kommunstyrelsens
sammantrade 22 september
2021 och kommunfullmaktiges
sammantrade 4 oktober 2021

Kommunstyrelsens
sammantrade 29 oktober och
kommunfullméaktiges
sammantrade 8 november
2021

Forsaljning av Bildhuggaren 1

Mot bakgrund av att Huddinge
Sambhallsfastigheter AB tidigare har
getts denna mdjlighet foreslar
kommunstyrelsens forvaltning att
kommunfullméaktige godkénner att
bolaget uppréattar ett nytt
holdingbolag (dotterbolag till
Huddinge Samhallsfastigheter AB)
samt genomfor forsaljning av
fastigheten Bildhuggaren 1 enligt
foreslagen process. Efter
upprattandet av det nya
holdingbolaget avvecklas det
nuvarande holdingbolaget EGUH
Fastigheter Holdingbolag AB med
organisationsnummer 559116-
2408.

Mal och budget 2022 och
planeringsramar fér 2023-2024 for
Huddinge kommun

Agardirektiv fér Huddinge
Samhallsfastigheter AB godkanns i
enlighet med bilaga 3 till forslag till
Mal och budget 2022-2024.

Delarsrapport per den 31 augusti
2021 for Huddinge kommun

Revidering av férbundsordning for
Sddertorns brandforsvarsforbund

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

19



KPMG'

Huddinge kommun
Granskning av kommunstyrelsens uppsikt av bolag och kommunalférbund

2021-12-06

Bilaga 2

Kommentarer till utfall och prognos for bolagen och férbundet vid delarsrapport
31 augusti 2021

Huge Bostaders AB

Enligt delarsrapporten har pandemin under varen fortsatt vilket har lett till att
lokalhyresgaster har beviljats hyresrabatter. Bolaget ser att pa arsbasis kommer
de att fa en effekt av lagre intakter med 14 mnkr. Arsresultatet bedéms komma
att understiga budget med 5 mnkr da hela intaktsbortfallet inte kommer att
kunna kompenseras.

Coronapandemin har paverkat verksamheten och bolaget har arbetat med att
se over tidplaner. Projekt som paverkats har senarelagts. Nagra
stamrenoveringsprojekt har forsenats. Den totala investeringsbudgeten for aret
ligger pa 309 mnkr. Hittills har 120 mnkr upparbetats. For helaret forvantas ett
utfall i linje med eller ndgot under budget.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Enligt delarsrapporten framgar att spridningen av coronaviruset har inte
namnvart paverkat utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och
resultat.

Resultatet till och med augusti 2021 &r 10 mnkr béttre an budgeterat. Till viss
del beror avvikelsen mot budget pa forskjutningar av aktiviteter men aven pa att
kostnader for el och fjarrvarme fallit ut ndgot lagre &n prognostiserat. Det ger
utokat utrymme for underhallsatgarder med fokus pa energisbesparade
atgarder, men aven for exempelvis malningsarbeten som behovts under en
langre tid. For helaret 2021 prognostiseras resultatet i niva med budget.

For pagaende projekt dar beslut om genomférande finns &r beslutad utgift
avseende investeringar lika med budget inklusive revideringar plus
indexupprakning till och med maj 2021. Jamfort med rapportering vid
arsbokslutet 2020 har index stigit med cirka 4 procent, vilket medfort att
beslutade utgifter & hogre an vid arsbokslutet. Investeringarna for perioden
uppgar till 421 mnkr. For helaret uppgar prognosen till 653 mnkr.

Sddertorns Energi AB

Enligt delarsrapporten konstateras for energikoncernen som helhet att det
positiva resultatet fran innan sommaren kvarstar och ger upphov till en stark
prognos for helaret. Detta ar mycket tack vare en var och en sommar med
nagot kallare vaderlek an beréknat, vilket lett till hogre varmeleveranser an
budgeterat. Men det ar ocksa tack vare att elpriserna ar héga, pa nivaer mellan
65-70 € per MWh jamfért med 10-20 € per MWh for bara nagot ar sedan. En
annan bidragande orsak till den positiva prognosen ar att ett flertal projekt inte
kunnat starta under aret, nagot som kommer ge en motsvarande negativ effekt
under kommande ar.

SRV Atervinning AB
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Enligt delarsrapporten ser SRV atervinning AB att forandrade vanor till foljd av
pandemin paverkar kundernas avfallsfloden. Den minskade konsumtionen har
lett till minskade avfallsmangder hos hushallskunder, vilket har markts pa
atervinningscentralerna. Nettoomsattningen for perioden uppgick till 371,9
mnkr. En positiv differens pa 12,1 mnkr mot budgeten pa 359,8 mnkr.
Rorelseresultatet uppgick till 33,3 mnkr vilket ar 23,3 mnkr béattre an budget pa
10,0 mnkr.

Beviljad investeringsram for aret uppgar totalt till 85,4 mnkr, varav 40,7 mnkr
har férbrukats per augusti och 62,3 mnkr forvantas anvandas under 2021. En
stor del av investeringarna avser fornyande av fordonsflottan

For helaret ar bedomningen att resultatet blir cirka 24 mnkr béattre jamfort med
budget.

e Sodertdrns brandférsvarsforbund

Enligt delarsrapporten har arets forsta atta manader har praglats av pandemin
som har paverkat hela samhallet och med detta aven raddningstjansten. | syfte
att inte bidra till smittspridning har i stort sett hela det externt riktade arbetet
stallts in. Parallellt med pandemin drabbades férbundet av en av de mest
komplexa handelserna i férbundets historia. | slutet av 2020 boérjade en
avfallshdg i Kagghamra, Botkyrka kommun, att brinna. Hégen innehdll osorterat
avfall och omfattade en yta av 100 x 100 meter. Efter en mer an 90 dagar lang
raddningstjanstinsats kunde arbetet dock avslutas. Utfallet fér perioden ar 8
mnkr. Efter justering for realisationsvinst pa 0,5 mnkr, &r resultatet 7,6 mnkr,
och darmed har balanskravet for perioden uppnatts. Den totala kostnaden for
den omfattande raddningsinsatsen i Kagghamra uppgar till 9 mnkr, och av
dessa ar jamforelsestdrande kostnader 6,2 mnkr. Detta ar i sin helhet inraknat i
resultatet. Delar av detta kommer att erséattas och prognosen ar att forbundet
endast kommer att belastas av den sjalvrisk som uppgar till 3,6 mnkr.

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgar till 11,8 mnkr. De stérsta
posterna ar forsenad leverans av 2 slackbilar, transportfordon och
raddningsmaterial.
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Bilaga 3

Provning av om den verksamhet som kommunens hel- och delagda bolag
bedrivit under foregaende kalenderar varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna

Kommunstyrelsens sammantrade 2021-06-16
Diarienummer KS-2021/844.111
Kommunstyrelsens beslut

De verksamheter som Huge Bostéder AB, Huddinge Samhallsfastigheter AB,
Stockholmsregionens Forsakring AB, AB Varljus, SRV atervinning AB, Sddertorns
Energi AB, Stockholm Vatten AB, Adda AB (f.d. SKL Kommentus AB) och Inera AB
bedrivit under kalenderaret 2020 bedoms ha varit forenliga med det faststéallda
kommunala andamalet for respektive bolag och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (nedan "KL”) i arliga beslut for
varje sadant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § KL prova om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder.

Kommunstyrelsens forvaltning har med anledning av bestammelsen i 6 kap.9 § KL
Oversiktligt gatt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens hel- och delagda
aktiebolag. Genomgangen har framfdrallt gjorts mot bakgrund av vad som anges i
arsredovisning och bolagsordning for respektive bolag. Det galler foljande aktiebolag:
Huge Bostader AB, Huddinge Samhallsfastigheter AB, Stockholmsregionens
Forsakring AB, AB Varljus, SRV atervinning AB, Sodertdrns Energi AB, Stockholm
Vatten AB, Adda AB (f.d. SKL Kommentus AB) och Inera AB.

Samtliga berérda bolags verksamheter beddms ha varit forenliga med det faststéllda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Propositioner

Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med forvaltningens
forslag, och finner harvid att sa ar fallet.

Beslutet ska skickas till Huge Bostader AB Huddinge Samhallsfastigheter AB
Stockholmsregionens Forsakring AB AB Varljus SRV atervinning AB Sédertérns Energi
AB Stockholm Vatten AB Adda AB (f.d. SKL Kommentus AB) Inera AB
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Bilaga 4

Genomgangna dokument:

Kommunstyrelsens reglemente

Mal och budget 2021 och plan 2022-2023
Arsredovisning 2020

Delarsrapporter per mars och aug 2021
Kommunstyrelsens kallelser och protokoll for 2021
Kommunfullmaktiges kallelser och protokoll fér 2021
Protokoll for de helagda bolagen

Forvaltade fonder: En excel sammanstallning (finns &ven reglementen gallande fonder
for respektive ndmnd)

Agardirektiv for Huge Bostader AB 2020-10-12

Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB 2020-10-12
Agardirektiv for SRV Atervinning AB

Forbundsordning fér Sédertdrns brandférsvarsférbund

Reglemente for férbundsdirektion vid Sédertérns brandférsvarsférbund
Bolagsordningar for hel- och delagda bolag

Anteckningar &garmote — Huge Bostader AB 2021-02-18

Anteckningar &gardialog — Huge Bostader AB 2021-10-01

Anteckningar agarmote — Huddinge Samhallsfastigheter AB
Anteckningar agardialog — Huddinge Samhallsfastigheter AB 2021-10-01

Anteckningar fran Sédertorns Energis AB:s agardialog 2021-01-21 och dgarmdéte 2021-
02-04.

Kommunfullméktiges internkontrollreglemente
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