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Bokslut och verksamhetsberattelse 2018 for forskolenamnden

Forslag till beslut
Ndmnden beslutar for egen del

1. Né@mnden godkénner bokslut och verksamhetsberittelse for ar 2018 och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen for avstimning.

2. Namnden godkénner forvaltningens forslag till resultatoverforing for de
kommunala forskolorna.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Némnden begir hos kommunstyrelsen om resultatoverforing av dverskott pa
25,1 mnkr.

4. Némnden begir hos kommunstyrelsen att investeringsmedel for forskolan
Angen och accesspunkter om 1,05 mnkr fors 6ver till 2019.

Sammanfattning

Per den 31 december 2018 redovisas ett positiv resultat om 25,1 mnkr for
forskolenimnden. Central nimnd och administration redovisar ett 6verskott om
26,1 mnkr och forskoleverksamheten ett underskott om -1 mnkr.

Sammantaget forklaras overskottet inom central nimnd och administration av
volymer (8,6 mnkr), aterbetalning av de kommunala enheternas skuld (12,8
mnkr), 6kade taxor och avgifter (4 mnkr), oforbrukad lokalbudget (0,5 mnkr),
oforbrukad IT-budget (0,6 mnkr) samt oférbrukad budget for tillsyn (0,7 mnkr).
Overskottet reduceras av kade kostnader fér modersmal och elevstdd samt
arbetsmiljoforbattrande atgérder (motsvarade -1,2 mnkr).

Forskoleverksamheten i kommunal regi redovisar ett underskott om -1 mnkr per
den 31 december, detta trots en aterbetalning av skuld om 12,8 mnkr i enlighet
med handlingsplanen f6r ekonomi 1 balans, férlorade intdkter for sexaringar och
minskat barnantal. Detta har mojliggjorts genom organisatoriska effektiviseringar
och generell restriktivitet géllande inkdp, konferenser samt vikarieanskaffning.
Till 61jd av det ekonomiska léget och osékerhet kring barnantal under aret har
vakanta forskolldrartjénster 1 stor utstrackning stérkts upp med barnskdtare och pa
tidsbegrinsade anstéllningar.
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Forskoleomradena har efter arets effektiviseringar och 16neuppréakningar
personalkostnader motsvarande 95 procent (inkl. inhyrd personal) av sin
kostnadsmassa. Det gor att det finns mycket litet utrymme for att
kvalitetssatsningar och volym- och kostnadsférdndringar som inte ar planerade i
budget. For att klara aterbetalningen av skulden och en budget i balans ar 2020 &r
forvaltningens beddmning att det infor kommande Mal- och budget behover tas
séarskild hénsyn till kvalitetssatsningar och till 16ne- och kostnadsdkningar inom
forskoleverksamheten.

Beskrivning av drendet

Efter arets slut ska nimnderna redovisa ett bokslut med verksamhetsberittelse for
det gdngna &ret. I denna ingér en beskrivning av uppfyllelse av mdl, dtaganden
och uppdrag. Fokus ska ligga pa redovisning och analys av resultat.
Verksamhetsberittelsen ska sérskilt folja upp de mél och uppdrag som respektive
ndmnd lyft fram i verksamhetsplanen. Bokslut med verksamhetsberittelse bildggs
detta tjansteutldtande. Likasa bildggs en statusuppdatering av de insatser som
gjorts inom ramen for handlingsplanen for ekonomi i balans.

Forvaltningens synpunkter

Maluppfyllnad

Den sammanvigda méluppfyllelsen for forskolenimnden bedoms som godtagbar,
detta trots att flertalet av nimndens dvergripande mal under ar 2018 uppskattas
vara 1 niva med vad som var planerats for. Fokus har under éret har legat pa Sund
ekonomi och att sdkerstilla ekonomi 1 balans, vilket nimnden och verk-
samheterna beddms ha uppnatt en god maluppfyllelse inom.

Arets fokus pa Sund ekonomi har dock fatt negativa konsekvenser for
utvecklingstakten gillande malen Utbildning med hog kvalitet och Attraktiv
arbetsgivare. Dessa tva mal ar sdrskilt prioriterade inom forskolendmndens verk-
samhet, varfor den sammanvigda maluppfyllelsen blir godtagbar. Vidare insatser
for 6kad maluppfyllelse inom dessa omraden dr ddrmed en fortsatt prioritet. Av
ndamndens 20 utvecklingsdtaganden har 16 genomforts enligt plan och flera av
dessa ir stindigt pagéende, vilket innebér att de kommer att fortlopa dven
framgent.

Enheternas ekonomiska resultat 2018

Vid 2018 ars slut redovisar 6 av 15 forskoleomraden, inklusive pedagogisk
omsorg, ett positivt resultat eller nollresultat. Forskoleomrddena visar ett samlat
underskott om -1 mnkr. De kommunala forskolorna gjorde ett samlat Gverskott
per 31 augusti pa 5,1 mnkr och prognostiserade ett underskott till 31 december om
-6,8 mnkr. Utfallet per den 31 december blev daremot -1 mnkr da férskolorna har
varit terhdllsamma och fortsatt vidta atgérder for budget i balans.
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IB 2018 Resultati 5 5019

Resultat per Resultat E‘::;::Lr:::; Resultat i bokslut Aterbetalning bok?Lukth:‘ll: Totalt
forskoleomrade inf6r ar . 2018, tkr 2018, tkr X infér ar
2018, tkr av overskott aterbetalning, 2019, tkr

tkr

Snattringe -249 17 17 -232
Smista -373 11 11 -362
Segeltorp -Utsalje -2 151 1517 264 1781 -370
Visattra -795 -450 -1318 379 -939 -1734
Centrala Flemingsberg Kasta -4 394 1361 1467 2828 -1566
Glomsta Vista Varby -7 300 64 2133 2197 -5103
Sjodalen -2315 303 552 855 -1460
Centrala Huddinge -1560 -286 -551 -551 -2111
Fullersta -3 549 -534 582 48 -3501
Stuvsta -4 175 -543 1531 988 -3187
Krappla -2135 -270 -886 325 -561 -2 696
Mortvik -3556 -1271 2143 872 -2684
Osterled -1976 -159 -210 462 252 -1724
Trangsund -1869 -176 -35 1544 1509 -360
:;::;g?::’ghem’ oppna 1112 1037 1372 2409 1297
SUMMA -37 509 -1341 -1038 12754 11716 -25793
Ovrig verksamhet (se not 1) 14 294 1341 26 201 -12 754 13 447 27 741
Summa -23 215 0 25 165 0 25165 1950

Not 1: Inom 6vrig verksamhet ingar ansvarsomradena for verksamhetschefen, modersmalsenheten, elevstdd,

forskoleavdelningen samt eget kapital.

Forslag till resultatoverforing 2018

Enligt ekonomistyrprinciperna har ndmnd ratt att fora med sig dver-/underskott till
nista ar. Over-/underskott som ska dverforas till nista &r provas och beslutas av
kommunstyrelsen, varvid hdnsyn tas till nimndens utférda prestationer och grad
av méluppfyllelse. Det 6verforda beloppet redovisas under posten Eget kapital” 1
balansridkningen, vilket innebir att ndmndens ordinarie driftbudget inte fordndras.
Forvaltningen foreslar att arets overskott for nimnden Gverfors till eget kapital pa
balansridkningen.

Namndens interna regler for resultatoverforing for enheter

Av ndmnden tidigare beslutade interna regelverk far forskoleverksamheten max ta
med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta kan medfora att omraden fér
lamna tillbaka medel till forvaltningen som i sin tur kan omfordela dem till
lampliga omraden. Underskott hanteras enligt huvudregeln forskoleomrddenas
samlade underskott betalas av inom tre &r.

Framatblick

Néamnden star infor tva fortsatt tuffa ar. Befolkningsprognosen som presenterades
1 april 2018 visar pé ett avstannat behov av forskoleplatser, vilket avviker frén
tidigare lagda prognos om ett 6kat behov av platser. Forvaltningen raknar med att
verksamheten kommer att klara 2019 likt arets resultat, men for att klara 2020
behover forskoleverksamheten fortsatt prioriteras.
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For att klara aterbetalningen av skulden och en budget i balans &r 2020 &r
forvaltningens beddmning att det infor kommande Mal- och budget behover tas
sarskild hénsyn till kvalitetssatsningar och 16ne- och kostnadsokningar inom
forskoleverksamheten.

Kerstin Andersson
Utbildningsdirektor

Susanne Fritz
Verksamhetschef for forskolan

Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2018

Bilaga 2.  Utvecklingsdtaganden 2018

Bilaga 3. Handlingsplan ekonomi i balans, statusuppdatering 2018

Beslutet delges
Kommunstyrelsen

Akten
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