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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum
2018-08-09

Diarienummer
FSN-2018/384.601

Uppfoljning ataganden verksamhetsberattelse 2018: Forskolenamnden

Enligt plan = Arbetet fortloper enligt plan och atagandet ber&knas bli klart under aret.

Genomfort = Atagandet ar genomfort.
Awviker fran plan = Atagandet blev inte klart enligt planerad niva under aret.

Mal Delmal Atagande 2018 Status Status Status Kommentar till status
delar 1 delar 2 Bokslut
Utbildning Systematiskt och malmedvetet Enligt plan Enligt plan Genomfort Den pedagogiska plattformen ar en obligatorisk del av alla forskolors arbete samt en del
med hog arbeta for att den pedagogiska av det systematiska kvalitetsarbetet. For att sakerstélla att plattformen &r integrerad i
kvalitet plattformen integreras i samtliga verksamheter ska verksamheterna besvara ett antal fragor gallande deras
verksamheternas vardagliga arbete med den pedagogiska plattformen i dokumentet fér systematiskt
arbete. kvalitetsarbete. Denna uppf6ljning har enligt plan skett under hosten. Av uppféljningen
framgar att fortsatta insatser har under aret skett for att implementera den
pedagogiska plattformen. Samtidigt framgar ett behov av att se 6ver den i relation till
forskning kopplat till férskolans verksamhet och till reviderad laroplan.
Utbildning Implementera den Enligt plan Enligt plan Genomfort En arbetsgrupp med representanter fran alla skolformer har utarbetat en sprakplan.
med hog forvaltningsovergripande Efter att sprakplanen under aret varit pa remiss till samtliga forskolechefer och rektorer
kvalitet sprakplanen. godkande forvaltningens ledningsgrupp i september 2018 den for forskolans del.
Sprakplanen kommer att foljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Implementeringen ar paborjad.
Utbildning Forvaltningen atar sig att Enligt plan Inom férvaltningen har en rutin for informationséverforing av barns stédbehov mellan
med hog implementera forandringen i forskola och forskoleklass faststallts. Rutinen foljer den av Skolverket féreslagna modell
kvalitet laroplanerna géllande i stddmaterialet ”Overgéngar inom och mellan skolor och skolformer” och bedéms
6vergangen mellan forskola och efterlevas. Med anledning av revideringen i laroplanerna ska forvaltningen dock se 6ver
forskoleklass. mojligheten for forbattrade former for samverkan och samarbete mellan de olika
skolformerna i syfte att forstarka progression i barnen/elevernas utveckling och
larande. | arbetet med detta ska representanter fran de olika skolformerna inga.
Atagandet har dock inte kunnat prioriteras under aret.
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kvalitets-
utveckling

av
digitaliseringens
mojligheter

anledning av ny
dataskyddsférordning.

Flerijobb Fler och vdaxande Ta fram en plan for hur barn- och | Enligt plan Enligt plan Genomfort Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsatt en tjanst med ansvar for kontakten med
foretag utbildningsférvaltningen arbetar fristaende verksamhet. Denna har dven i ansvar att sakerstalla aktuell och lattillganglig
for att underlatta for fristaende information pa kommunens hemsida géllande ansokningsforfarandet om att fa etablera
aktorer att etablera sig i sig som huvudman i kommunen. | 6vrigt avvaktar férvaltningen den konkurrensstrategi
Huddinge. som ska tas fram vid kommunstyrelsens forvaltning.
Fler i jobb Fler och vaxande | Tafram en plan for samarbetet Enligt plan Enligt plan Genomfort Barn- och utbildningsférvaltningen verkar for att etablera ett ndrmare samarbete med
foretag mellan barn- och de fristdende utbildningsaktorer som ar etablerade i kommunen. Under 2018 har traffar
utbildningsforvaltningen och med fristaende verksamheter genomférts i syfte att fora dialog kring och informera om
fristaende aktorer. angelagna fragor. Forvaltningen har ocksa tagit fram en forsta plan for samverkan med
fristaende verksamheter, vilket presenterats vid ett av dessa dialogméten i augusti
2018. Samarbetet kommer att vidareutvecklas under 2019.
Flerijobb Ta fram en beredskapsplan for Enligt plan Forvaltningen har avvaktat nationella beslut kring reglering av vinster i
om fristaende aktorer viljer att utbildningsvasendet. Den 8:e juni 2018 tog riksdagen beslut om att inte reglera
lagga ned sin verksamhet i vinsterna for utbildningsaktérer. Férvaltningen ser dock vikten av god bered-skap pa
kommunen. omradet och fragan kommer darfor finnas med i forvaltningens arbete framat inom
ramen for lokalférsérjningsprocessen.
Ekosystem i Minska Minska matsvinnet (tallriks- och Enligt plan Enligt plan Genomfort | Tva matningar av tallriks- och serveringssvinnet fran lunchen har genomforts under
balans klimatpaverkan serveringssvinnet) under 2018, en pa varen och en pa hosten. Pa varen matte 44 forskolor sitt matsvinn och pa
och lunchserveringen till 55 gram per hosten matte 55 forskolor detta. P3 totalen har matsvinnet minskat fran 59 gram per
luftféroreningar portion och dag. barn och dag till 54 gram per barn och dag i jamforelse med féregaende ars utfall vilket
ar en minskning med 8 procent och ett battre resultat an malsattningen for nyckeltalet.
Systematisk God anvandning Inféra systemldsning for effektiv Enligt plan Forvaltningen har under aret deltagit i projektet att infora en digital systemldsning
kvalitets- av planering, uppféljning och (DIGI-PUFF) for effektiv planering och uppféljning, ett projekt som letts av
utveckling digitaliseringens processtyrning (DIGI-PUFF) samt kommunstyrelsens forvaltning. Sjdlva projektet ar avslutat men systemldsningen
mojligheter anpassa systemet efter barn- och behdver fortsatt anpassas och utvecklas dven under 2019 innan den kan fullt ut nyttjas
utbildningsférvaltningens behov. for anda-malet. Under kommande ar ska ocksa arbetet med att digitalisera det
systematiska kvalitetsarbetet i denna systemldsning paborjas.
Systematisk God anvandning Delta i kommunens arbete med Enligt plan Enligt plan Genomfort Kommunstyrelsens forvaltning har under aret drivit arbetet med att infora E-arkiv.
kvalitets- av att infora E-arkiv. Under 2018 har ett avtal traffats med en systemleverantor och under ar 2019 kommer
utveckling digitaliseringens de forsta systemen att féras 6ver i detta arkiv.
mojligheter
Systematisk God anvandning Implementera atgarder med Enligt plan Enligt plan Genomfort Fran kommunens sida har flertalet generella utbildningstillfallen med information om

forordningen anordnats vilket bland annat samtliga forskolechefer deltagit i. Likasa har
fordjupade utbildningsinsatser skett med ett mindre antal tjansteman, sa kallade GDPR-
samordnare. For att sdkerstélla att all personal har kunskap om den nya lagstiftningen
har barn- och utbildningsforvaltningen ocksa upphandlat en interaktiv e-utbildning som
ger grundlaggande kunskap om férordningen och behandling av personuppgifter.
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Attraktiv
arbetsgivare

Goda
forutsattningar

Aktiv och systematisk
rehabilitering i syfte att sanka
sjukfranvaron.

arbetsgivare

forutsattningar

Attraktiv Goda Léneanvisningar och stddjande
arbetsgivare forutsattningar dokument ska implementeras.
Attraktiv Goda Pedagogisk plattform ska
arbetsgivare forutsattningar integreras i [6nekriterierna.
Attraktiv Goda En strategi och plan tas fram som

beskriver hur férvaltningen ska
arbeta med att synliggéra
arbetsgivarvarumarket for att
rekrytera och behalla
prioriterade malgrupper.

Sund ekonomi

Budgethallning

Regelbunden ekonomisk
rapportering: Kompetenshgjning
genom intern benchmarking for
att fa en battre uppfoljning och

kontroll pa det ekonomiska laget.

Traffar i mindre grupperingar
inom respektive
verksamhetsomrade. Infora
manadsrapport for
forskoleomradena.
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Utbildningsinsatsen har fortlopt under hésten och berdknas vara genomford av samtliga
under forsta kvartalet 2019. Férskoleenheterna och forvaltningen har inventerat sina
respektive behandlingar av personuppgifter. Denna inventering har sedan
sammanstallts och forts over till en registerforteckning. Vidare har hemsidor,
blanketter, e-tjanster och andra kommunikationskanaler justerats utifran kraven i
forordningen.

Arbetet fortsatter i enlighet med fastlagda processer. Sjukfranvarostatistik samt
progression i arbetet med det systematiska rehabiliteringsarbetet stams av
kontinuerligt i forvaltningens ledningsgrupp. Arbetet stédjs dven av kommunstyrelsens
forvaltning som tillsatt en funktion for att operativt arbeta med att sanka férskolornas
sjukfranvaro.

Loneanvisningar och mallar har tagits fram och dessa har anvants i arets Ionedversyn.

Pedagogisk plattform &r integrerad i I[6nekriterierna och aterfinns i planerings- och
uppfoljningssamtalsmallen for forskola och skola.

Det forvaltningsdvergripande projektet arbetsgivarvarumarket har under aret fortlopt
enligt framtagen projektplan. Fokus ligger pa fyra delprojekt och omraden; Att
understka mojligheten att starta ett traineeprogram for lararstudenter, se 6ver
annonsprocessen i syfte att vara synliga i ratt kanaler och pa ratt satt, ta fram en plan
for vilka massor och event forvaltningen ska finnas representerade pa samt att ta fram
rutiner for introduktion for skolledare och pedagoger. Dessa delprojekt berdknas vara
klara under varen 2019. Utbver detta ska det dven tas fram en 6vergripande strategi
och plan for hur férvaltningen ska arbeta med arbetsgivarvarumarket, dar
medarbetarnas beréattelser ska ha en central roll. Arbetet leds av en
kommunikationsbyra och berédknas halla pa hela 2019.

Arbetet med manadsvis rapportering for forskoleomradena har fortlopt enligt plan och
en ny struktur for rapportering till ndmndens sammantraden har tagits fram.
Forvaltningen har genomfort workshops avseende prognostisering och tillsammans
med kommunstyrelsens forvaltning erbjudit utbildning i systemstodet IBP. Under aret
har ocksa atgarder vidtagits for att sakerstalla volymredovisningen av barn for battre
uppfdljning och kontroll pa det ekonomiska laget.
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Sund ekonomi

Budgethallning

Personalekonomi: Fortsatta
arbetet med att ta fram och
synliggora kostnader fér personal
och exempel pa vad sjukfranvaro
kostar.

Sund ekonomi

Budgethallning

Oka avgiftsfinansieringen:
Utredning av avgifter och taxor
inom namnden.

Sund ekonomi

Budgethallning

Uppratta atgardsplaner for
ekonomi i balans pa bade
namnd- och enhetsniva.

Sund ekonomi

Langsiktig balans

Genomlysning utifran ett
kostnadsperspektiv: Namnden
ska delta i projekt som leds av
Kommunstyrelsens férvaltning
(KSF). Projektet ska behandla
identifiering, prioritering och
genomlysning av verksamheten.
Nyckeltal for kostnadsjamforelser
ska tas fram for att anvandas i
projektet samt ordinarie
planering och uppféljning

Sund ekonomi

Langsiktig balans

Aktivt soka EU-medel: Namnden
ska tillsammans med KSF
undersoka forutsattningarna for
att 6ka andelen ansékningar om
EU-medel. En EU-medelstrategi
behover utvecklas for barn- och
utbildningsférvaltningen.
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Arbetet skall genomforas tillsammans med HR-avdelningen inom forvaltningen. P&
grund av vakanta tjanster inom forvaltningen kommer arbetet att behova initieras forst
ar 2019.

Forvaltningen har genomfort en utredning av ndmndens avgifter och taxor och med
utgangspunkt fran denna har vissa férandringar gjorts. Bland annat har reglerna for
6vergangen mellan forskola och forskoleklass for sexaringarna andrats i syfte att
sakerstalla att avgift avlaggs dven under denna period. Samtliga uppsagningar infor
sommaren 2018 kan uteslutande kopplas till naturliga orsaker for avslut sasom flytt fran
kommunen, varfor regelandringen bedéms ha gett 6nskad effekt. Den arliga
genomlysningen av vardnadshavares inkomsteruppgifter for att sakerstalla att ratt
avgift debiteras fortloper. Resultatet for genomlysningen har genererat ckade intakter.

En handlingsplan for ekonomi i balans faststalldes av namnden i februari 2018. Arbetet
med denna har fortlopt (se dven bilaga 3). Uppféljning av planerade atgarder pa
enhetsniva har under aret f6ljts upp manadsvis.

Barn- och utbildningsférvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning har under aret
startat upp ett gemensamt projekt med malet att kvalitetssékra och definiera indata.
Arbetet har fortlopt under aret.

Barn- och utbildningsférvaltningen har till september 2018 tillsatt en ny funktion som
ansvarar for att kartldgga, aktivt soka och aterredovisa olika bidrag. Malet &r dven att ta
fram arbetsprocesser som ska gora att ansoknings-arbetet blir mer effektivt och
kvalitetssdkrat. Arbetet har fortlépt under hosten.
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