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1.0

SAMMANFATTNING

Kommunens inkdp av varor och tjénster har delats in 1 kategorier baserat pa
leverantdrsmarknad och inkopsmonster. Med detta som utgangspunkt detta har
sedan en plan for arbetet 1 kategorin tagits fram.

Kategorin omfattar kommunens samlade inkdp av omséttningsvaror, samtliga
forvaltningar dr darfor intressenter.

Inképsomradet Omséttningsvaror har analyserats, vilket har resulterat i denna
kategoriplan som stricker sig over fyra dr, med start augusti 2023.

Syftet med kategoriplanen dr att ta fram strategier for anskaffning av kommunens
varor inom kategorin for att 16pande realisera besparingspotentialer samt skapa
forutsittningar for att uppna kommunens dvergripande mal.

Hoga priser pd el och drivmedel gor att inflationen 6kat under forsta halvaret 2022.
Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta), det vill sdga
forandringen fran samma manad foregaende ér, var 9,0 procent 1 augusti 2022.
Detta stéller hogre krav pa ett effektivare forarbete och mer ingédende analyser av
marknaden infor upphandling.

Sdkra, hallbara och robusta forsorjningskedjor dr andra aspekter som ar sarskilt
viktiga inom kategorin Omséttningsvaror.

Interna utmaningar som identifierats ar behovet av kompetensutveckling av
certifierade bestdllare samt forbittringsarbete inom e-handelsomrédet.

Kategoriplanen ska leda till 6kat fokus pa livscykelkostnad (LCC) god kvalitet,
utveckling av e-handeln, forbattrad avtalstrohet, siker leveransforsorjning och
minskad miljopéverkan.

Utifrén kategoriplanen har kategoristrategier tagits fram som avser att optimera
anskaffning av varor inom kategorin. Ett antal aktiviteter har identifierats och ska
genomforas for att uppnd malséttningarna i kategorin.
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2.0

2.1

2.2

INLEDNING

Kategoriledaren har tillsammans med kategoriteamet analyserat inkopsomréadet —
omsattningsvaror, vilket har resulterat i denna kategoriplan. Kategoriplanen
beskriver de analyser som kategoriteamen genomfort av yttre och inre
paverkansfaktorer, hur behoven inom ink&pskategorin kommer att utvecklas med
ledning av detta, aktiviteter som kategoriteamen utifrdn genomford analys ser
behover genomforas, samt strategier for nyttorealisering av de potentialer som
identifierats. Kategoriplanen kan ocksa innehalla andra aktiviteter 4n
upphandlingar, t ex forslag till organisatoriska fordndringar med béring pa hur
kommunen dr organiserad runt det som kops. Kategoriplanen striacker sig over fyra
ar, med start augusti 2023.

Bakgrund

Liksom 6vriga kommuner 1 landet kommer Huddinge att mota tuffa ekonomiska
utmaningar de kommande aren. Andelen av befolkningen som ska bli forsorjd okar
och andelen som ska forsorja minskar, vilket skapar ett starkt demografitryck. Ett
stort fokus maste darfor ldggas pd vélfardens kdrna sd att varje skattekrona anvinds
dér den gér mest nytta.

Huddinge kommun har under hosten 2021 paborjat ett arbete med inforande av ett
kategoristyrt arbetssétt som en foljd av de nya styrdokument som antagits for
kommunens upphandling och ink6p. Kategoristyrning ar en strategisk metod som
anvénds for att bedriva ett proaktivt och virdeskapande inkdpsarbete. Ett
kategoristyrt arbetssatt sdkerstéller en strategisk styrning av organisationens inkop.
Arbetet sker i tviarfunktionella kategoriteam och vérdeskapande aktiviteter
sammanfattas 1 langsiktiga kategoriplaner. Kategoriplanerna beskriver hur arbetet
ska genomf0ras utifran organisationens malsittningar och vilka effekter som ska
uppnas for aktuell kategori avseende ekonomiska besparingar, hallbarhet och andra
overgripande mal.

Ett kategoristyrt arbetssétt ger darfor ledningen direkta verktyg att fatta strategiska
och taktiska beslut inom inkpsomradet.

Verksamhet och upphandlingssektionen knyts samman i kategoriteam som
tillsammans tar fram strategier och forbattringsforslag for inkopskategorier utifran
vedertagen metodik. Genom att fokusera pa en kategori kan den tvéirfunktionella
kategoriteamen fa en god kdnnedom om marknaden och om organisationens
potential till forbattringar. Det innebér inte en organisatorisk centralisering av
resurser eller att arbetet likstélls med att enbart etablera stora centrala avtal.

Vid enskilda upphandlingar kan upphandlaren sedan ta hjidlp av den kunskap som
utvecklats genom kategoristyrningsarbetet och framtagen kategoriplan. I
kategoriplanen har de viktigaste atgidrderna/aktiviteterna och mélen for kategorin
faststéllts.

Syfte

Syftet for denna kategoriplan dr att pa ett systematiskt sétt ta fram strategier for
anskaffning av kommunens varor och tjinster inom kategorin for att lopande
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realisera besparingspotentialer samt skapa forutsdttningar for att uppnd kommunens
overgripande mal.

Detta gor vi genom att:

¢ Planera ink&p med god framf6rhéllning, vilket ger flexibilitet pd kort sikt
och mojligheter att langsiktigt utveckla kommunen pa ett héllbart och
innovativt sitt.

e samverka inom kommunen for att skapa béttre forutsattningar att utveckla
relationen med leverantérsmarknaden i syfte att astadkomma goda och
hallbara offentliga afférer.

e Dranytta av kommunens samlade resurser pa ett effektivt sitt.

e Sinka totalkostnaden vid kop av varor och tjdnster genom god styrning och
faktabaserade analyser.

Nedan bild visar att de storsta mojligheterna att skapa virden sker 1 det tidiga
strategiska arbetet.

I
o
(=]

Nyttoskapande
paverkan

Stor méjlighet att

Lag skapa varde
Kriterier . Tvarfunktionell process Inkopsexpertis Processeffektivitet
Fokus pa Totalkostnad Pris Transaktionskostnad

2.3 Processer kopplade till upphandling och inkép

Nedanstéende bild visualiserar de processer som dr kopplade till upphandling och
ink6p, dar kategoristyrningsprocessen langsiktiga och utvecklande processen - den
strategiska processen. Kategoristyrningsprocessen styrs av kommunens
overgripande mal och arbetet i processen ska hela tiden verka for att uppna mal
som formulerats och som berdér upphandling och inkop.

Upphandlings- och inkopspolicy for Huddinge kommun beskriver kommunens
grundldggande hallning, vardering och vigledande principer inom upphandling och
inkdp.

Kategoristyrningsprocessen ska vara styrande 1 de underliggande processerna, dvs.
upphandlingsprocessen (taktisk process), inkdpsprocessen och
direktupphandlingsprocessen (operativa processer).

Den taktiska upphandlingsprocessen ar inriktat pd att planera for upphandlingar,
genomfora upphandlingar, ansvaret for avtalsférvaltning och uppf6ljning, hantera
affarsrelationer och processutveckla. Den taktiska processen utfors enligt de
beslutade kategoristrategierna.
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De operativa processerna, inkopsprocessen och direktupphandlingsprocessen,
tillgodoser verksamhetens 16pande behov av varor och tjanster. Det omfattar
hantering av bestillningar och daglig problemldsning med direkt koppling till
dessa. Detta bedrivs till stor del utifran forutsédttningar som ges ifran den taktiska
upphandlingsprocessen.

Som stdd for kommunens arbete med upphandling och inkdp finns riktlinjer for
upphandling och inkop.

2 .

S Vision

£ =

£ 2 . - .

o= - Politisk programférklaring
=

[ - -

ap 2 En t 3 d kor t h

C @ \\ En hallbar naturkommun En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

T E vaxer

g

x

Upphandling- och inképs policy

Kategoristyrningsprocessen

Initiera Definiera Definiera Etablera Implementera
Strategisk process kategori- e kategori- e félja upp och
arbete & strategi gorip forbattra

Upphandlingsprocessen

Taktisk process Upphandlings Férberedelse- Upphandlings Implementerings p;-:;l::,_\,
-plan fas -fas G tals-
uppfoljning

= inkopsprocessen

Planera Bestall Hantera el Bl Reaktiv avtals-
bestallning vara/tjénst faktura uppféljning
Operativ process k

Direktupphandlingsprocessen

Undersék om ) Sl Invénta Mallar och
) direktupphan . . Dokumentera
ramavtal finns dling godkadnnande rutiner

Riktlinjer fér inkép och upphandling

Upphandlingssektionens
karnprocesser

METOD

Kategoritrad

Kommunens inkdp av varor och tjdnster har delats in i kategorier baserat pa
inkdpsmonster och leverantorsmarknad. Som komplement till
leverantdérsmarknadens sammansattning har 4ven hiansyn tagits till vilken typ av
vara eller tjinst som kops in.

Kategoriuppdelningen skapar forutsittningar for att fokusera pé det
inkOpsstrategiska arbetet kring respektive leverantérsmarknad och dirmed uppnéa
storre kunskap och forstaelse for marknaden.

Arbetssatt

o Implementera
Initiera Faststilla p
kategoriarbete kategoistrategi Folj upp och
forbéttra

1. Initiera kategoriarbetet
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Initieringsfasen syftar till att initiera kategoriarbetet f6rkategerin genom att
etablera kategoriteamet, tidplan och arbetsformer.

Kategoriteamet bestér av personer frdn kommunens verksamheter som
tillsammans innehar kompetens inom omraden sdsom kravstéllning pa
varans/tjanstens funktionalitet, verksamhetskunskap, leverantdrsmarknad,
upphandling, hallbarhet, metod och analys. Kategoriteamet ges mandat att
ta fram forslag pa kategoriplaner.

2. Analysera nulige
InkSpskategorin analyseras utifrin ett internt och ett externt perspektiv.

Den interna analysen syftar bl.a. till att forstd vilka av kommuns
verksamheter som kdper inom kategorin, vilka avtal som anvénds och hur
den framtida behovsbilden ser ut bade fran ett kvalitativt och kvantitativt
perspektiv. Den syftar ocksa till att klargora hur kommunen dr organiserad
runt det som kops.

Den externa analysen syftar till att forstd marknaden sdsom vilka
leverantorer som finns inom kategorin, vilka utvecklingstrender som rdder,
om det finns nya innovativa 16sningar att tillga etc. Den externa analysen
kan ske genom exempelvis dialog med branschorganisationer och
leverantorer. Hallbarhetsaspekter integreras i bade den interna och den
externa analysen.

Spendanalys

En spendanalys har genomforts och syftar till att fa en faktabaserad kontroll
over antalet leverantorer och storleken pa affaren som gors inom ramen for
en viss kategori. Spendanalysen skapar en forstaelse for fakta och strukturer
inom en kategori genom att analysera verksamhetens totala historiska
kopbeteende. En vl genomfors spendanalys ger ofta stora mojligheter till
att identifiera trender, avvikelser och mdjligheter till affarsutveckling.

Forutom historiskt kopbeteende har dven en analys 0ver kategorins avtal
genomforts.

Omvdrldsanalys

En omvirldsanalys har genomforts och syftar till att kartldgga interna och
externa forutsattningar och trender for att kunna identifiera mojligheter eller
risker 1 affarerna inom kategorin eller underkategorin.

Den interna analysen syftar till att undersoka de interna forutsittningarna
som paverkar kategorin och inkdpsarbetet sésom mal eller virderingar inom
Huddinge kommun.

Den externa analysen har genomforts fran tvd perspektiv; leverantdrer och
marknaden.

Trender och forutséttningar har kartlagts. Syftet ar har varit att identifiera
réitt typ av leverantor fran ritt marknad med den bista affarsmodellen samt
hitta externa och interna aspekter som péaverkar den affar vi vill gora.

Hallbarhet

I kategoriarbetet har hallbarhet vdgts in for att undersoka pa vilket satt
kategorin kan bidra till att skapa goda och héllbara affarer. Analysen om
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4.0

4.1

hur kategorin paverkar kommunens hallbarhetsarbete har utgatt fran
hallbarhetens "tre ben”, ekologisk-, social- och ekonomisk hallbarhet.

Haéllbarhetsanalysen har inkluderats i marknadsanalysen for att undersoka
pa vilket sitt marknaden kan bidra till kommunens héllbarhetsmal.

Likasa har det undersokts hur hallbarhetsaspekterna kommer att paverka
totalkostnaden for kategorin.

Faststilla kategoristrategi

Kategoristrategin ska, utifrdn nuldgesanalyse, beskriva hur identifierade
potentialer ska kunna realiseras, dvs vilka aktiviteter eller atgarder som
behover genomforas for att nd uppsatta effektmél. Dessa himtas i sin tur
frén, for kategorin, relevanta styrdokument.

Aktivitetslista

Kategoriledaren sammanstiller aktiviteter som grundar sig i
kategoristrategin. Aktivitetslistan ska omfatta aktiviteter som stracker sig
fyra ar framat. Dessa aktiviteter ska prioriteras, tidséttas, forankras
tvarfunktionellt och f6ljas upp.

KATEGORIPLAN FOR OMSATTNINGSVAROR

Effektmal

Kategorin har tre effektmal som ska var uppfyllda 2027.
Effektmalen &r foljande:

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
omsdttningsvaror.

Malet syftar till att skapa kostnadseffektivitet, sortimentoptimering samt att
omséttningsvarorna bidrar till en social héllbarhet och delaktighet.

Koppling till malomrdden: Huddinge kommun har en sund och uthéllig
ekonomi.

Utveckla e-handeln genom att oka andel avtal som har en bestdllningsvdig i
e-handelssystemet och 6ka andel inkép som genomfors vi e-
handelssystemet.

Malet syftar till att minska administrationskostnaden inom kategorin, skapa
forutsittningar for medvetna val vid inkdp samt minska risken for
korruption.

Koppling till malomrdde: Huddinge kommun har en sund och uthéllig
ekonomi.

Sdker leveransforsorjning

Malet syftar till att sékra leverans av verksamhetskritiska varor vid hindelse
av yttre paverkan, sdsom krig, pandemi, inflation, elavbrott.

Koppling till malomréde: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt for
alla medborgare.
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4.2

4.3

e Minska miljopdaverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin

Malet syftar till att minska miljopaverkan i form av att stilla krav pa
forpackningar och miljofarliga &mnen i upphandlingar inom kategorin, 6ka
andelen varor som levereras via samordnad varutransport samt 6ka andelen
upphandlingar med cirkuldra moment.

Koppling till malomréde: Minska klimatpéverkan och cirkulir ekonomi
som minimerar gifter i miljon.

Kategoridefinition

Definitionen av en inkdpskategori ér 1 grunden en samling likartade produkter och
tjanster som kops pd en homogen leverantdrsmarknad.

Kategorin omséttningsvaror bestdr av foljande underkategorier:

Underkategori Definition

Lek- och Omfattar material till undervisning inom forskola och

utbildningsmaterial skola, exempelvis idrottsmateriel, idrottsredskap,
lekmaterial, slojdmaterial samt maskiner for estetisk
verksamhet.

Kontor Omfattar kontorsmaterial sdsom kopieringspapper,

anteckningsblock, pennor.

Sjukvirdsmateriel och |Omfattar framst material och hjdlpmedel till sérskilt

hjalpmedel boende och ordinért boende.

Bygg- maleri- och Omfattar byggmaterial, malarfarg inkl. tillbehor och
jarnhandelsvaror jarnhandelsvaror.

Butikshandel Omfattar alla typer av kop 1 eller fran butiker.
Husgerad och Omfattar husgerdd/koksutensilier/koksutrustning samt
kallsortering rodukter for kéllsortering.

IArbetskldder och IArbetsklader for badde inre och yttre milj6 samt
skyddsutrustning skyddsutrustning av olika slag.

Avgransningar

Rapporten omfattar inte foljande omraden vilka i stillet ingér i en annan kategori:
e Hygien, stdd och rengdringsprodukter
e Mobler

e [iromedel och litteratur
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5.0
5.1

5.1.1

NULAGESANALYS
Intern analys

Spendanalys

En spendanalys har genomforts, denna syftar till att fa en faktabaserad 6versikt
over antalet leverantorer och storleken pa affiaren som gors inom ramen for en viss
kategori. Spendanalysen skapar en forstaelse for fakta och strukturer inom en
kategori genom att analysera verksamhetens historiska kdpbeteende. En vil
genomford spendanalys ger ofta stora mojligheter till att identifiera trender,
avvikelser och mojligheter till affarsutveckling.

Forutom historiskt kopbeteende har dven en analys 0ver kategorins avtal
genomforts.

InkSp inom kategorin till Grundskolendmnden, Forskolendmnden och Kultur- och
fritidsndmnden omfattar frimst S16jd-, idrotts- och lekmaterial samt
kontorsmaterial.

InkSp inom kategorin till Vard- och omsorgsndmnden samt Socialndmnden
omfattar frimst Sjukvéardsmaterial, hjdlpmedel och kontorsmaterial.

Kommunstyrelsen och Bygglov- och tillsynsndmnden handlar framst inom
underkategorin butikshandel och kontor.

Klimat- och stadsmilj6é handlar frdmst inom Bygg-, maleri-, och jirnhandelsvaror.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har en spridning i sin spend inom
kategorin och koper inom samtliga underkategorier.

Bild éver spendens spridning 6ver ndmnderna (2022)
Spendens distribution dver organisationsenheter

30%

20%

Spend %

10%

0%

Bild éver spendens spridning 6ver underkategorierna inom kategorin (2022)
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SLbjd-. drotts- och Kontar Sjukvardsmaterial och Bygg - maleri- och Butiksnandel Ovriga omsatiningsvara Husgerad och
ekmaterial slprmede! drnhandelsva

Kategorin omséttningsvaror dr den kategori med ldgst spend inom kommunen.
Kommunen koper arligen omséttningsvaror for ca 68 miljoner kronor (2022). Inom
kategorin koper kommunen fran ca 264 leverantorer.

Leverantorstroheten, dvs att verksamheterna kdper produkter och tjénster via
upphandlade leverantdrer, inom kategorin &r relativt god, dir 81 % koptes fran
avtalade och/eller registrerade leverantdrer ar 2022. Leverantorstroheten har okat
markant, om vi jamfor med tidigare &r (2019, 2020 och 2021) da
leverantdrstroheten 14g pé ca 60 % 2019, 65 % 2020 och 77 % 2021.

5.1.2 Butikshandel

Kommunen koper arligen diversevaror frén butiker for ca 3 mkr per ar.

Vid butikshandel stéller den certifierade bestillaren ut en rekvisition som tas med
till affdren i samband med inkdpet. P4 rekvisitionen framgér alla uppgifter som
kravs for att foretaget ska kunna fakturera kommunen.

Att handla pa rekvisition medfér onddig administrationskostnad for kommunen, del
genom att anstéllda anvénder sin arbetstid till att ta sig till och fran afféren, dels
genom den extra administration som krivs for att hantera fakturan som inkommer.

Merparten av leverantorerna dr dessutom inte ar upplagda i kommunens system.
Att hantera en faktura fran en leverantor som inte ar upplagd i systemen berdknas
kosta 300-500 kr per faktura.

Forlorad arbetstid for den som handlar 1 butik uppskattas till mellan 1-3 timmar (ca
150-250 kr per timme).

2021 stdllde kommunen ut 3833 rekvisitioner till 794 unika betalningsmottagare.

Kostnaden for kommunen att hantera samtliga rekvisitioner berédknas till ca
900 000 kr. Antal rekvisitionsinkdp forvéntas minska under 2023 d4 kommunen
under 2022 upphandlat blommor, som tidigare stod for ca 15 % av rekvisitionerna.

5.1.3 Avtal

Inom kategorin har kommunen 18 upphandlade avtal, sju av dessa &r avrop fran
Addas' ramavtal (Sjukvérd- och forbrukningsartiklar, Kontorsmaterial och
skolmaterial, Vitvaror, Belysning, Vaccin, vigmirken och Lekmaterial), sex av
dessa dr samordnade med 6vriga Sodertorns kommuner (Koks- och
serveringsutrustning, Barnbl6jor, Inkontinensprodukter, Kopieringspapper ,

! Adda ir ett foretag under SKR for kommuner och regioners rakning upphandlar ramavtal av varor och tjénster. Kommuner och regioner
kan I6pande ansluta sig som avropsberittigade péa avtalen.
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Huddinge

Idrottsredskap, Idrottsmateriel och Tekniska hjélpmedel) och fem av dessa &r egna
upphandlade avtal (Entrémattor, Arbetskldder, Byggmaterial och jarnhandelsvaror ,
S16jdvirke och Vatten- och livsmedelsanalyser) .

Att ansluta sig till Adda har bade for- och nackdelar. Fordelar 4r minskad
administrativ belastning i upphandlingsskedet. Nackdelarna dr 6kade kostnader och
avtal mindre anpassade for kommunens behov.

Nedan dr en lista over de avtal som kommunen har inom kategorin i dagsldget.

Underkategori

Behov

Husgerad och kallsortering

Koks- och serveringsutrustning

Sjukvéardsmaterial och hjdlpmedel

Sjukvard- och foérbrukningsartiklar

Husgerad och kéllsortering Vitvaror
Kontor Entrémattor
Arbetskldder och skyddsutrustning Arbetsklader

Kontor Kontorsmaterial och skolmaterial
Sjukvérdsmaterial och hjélpmedel Barnbl6jor

Sjukvéardsmaterial och hjdlpmedel Inkontinensprodukter

Kontor Kopieringspapper

Bygg-, méleri- och jdrnhandelsvaror Belysning

Sjukvéardsmaterial och hjdlpmedel Vaccin

Bygg-, méleri- och jarnhandelsvaror

Byggmaterial och jarnhandelsvaror

Sjukvérdsmaterial och hjélpmedel Tekniska hjalpmedel
Bygg-, méleri- och jarnhandelsvaror Vigmairken

S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsmateriel
S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap
S16jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmateriel

S16jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmaterial

S16jd-, idrotts- och lekmaterial Slojdvirke

Ovriga omsittningsvaror

Vatten- och livsmedelsanalyser

Butikshandel Blommor for inomhusbruk inkl. leverans

Ovriga omsittningsvaror Viagmaérken

Identifierade avtalslésa omrdden

Kategoriteamet har identifierat foljande avtalslosa omraden:

Avtalslésa omrdden Beskrivning och plan for hantering

Skyltar Kommunovergripande behov. Upphandling
paborjas under 2022.
Ink6p av kemikalier till kemiundervisning Barn- och utbildningsforvaltningen och

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.
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Upphandling pabdrjas under 2022.

Ink6p av tyger mm till textilslgjden Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling paborjas under 2022.

Inkdp av Ovrigt material till kemiundervisning | Barn- och utbildningsfoérvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling paborjas under 2022.

Service av luftrenare i slgjdsalar Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Service av symaskiner Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Service av transportvagnar for mat samt service | Barn- och utbildningsforvaltningen,
av vissa koksmaskiner Socialforvaltningens och Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningens behov.

Upphandling pabdrjas under 2022.

Service av traslojdssalar inkl. utrustning Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Nyckelskap Socialforvaltningens behov.
Upphandling pabdrjas under 2022.

Alkoholmétare Kops i dagsldget vid nyanskaffning av fordon.

Behover kalibreras en gang per ar samt plockas
ner vid avslut.

Upphandlas under 2024.
Lagningstjanst for klader Analys om lampligt att upphandla genomfors
inom ramen for kategoristyrningen
Sinnesstimulerande hjalpmedel Direktupphandlas tillsvidare pga lagt belopp.
Blommor och jord for utomhusbruk Kommunévergripande behov.

MBF anvénder parkavtalet.
Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Hjértstartare Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Nutritionspumpar Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Avtalskategorisering inom kategorin
Huddinge kommun anvénder Kraljics matris for kategorisering av avtal.

Utgdngspunkten i Kraljics matris &r vilken betydelse/pris en specifik
inkopskategori har for organisationen (vertikal axel 1 matrisen) respektive
leverantdrsmarknadens risk/komplexitet (horisontell axel).

14 (56)
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5.14

Betydelse for kommunen kan vara ekonomisk och/eller strategisk.
Leverantérsmarknadens komplexitet dr framfor allt beroende av om det finns
ménga leverantorer att vélja mellan (lag komplexitet) alternativt fa (hog

komplexitet).
&’
Hég
Hévstang Strategisk
Totalkostnodsfokus
Vérdebidrag
Betydelse Samorbete
for kunden
Standard Flaskhals
Minimering av
L

Lég

Leverantérsmarknadens komplexitet/ Hog
forsérjningsrisk

I kategorin omséttningsvaror dr de flesta avtal kategoriserade som Standardavtal.

Dessa avtal tillfor icke-kritiska produkter som &r litta att kopa in och som ocksa
har en relativt liten effekt pa det finansiella resultatet och dér produktkvaliteten &r
standardiserad.

Huvudfokus inom standardavtal &r att minska tid och pengar som spenderas pa
dessa produkter genom produktstandardisering, effektiv orderhantering och
leverantérskonsolidering (andel av antalet leverantdrer som star for en viss andel av
spenden). Det kan handla om att férenkla bestdllning, bekréftelse, fakturering,
hantering, leverantorskontroll och att arbeta smart med forrad och lagerhallning.

Styrsignaler

Kategoriteamet har identifierat de styrsignaler som har paverkan pa kategorin.
Styrsignaler kan vara lagar, interna styrsignaler och interna styrdokument. Nedan
presenteras de styrsignaler som identifierats.

Lagar, forordningar och direktiv

e Lagen om offentlig upphandling

Kommentar:

- Krav behover stillas pa att de varor eller tjidinster som ska anvindas av
en fysisk person ska vara tillgdngliga for alla oavsett
funktionsnedsdttning.

- Krav behover stdllas pd hallbara produktionsvillkor.

- Vilket anbud som dr det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ska
utvdrderas pa ndagon av foljande grunder:

1. bdista forhdllandet mellan pris och kvalitet,
2. kostnad, eller
3. pris.
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Interna styrdokument

e Mal och budget

Kommentar: Mal och budget (2023) omfattar vissa delar som har paverkan

pd denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i Mal

och budget som behéver beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- I Huddinge ska styrningen utgd frdn de nationella och globala malen
for att begrdnsa den globala uppvdrmningen och uppnd Parisavtalet.
Huddinge ska gd fore i den gréna omstdllningen, effektivisera
energianvdndningen, minska utsldpp och gifter i miljon, och framja
grona transporter och resande. s.27

- 1 Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart
samhdlle med respekt for arbetstagares rdttigheter, klimat- och
miljohdnsyn och social inkludering. 5.28

- Ndmnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan
prioritera minimering och dteranvdndning fore dtervinning genom att
skapa forutsdttningar for cirkuldra kretslopp. s. 28

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder
utreda en samlad funktion for kost- och mdltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och skola i syfte
att nd hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad driften
och 6kad upplevd kvalitet. s.15.

e Riktlinjer for upphandling och inkdp
Kommentar: Foljande skrivning har bdring pa denna kategori:
- Elektronisk handel skapar forutsdttningar for en effektiv hantering av
inkop fran bestdllning till faktura.

Detta skapar utrymme for kostnadsbesparingar i alla led vilket kommer
koparen till del i form av ldgre priser, minskad administration och
hogre kvalitet vid bestdllningar. Elektronisk handel mojliggor ocksd en
forbdttrad styrning av inkop mot upphandlade ramavtal och ger biittre
forutsdttningar att folja upp dessa.

Elektronisk handel utgér ocksa ett skydd mot korruption, bluffakturor
och oseriésa foretag. Huddinge kommuns e-handelssystem ska ddrfor
anvdndas for bestdllningar inom de ramavtalsomrdaden som vid var tid
hanteras i systemet.

- Den certifierade bestillaren ansvarar for att vara informerad om och
tillse att kommunens avtal nyttjas samt for att upphandlingssektionen
kontaktas ndr avtal saknas, for att samrada om ldmplig
anskaffningsmetod.

Certifierad bestillare ska delta vid utbildning och
informationsaktiviteter som anordnas av upphandlingssektionen.
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Den certifierade bestdllaren dr den som, pa uppdrag av budgetansvarig
chef, genomfor avrop pd kommunens ramavtal samt
direktupphandlingar for forvaltningens behov.

Den certifierade bestillaren ska ta kontakt med upphandlingssektionens
Inképssamordnare innan direktupphandling 6ver 50 000 kr genomfors.
Den certifierade bestdllaren ansvarar for att kommunens riktlinjer for
direktupphandling samt upphandlingssektionens instruktioner for detta

foljs.

Den certifierade bestdillaren ansvarar for att inkop sker via kommunens
e-handelssystem, i de fall bestdllningsvdig finns.

- Upphandling dr ett kraftfullt verktyg for att styra att produktion och
konsumtion sker pd ett hdllbart sditt. Verktyget pekas ut i savdl FN:s
Agenda 2030 som i nationella mal for miljo, klimat, jamstdlldhet,
diskriminering och arbetsvillkor.

[ hallbar upphandling ingdr miljo- och sociala aspekter pa varor,
tidnster och entreprenader som kommunen upphandlar.

Vid varje upphandling ska ett stillningstagande goras i fraga om i
vilken utstrdckning och omfattning hdllbarhetskrav ska tillimpas.

Kraven kan stdllas dir det bedoms legalt mojligt, strategiskt ldmpligt
och ddr de stdllda kraven forvdntas fa positiva effekter for Huddinge
kommun och dess omvdrld. Hur langtgdende krav som ska stdllas ska
alltid vdgas gentemot kostnad och maojlig effekt. Stdillningstagandet ska
dokumenteras i upphandlingsstrategin for aktuell upphandling.

e Miljoprogrammet 2022-2025

Kommentar: Miljoprogrammet omfattar vissa delar som har paverkan pa

denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i

miljoprogrammet behover beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- Kommunen och dess heldgda fastighetsbolag ska minska
vdxthusgasutsldppen frdn transporter.

- Kommunen och dess heldgda fastighetsbolag ska minska
de konsumtionsbaserade utsldppen frdn varor och produkter inom
kommunens verksamheter.

- Kommunen och dess heldgda bolag ska fasa ut farliga dmnen och
minimera spridningen av miljogifter som kan skada mdnniskor och
natur.

- Kommunkoncernen arbetar med att minska mdngden avfall i
kommunen som en geografisk plats genom cirkuldra floden

- Kommunen och dess heldgda fastighetsbolag arbetar med att informera
och engagera invanare och verksamma i syfte att minska sin miljo- och
klimatpaverkan.
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e Program for trygghet och sdkerhet

Kommentar: programmet omfattar vissa delar som har pdaverkan pd denna

kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i programmet

behéover beaktas i kategoristyrningsarbetet:

- Kommunen har ansvar for manga olika samhdllsviktiga verksamheter
som mdste fungera i kris och vid héjd beredskap som till exempel
renhdllning, omsorg om barn, familjer, dldre och personer med
funktionsnedsdttning med mera.

- En storning eller ett avbrott i forsorjningsflodet riskerar att pdaverka
stora delar av samhdllet som idag prdglas av ett beroende av tillgdng
till bland annat el, it, elektronisk kommunikation och transporter.

- Huddinge kommun delar in arbetet med trygghet och sikerhet i fem
ansvarsomrdden, 1. Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete,
2. Skydd mot olyckor, 3 Krisberedskap, 4 Civilt forsvar och 5. Internt
skydds- och sdkerhetsarbete.

- 3 Krisberedskap
En kris dr en ovdntad och allvarlig héindelse som drabbar mdnga
mdnniskor och stora delar av samhdllet och som hotar grund ldg-
gande vdirden och funktioner. Kriser kan inte hanteras med normala
resurser och den vanliga organisationen, utan den krdver samordnade
atgdrder fran flera aktorer.

5.1.5 Organisatoriska forutsattningar
E-handel

Kommunen beslutade 2008 att infora e-handel i syfte att skapa en effektiv och
dndamélsenlig inkopsprocess.

En fOrutséttning for att skapa effektiva och dndamalsenliga inkdpsprocesser ér att
samtliga avtal inom kategorin har en bestédllningsvidg samt att inkop genomfors via
systemet. Genom att bestillningar genomfors genom e-handelssystemet sikerstélls
dven att bestéllningen alltid kontrolleras av 6verordnad, den s k tvé-stegsprincipen,
vilket dr en sdkerhet mot bland annat mutor och korruption.

Bestéllning via systemet kan ske pa fem olika sitt:

e Formuldr — ldmpligt for exempelvis tjdnster som kréver en offert eller
produkter som inte finns inlagda i e-handelssystemet eller produkter som
har fast pris men olika varianter eller aterkommande kostnader.

e Prislista med egenhanterad katalog — kommunen ldser sjilva in en prislista 1
e-handelssystemet. Denna bestdllningsvag ar [amplig om det ar ett mindre
antal produkter 1 avtalskatalogen.

e Prislista som hanteras av leverantorerna (pricat) — leverantdren laddar sjalv
upp en katalog som godkdnns av ansvarig upphandlare. Denna
bestéllningsvag ar 1amplig om det 4r manga produkter i avtalskatalogen.

e Punch-out — integration mellan leverantérens webshop och e-
handelssystemet. Denna bestillningsvég ar [dmplig om det dr stora
produktkataloger som kréver méinga bilder och mycket specifikation samt
sammanlidnkningar till andra produkter/relaterade produkter.
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5.1.6

e Abonnemang — Denna bestédllningsvag ar lamplig om det ar ett stort flode
av aterkommande fakturor, exempelvis lokalhyror,
mobiltelefonabonnemang eller elkostnader.

I dagslédget dr andelen fakturor med order eller abonnemangsmatch ca 70 % och
bara ca 10 % av kommunens totala upphandlingsbara spend hanteras i e-
handelssystemet.

Inom kategorin omsittningsvaror dr systemanvéindningen hogre, 60 % av
kategorins totala spend gar diar genom e-handelssystemet och for de avtal dar det
finns en bestdllningsvdg hanteras74% av spenden via e-handelssystemet. Av
kommunens 20 avtal inom kategorin ar det fyra som inte har en bestillningsvég
(entrémattor, tekniska hjdlpmedel, vaccin och vigmarken).

Certifierade bestillare

Genom att utbilda bestillare skapas béttre forutsittningar for avtalstrohet mot
ingdngna avtal, vilket ger kvalitetssidkrade inkdp samt leder till besparingar. Det ger
ocksa storre mojligheter att styra mot héllbara alternativ, 6kad effektivitet vid
inkdpen, skydd mot korruption och blufféretag samt, ett nétverk for
kunskapsspridning och kompetensutveckling.

Den certifierade bestéllaren dr den som, pa uppdrag av budgetansvarig chef,
genomfor avrop pad kommunens ramavtal samt direktupphandlingar for
forvaltningens behov. Anstillda blir certifierade forst efter att de blivit utsedda av
budgetansvarig chef samt genomgétt en e-utbildning.

Kommunen har runt 900 certifierade bestillare.

Kategorigruppen har identifierat f6ljande utvecklingspotentialer for certifierade
bestillare:

e Kontinuerlig kompetensutveckling samt mer djupgéende utbildning inom
vissa specifika omraden.

e Vidareutbilda en liten grupp som fér spetskompetens i verksamheten, som
kan stodja ovriga certifierade bestéllare.

e Uppfdljning av felaktiga inkop.

Samordnad varudistribution

Huddinge kommun ingér sedan 2015 i samarbetet ”samordnad varudistribution”
(SVD) med 7 andra kommuner pa Sodertérn (Botkyrka, Haninge, Nykvarn,
Nynédshamn, Salem, Nacka och Tyresd.).

Vid kommunalt samordnad varudistribution ldmnar varuleverantorer sina varor vid
en distributionscentral for gemensam transport sista strackan till kommunens
mottagare.

Nyttorna med samordnad varudistribution forutsitts vara:
e CO2-utslapp
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Genom Okad transporteffektivitet, hogre fyllnadsgrad och kortare
korstracka dr malet att minska miljopaverkan. Mgjligheten att stélla krav pa
fordon och drivmedel kan &ven bidra till minskad miljopaverkan

Trafiksituation

Féarre fordon och leveranser kan bidra till minskad trdngselproblematik »
Lokala leverantorer. Kommunal distribution mdjliggér for lokala
varuleverantdrer utan egen distributionskapacitet att delta i upphandlingar.
Det bidrar till att utveckla det lokala niringslivet.

Ekonomiska effekter
Malet ar att minska varupriser och de totala transportkostnaderna

Deloittes Ab publicerade 2020 en analys av kommunalt samordnad
varudistribution?.

Nedan presenteras de viktigaste slutsatserna som lyfts i Deloittes analys:

de samhillsekonomiska vinsterna med samordningsprojektet visar sig i
dagslidget vara sma jamfort med de 6kade projektkostnaderna som det
medfort.

Sodertdrnskommunerna har genom kommunalt samordnad varudistribution
reducerat miangden fossilt CO2 med 73%, motsvarande 1000 ton CO2.

Kommuner som har infért kommunalt samordnad varudistribution uttrycker
minskad trafik och leveranser till enheterna som en av de fradmsta nyttorna.
Kommunerna har dock haft svart att mata och kartlagga vilken effekt
kommunalt samordnad varudistribution far pé hela transportsystemet.

Kommunerna som har infért kommunal samordnad varudistribution
uttrycker att det har lett till 6kad trafiksdkerhet, framforallt lokalt runt
omkring de mottagande enheterna Trafiksdkerhetsvinster som har erhallits 1
Sodertdrns kommuner under perioden 2014-2017 uppskattas till cirka 38
000 kronor per ér. Det ir ett relativt litet belopp, vilket beror pa att antalet
reducerade fordonskilometer ar litet.

Ett av malen med kommunal samordnad varudistribution &r att det ska bli
enklare och billigare for lokala leverantorer att bli leverantorer till
kommunerna. Enligt utredningen rader det inte ndgon skillnad i antalet
lokala leverantorer fore och efter kommunal samordnad varudistribution.

Sett till den totala kostnaden har kommunalt samordnad varudistribution lett
till en fordyrning for flertalet kommuner. Det handlar framst om att
kommuner inte lyckats forhandla ner varupriserna samt en 6kad
administration bade i den kommunalt samordnade varudistributionen och
hos varuleverantorer. I dagsldget har Huddinge kommun sammanlagt 14
leverantdrer som &r anslutna till SVD. Sammanlagt kdrdes 2 930 098 kg
gods 1 Huddinge kommun inom ramen for samordningen 2021.

5.2 Marknads- och omvarldsanalys

2 hitps://www.livsmedelsgrossisterna.se/wp-content/uploads/Kommunal-samlastning-analys-Deloitte-mars-2020.pdf
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5.2.1 Leverantdrer inom kategorin

Utav kategorins 327 leverantdrer star 10 av dessa for 74 % av den totala spenden
inom kategorin. Svansen inom kategorin, dvs. séllankdpsleverantérer med 1ag
spend, &r lang.

Nedan bild visar total spend per leverantor samt for kommunens topp 80 leverantérer.

Nedan ér kategorins nuvarande tio-topp leverantorer.
1. Lyreco (13 mkr)

Storsta leverantoren inom kategorin dr Lyreco Advantage Sweden AB. Lyreco har
avtal med kommunen for kopieringspapper, barnbldjor, kontor- och skolmaterial.

Kommunen har dven avtal med Lyreco Advantage Sweden AB for
rengdringsmedel och datortillbehdr som tillhor en annan kategori men har i denna
kategori inte sarredovisats.

Lyreco-koncernen ér ledande i Europa och vérldens tredje storsta distributor av
produkter och tjénster for arbetsplatser och bildades 1926. 2021 kopte Lyreco
Advantage Sweden AB upp Staples Solutions. Lyreco Advantage Sweden AB har
500 anstéllda, 30 000 produkter i lager samt 11 butiker.

2. OneMed (8,8 mkr)

OneMed ir ensam leverantor &t kommunen for sjukvards- och forbrukningsartiklar
och har dven ramavtal med kommunen for inkontinensprodukter.

OneMed har ca 50 000 produkter i lager for hédlso- och sjukvardens behov av
forbrukningsmaterial och utrustning. OneMed har ca 350 anstéllda.

(Kommunen har dven ramavtal med Abena AB, Heinex AB, Mediq Sverige AB,
Onemed och Sanicare AB for inkontinensprodukter.)

3. ABA Skol AB (6 mkr)

ABA Skol AB ir en av leverantdrerna som har ramavtal med kommunen for
Lekmaterial (Inne- och utelek, pedagogiska liromedel, hobbymaterial, lekmobler
samt lekmattor). ABA Skol har dessutom avtal med kommunen for mébler inom
skola, mobler omfattas av kategorin FM.
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ABA skol dr ren av de ledande leverantérerna av materialtill forskola, skolor och
fritidshem. Fortaget bildades 1942, har 50 anstédllda och har ca 16 000 artiklar i
sortimentet.

4. Lekolar (5,9 mkr)

Lekolar har avtal med kommunen for Lekmaterial (lekmobler och lekmattor,
hobbymaterial, barnvagnar och cyklar, pedagogiska hjdlpmedel, lekmaterial for
inne -och utelek). Lekolar har d4ven de avtal med kommunen fér mobler inom
skola, mobler omfattas av kategorin FM.

5. Unisport, fd. Rantzow Sport (1,3 mkr)

Unisport AB ér kategorins femte storsta leverantér. Unisport har kopt upp Rantzow
Sport. Kommunen har avtal med Unisport for idrottsredskap.

Unisport séljer produkter till idrottsanldggningar och aktivitetsytor. For
idrottsredskap har kommunen dven ramavtal med Kontroll Gymnastik, Montage i
Hultsfred AB, Nordic Spots AB och Sport och Fritidsgrossisten I Sverige AB.

6. Woody Bygghandel Stockholm Syd (1 mkr)

Woody Bygghandel Stockholm Syd AB har avtal med kommunen for
Byggmaterial och jarnhandelsvaror.

Woody Bygghandel ar en bygghandel som bestér av 80 anldggningar runt om i
Sverige.

7. Elgiganten (1 mkr)
Elgiganten har avtal med kommunen for sméel och hushallsapparater.

8. Hands-On Science (0,7mkr)

Forutom ABA skol och Lekolar har kommunen dven avtal med Hands-On Science
for lekmaterial. Hands-On Science har enbart avtal inom delomrade Pedagogiska
hjilpmedel.

9. Textilhuset (0,6 mkr)

Textilhuset Swelogent Handelsbolag siljer textil, sybehdr och garn. Fortaget har
inte avtal med kommunen. Upphandling av material till syslojd pagér och forvéntas
vara klar under 2022.

10. Holgers Stugmaterial (0,6 mkr)

Holgers Stugmaterial Aktiebolag har avtal med kommunen f6r trdslojdsvirke.

5.2.2 Osiaker marknad
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5.2.3

Vi har under 2022 sett prisokningar pa varor inom kategorin. Priser pa plast, jérn,
stél, koppar, kartonger och virke har 6kat markant. Hoga priser pa el och
drivmedel gor att inflationen 6kat under forsta halvaret 2022. Inflationstakten enligt
KPIF (Konsumentprisindex med fast ridnta), det vill sdga fordndringen frdn samma
manad foregaende ar, var 9,0 procent i augusti 2022.3

Prisjustering

Den grundldggande tanken med att anvénda index for reglering av avtal, ar att
fordela risken for prisfordndringar mellan kdpare och séljare. Med rétt valt index
samt en tydligt utformad klausul for prisjustering, finns goda forutséttningar att
underldtta avtalsrelationen. Index &r en serie tal som visar en relativ forandring
over tid 1 forhédllande till en bestdmd referenspunkt for till exempel priser,
kostnader eller annat métvirde. En indexserie bestér alltid av en bas dér
Index=100, dir basen kan avse till exempel en enskild manad eller ett helar.*

Viktigt att lyfta i sammanhanget dr att indexreglering kan ske utifran kostnadssidan
eller utifrén priser pa fardiga produkter; kostnadsindex och prisindex.
Kostnadsindex speglar utvecklingen av leverantdrens tillverkningskostnader. Dessa
kostnader dr svara att paverka och omfattar exempelvis l6ner, energi, hyra eller
insatsvaror. Prisindex speglar prisutvecklingen pa produkter i allmidn mening,
exempelvis kostnadsokningar till f61jd av hog efterfragan.

Det ar viktigt att index véljs med omsorg och att stilla sig frigan om det &r kostnad
eller pris som ska styra. Fragor som kan vara vdgledande i val av index kan
exempelvis vara; vem dr leverantéren? inom vilken bransch verkar leverantéren?
Ar leverantoren en tillverkare eller aterforsiljare? Handlar leverantdren pa den
inhemska marknaden eller importerar leverantéren sina varor?

I kategorins avtal forekommer olika typer av indexregleringar, vanligast
forekommande ar KPI.

KPI -korgen baseras (2022) pa prisutvecklingen inom olika varu-och
tjanstemarknader (huvudgrupper); boende (24,1%), transport (13,3%), rekreation
och kultur (12,7%), diverse varor och tjénster (7,5 %), livsmedel och alkoholfria
dricker (14,3%), inventarier och hushéllsvaror (7,1%), restauranger och logi
(5,9%), klader och skor (4%), alkoholhaltiga dricker (3,9%), hélso- och sjukvérd
(3,9%), post- och telekommunikationer (3,2%) och utbildning (0,3%). KPI ar det
vanligaste mattet for kompensations- och inflationsberdkningar i Sverige.’

Kommunen har dven i nigra avtal en prisjusteringsklausul som gar ut pa en
forhandling mellan kommunen och leverantdren, antingen genom att leverantdren
ska visa pa ett lampligt index eller att prisdiskussion ska ske. Dessa
prisjusteringsklausuler finns frémst i samordnade avtal dér annan upphandlande
myndighet genomfort upphandlingen.

Det dr viktigt att vélja ritt index for att skapa transparens i forhandling, f6lja
avtalsomradets prisutveckling samt for att kunna ta del av ev. prissdnkningar om

3 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-
kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/

4 https://www.scb.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/att-anvanda-index-i-avtal/

5 hitps://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/kpi/
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priset gar ner. Beroende péd vad som upphandlas kan det vara lampligt att vilja ett
specifikt Indextal for huvudgrupper® alternativt f6r Grupper och
Produktgrupper/Tjéanster inom KPI-korgen’.

Andra index som kan vara tillimpliga inom kategorin®:

e Producentprisindex (PPI) méter prisutvecklingen for produkter producerade
av svenska foretag, totalt och for olika produktgrupper.

e Importprisindex (IMPI) méter prisutvecklingen for till Sverige importerade
produkter, totalt och for olika produktgrupper.

e Exportprisindex (EXPI) méter prisutvecklingen for exporterade produkter
producerade av svenska foretag, totalt och for olika produktgrupper.

e Hemmamarknadsindex (HMPI) mater prisutvecklingen for av svenska
foretag producerade produkter for forsiljning i Sverige, totalt och for olika
produktgrupper.

e Prisindex for inhemsk tillgdng (ITPI) méter prisutvecklingen for produkter
som forbrukas inom Sverige, totalt och for olika produktgrupper.

Beredskap

Kommunerna har en viktig roll i samhéillets krisberedskap. Ju béttre kommunerna
ar pd att hantera en kris, desto béttre blir hela samhéllet pd krishantering.

Kommunerna dr ansvariga for verksamhet som maéste fungera dven under kriser,
exempelvis dldreomsorg, vattenforsorjning, fjarrviarme, rdddningstjanst och skola.

Enligt Lagen om kommuners och regioner atgédrder infor och vid extraordinéra
hindelser och h6jd beredskap méste kommuner och regioner planera for hur de ska
kunna minska risken for att ndgot drabbar verksamheten, men ocksa for att kunna
hantera allvarliga storningar 1 verksamheten.

Kommunen é&r skyldig att ta fram en sérskild plan for hur man ska agera och
hantera en allvarlig stdrning i den kommunala verksamheten, en risk- och
sarbarhetsanalys.” Kommunen har en skyldighet att identifiera prioriterade
ataganden och kritiska beroenden. Inom ramen for kategoristyrningsarbetet for
omsittningsvaror handlar det om att identifiera forsorjningskedjor som ar kritiska
for samhaéllsviktig verksamhet.

Ett riktmirke dr att individuella verksamheter (exempelvis, forskola, dldreboende)
ska klara sig utan extern hjélp 1 ett dygn.

P& kommunnivé ska kommunen sékerstélla att verksamheterna klarar 7 dygn utan
extern hjilp.

Detta stiller krav pa att kommunen skapar redundans, genom att exempelvis halla
lager pa verksamhetskritiska produkter, arbeta med second source (dvs. sikerstilla

6 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-
och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

7https://View.ofﬁceapps.live.com/ op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84¢c2283e165¢39%¢
al137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.x1sx&wdOrigin=BROWSELINK

8 hitps://www.scb.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/

9 https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skolmaterial/samhallets-krisberedskap/kommunens-krisberedskap/
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att kommunen alltid har en leverantdr i backup om den ordinarie inte kan leverera)
eller genom att arbeta med att sdkerstilla att leverantoren har robusta
underleverantorsled.

Sanktioner mot Ryssland?? 11

Rysslands invasionskrig mot Ukraina har fétt véastvérlden att infora ett stort antal
ingripande ekonomiska sanktioner mot Ryssland och dven mot Belarus.

Sanktionerna innebar forenklat och i korthet foljande:

e Offentliga kontrakt fér inte tilldelas ryska foretag fran och med den 9 april
2022. Redan ingéngna kontrakt med sddana foretag fér inte fullgéras fran
och med den 11 oktober 2022. Detta géller &ven avrop frén ramavtal — men
inte ingdende av sjidlva ramavtalet.

e Det finns ett forbud mot att kdopa, importera och transportera vissa varor och
tjénster frdn Ryssland och Belarus.

e Betalningar fir inte goras till vissa individer som réknas upp i
forordningarna. Detta géller dven erséttningar inom ramen for kontrakt som
ingatts 1 upphandlingar.

Vad géller samtliga sanktioner géller att inga krav far beviljas i samband med avtal
som tréiffas av sanktionerna, till exempel skadestdnd. Det finns ett generellt forbud
mot att avsiktligt vidta atgarder som syftar till att kringgd sanktionerna.

Overtréidelser av sanktionerna ir straffbelagda, men dvertriidelser ska inte medfora
nagot ansvar om de vidtagits i god tro.

EU har antagit flera stora paket med restriktiva atgérder (sanktioner) mot bade
Ryssland och Belarus. Sanktionerna &r ett svar pd Rysslands krig mot Ukraina, ett
krig som aktivt stods av Belarus.

Sanktionerna mot Ryssland syftar till att
e undergriva Kremls forméga att finansiera kriget

e pafora tydliga ekonomiska och politiska kostnader for de personer i
Rysslands politiska elit som dr ansvariga for invasionen

e minska landets ekonomiska bas.

Mot bakgrund av Belarus stdd till den ryska invasionen har EU dven antagit
sanktioner mot Belarus.

Sanktionerna har genomforts genom EU-férordningar som é&r direkt tillimpliga i
svensk nationell ritt. Sanktionsférordningarna har éndrats vid flera tillfdllen. De
uppdaterade (“konsoliderade”) versionerna av respektive forordning ar dock inte de
officiella réttsakterna, utan de bestar av de ursprungliga forordningarna samt alla
efterkommande forordningar som éndrar i dessa. Overtriidelser av forbud i nigon
av sanktionsforordningarna dr straffbara enligt en sérskild lag.

Exempel pa varor och tjdnster som ofta importeras fran Ryssland och som omfattas
av inportforbud:

10 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/

1 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/importforbud/
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e jdrn- och stalprodukter, bland annat:

olika typer av plét

armeringsjirn
- 10r
e varor som genererar betydande intékter for Ryssland, bland annat:
- kaviar
- olika typer av cement och varor av cement, betong eller konstgjord sten
- kaliumklorid
- olika typer av godselmedel
- dack av gummi
- trd och varor av trd
- massaav trd
- flytglas, planglas, sékerhetsglas och behéllare av glas
- glasfiber
- silver
- Dbly
e kol och andra fasta fossila brinslen
e raolja och petroleumprodukter

e guldsmycken och guld- och silversmedsvaror av guld.

5.2.6 Livscykelkostnad

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) ar ett sétt att inkludera 1&ngsiktiga effekter i
ett inkdpsbeslut. Genom att ta hinsyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affdren bli en ekonomiskt och miljomaéssig hallbar investering.

LCC handlar om att ta hinsyn till alla kostnader som kan uppsta under en varas
eller tjansts hela nyttjandetid, fran inkop till avveckling eller avfall.

En organisation kan berdkna och anvinda sig av livscykelkostnader for att
utvdrdera investeringar over tid och jimfora olika alternativ. Det handlar till stor
del om att vilja den vara eller tjdnst som ger mest véirde baserat pé
totalkostnaden. Att bara utgd fran inkdpspris kan ge en missvisande bild av den
faktiska kostnaden. P4 sd vis framjar LCC en hallbar anvindning av skattemedel.

En LCC ér séledes en grund for organisationens finansiella beslut. Om en LCC
utvecklas till att &ven inkludera externa effekter exempelvis samhillets kostnader
for utsléapp av hilsofarliga partiklar, kan den anses vara en ekonomisk-LCA.

Fordelar med LCC:
e Ger en 6kad medvetenhet for hela den upphandlande organisationen,

inklusive beslutsfattare, om affdrens totala kostnad och ldmpar sig som
beslutsunderlag.
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e Ger 6kad medvetenhet kring vilka resurser som kravs for att gora en god
affdr, inklusive uppfoljning och avtalsforvaltning.

e Kan identifiera vad som &r kostnadsdrivande och ger béttre forutsdgbarhet
géllande ekonomi och forbrukning av resurser pd ldngre sikt.

e Kan 6ka samarbetet och dialogen i den egna organisationen.

e Kan 6ka marknadskunskapen och kan bidra till organisationens
maluppfyllelse.

Fallgropar:

e Det kan vara svart att tydligt identifiera vad som ingar i de olika
kostnadsparametrarna. Det finns risk att kostnader rdknas dubbelt eller
raknas pa ett felaktigt sétt.

e Det finns en risk att kalkylen blir alltfor optimistisk och dd kan det vara
svart att forutse framtida kostnader. Det &r viktigt att gora en
kénslighetsanalys for att forsta vad som hidnder om nigon parameter dndras
vasentligt.

e Det finns en risk att det som framkommer i behovsanalysen inte speglas i
det verkliga anbudet eftersom exempelvis kostnadsindikationen fran
leverantdren kan vara baserad pa projekterad forsdljning (som kan vara
alltfor optimistisk).

De upphandlingslagar som triddde i kraft 1 januari 2017 fortydligade mojligheterna
att anvénda sig av livscykelkostnader. Det gjordes bland annat genom att infora
begreppet “kostnad” som en utvirderingsgrund for att avgora vilket anbud som ér
det ekonomiskt mest fordelaktiga.

Genom att anvinda sig av LCC gar man bort fran ett ”lagsta pris-tdnk™ vid
upphandling och fokuserar i stdllet pa 14gsta kostnad. Upphandlingen kan i bista
fall dven leda till s& kallade win-win”-situationer dir bade ekonomi och milj6
premieras. '?

Cirkuldar ekonomi

Davarande regering tog 2020 fram en nationell strategi for omstédllningen i Sverige
till en cirkuldr ekonomi. Dar uttrycks att omstdllningen till en cirkuldr ekonomi ska
bidra till att nd milj6- och klimatmalen samt de globala mélen i Agenda 2030.

Strategin!® beskriver att “omstéllningen till en cirkuldr ekonomi har en stor
potential att minska resursanvdndningen och darmed begridnsa klimat- och
miljopéverkan. Genom foretagande och innovation, baserat pa cirkuldra
materialfloden och affarsmodeller, kan utvecklingen av en resurseffektiv, giftfri,
cirkulédr och biobaserad ekonomi stérkas i hela landet.”

En viktig utgdngspunkt i omstéillningen till en cirkuldr ekonomi ar att detta innebér
en fordndring och fornyelse 1 samhallet. Strategin beskriver att nyckeln till en
vilfungerande cirkuldr ekonomi dr innovation léngs hela virdekedjan och

12 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/ekonomiskt-hallbar-upphandling/lcc-for-langsiktigt-hallbara-inkop/
Bpttps://www.regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d 1bb3588446deb6dac19812fe4120/200814 ce webb.pdf
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framgangsrika affarsmodeller i nédringslivet. Det svenska ndringslivet har ldnge
arbetat med resurseffektivitet och dr drivande 1 utvecklingen. Fér manga foretag
ligger potentialen i den cirkuldra ekonomin i 6kad konkurrenskraft genom en
sikrad ravarutillgdng, 6kad resurseffektivitet, riskminimering, minskad
klimatbelastning, innovationsférméga, digitalisering samt 6kad omsattning.

Strategin har tagit fram fyra fokusomraden for vdgen framat i omstéllningen. Dessa
ar:

1. Cirkuldr ekonomi genom héllbar produktion och produktdesign

2. Cirkulédr ekonomi genom héllbara sitt att konsumera och anvidnda
material, produkter och tjdnster

3. Cirkuldr ekonomi genom giftfria och cirkuléra kretslopp

Cirkuldr ekonomi som drivkraft for ndringsliv och andra aktorer genom
atgarder som frimjar innovation och cirkuldra affarsmodeller.

Offentlig sektor beskrivs i strategin som en central aktor 1 omstidllningen som kan
bidra genom den offentliga upphandlingen samt vara aktiva parter och behovségare
1 innovationsprojekt och 1 samarbeten dir utveckling av nya 16sningar sker.

I omstéllningen till ett cirkuldr ekonomi har strategin identifierat nagra prioriterade
strommar av materialfloden. En av strommarna ar plast. Vi har idag en ohéllbar
anvandning av plast. Detta innebér att vi behdver minska anvdndningen av plast
samt att produkter behdver designas pa ett sétt sa att plasten gér att tervinna.

En annan strom av materialfloden dr mdjligheten till fornybara och biobaserade
rdvaror. Strategin framhaller att Sverige idag har god tillgang till fornybara
resurser. Biobaserade produkter kan ersétta fossila alternativ i ménga tillimpningar,
bland annat géllande plastmaterial.

Textiliernas livscykel

Vi star infor en gemensam och global utmaning 1 form av ett alltmer vdxande
textilberg. Varje ar nyproduceras runt 70 miljoner ton textilfibrer i virlden.!4
Globalt sett stir klddproduktionen for 4-8% av alla utsldpp av vixthusgaser. Av
detta sker 74% innan plagget séljs — under produktionen av rdvaror, fargning,
somnad och transport.!> Konsumentpaverkan uppgar till 22% av den totala
miljopaverkan och det mesta orsakas av resor till och frén butiken. '

Det finns inte i dagsldget ndgon storskalig och héllbar metod for att atervinna
textilfibrer till nya.

Ett klddesplagg har en livscykel som forenklat omfattar fyra steg:
e Framtagande av ramaterial d.v.s. sjdlva textilfibern
e Tillverkning av plagget
e Anvindning av plagg

14 https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/

15 https://refashion.fi/eco-
design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental%20Impact%200f%20the%20Global%20Apparel %20and%20
Footwear%20Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efb18ellecb10f1582ee7dc2dd

16 https://research.chalmers.se/publication/246361
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e Och slutligen ateranviandning/avfallshantering/atervinning
Hdllbara ramaterial

Av totalt 70 miljoner ton nyproducerade textilfibrer drligen &r ca 60 % syntetiska
fibrer. Bomull star f6r ca 30 % (ekologisk bomull 0,8 %). Ca 5 % &r regenererad
cellulosa samt cellulosabaserade stamfibrer. Enbart 2 % av virldsproduktionen
bestar av ull och andra djurfibrer. Aven om naturfiber som bomull anses som
naturligt och bra dr bomullen dr extremt resurskrdvande — @ven den ekologiska.
Vad som blir ett hallbart plagg avgors delvis av framtagningsprocessen men dven i
steget efter.

Hallbar tillverkning

Utover ravaran omfattar textiltillverkningen sedan ytterligare steg: garnspinning,
vdvning/stickning, fargning och beredning, tryck och sdmnad. Ser man pa hela
livscykeln spelar dven transporterna en viktig roll i detta steg.

Hdllbar anvindning

Textilproduktion berdknas orsaka ungefdr 20% av de globala vattenfororeningarna.
Det bista sittet att minska mingden naturresurser som behdvs for kladproduktion
ar att producera mindre kldder och att anvénda véra kldder langre innan vi kasserar

dem.!”

Man brukar sédga att den bésta (mest hallbara) textilien dr den som anvénds manga
géanger. I Sverige anvénds ett plagg i genomsnitt 2,2 ar. '8

Hdllbar ateranvdndning

Det dr vanligt idag att kldder och andra textilier som inte lingre anvénds skénks till
olika organisationer for ateranvandning. Textilier som ldmnas in till
secondhandbutik sorteras och atersiljs i samma butik eller transporteras vidare till
ndgon uppsamlingspunkt i Sverige for vidare transport till samarbetspartner (d.v.s.
sorteringsbolag) utomlands.

Textilier som &r for utslitna for dteranvéndning séljs istéllet till olika industrier for
s.k. industriell atervinning (som putstrasor, isoleringsmaterial, stoppning, osv.)

Hdllbar avfallshantering

Till slut hamnar alla textilier, &ven de ateranvénda, i ett sista skede — slutlig
avfallshantering eller fiberatervinning. I dagslidget sker &nnu ingen atervinning av
textilfibrerna utan textilier som sldngs 1 privata hushallssopor eller kasseras av
tvitterier och andra foretag, samlas upp och transporteras sedan vidare till
kommunala varmeverk for forbranning. Textilierna omvandlas ddrmed till
fjarrvarme/kyla, men gar sedan forlorade ur kretsloppet.

Hdllbar atervinning

Fiberatervinning ur klédder och andra textilier tillimpas 1 vixande utstrackning
globalt, i form av mekanisk atervinning av bomull och ull, samt kemisk atervinning
av polyestermaterial. Dock sker inte, varken i Sverige eller internationellt,

17 https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20201208ST0O93327/the-impact-of-textile-production-and-waste-on-the-
environment-infographic

18 https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/


http://mistrafuturefashion.com/sv/hem/
http://mistrafuturefashion.com/sv/hem/
https://vanersborg.naturskyddsforeningen.se/handla-miljovanligt/kladbytardagen/fakta-om-klader-och-textilier/
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ndgon storskalig atervinning av bomull frén uttjanta klédder och andra textilier
annu.
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6.0

6.1

6.2

6.3

KATEGORISTRATEGI

Strategierna avser att optimera anskaffningen av varor utifran vad som &r
ekonomiskt och ekologiskt hdllbart. Strategierna ska ocksé bidra till kommunens
krisberedskapsarbete, med sékra leveranser och kostnadskontroll i fokus.

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
omsattningsvaror

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) dr ett sitt att inkludera langsiktiga effekter i
upphandlingar. Genom att ta hdnsyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affaren bli en ekonomiskt och miljomassig héllbar investering. For att bidra till
kostnadseffektivitet och hallbar utveckling inom kategorin ska utvérdering av
livscykelkostnad ske i upphandlingar dér det &r 1ampligt.

Vid upphandling av elektronik exempelvis koks- och serveringsutrustning,
belysning och tekniska hjélpmedel bor livscykelanalys genomforas. Sett ur ett
livscykelkostnadsperspektiv s ar det hogst relevant att efterfraga energieffektiv
utrustning och produkter av god kvalitet. Som stdd kan Upphandlingsmyndighetens
kriterietjanst anvéndas i kravstéllandet. '

Vid upphandling av arbetskldder behdver forutom att skapa forutsittningar for
inkdp av kldder med hog kvalitet och mdjlighet till lagning av befintliga kldder
dven hénsyn tas till hallbara materialval och hallbara framtagningsprocesser.

Anslutning till Adda-avtal

Inom kategorin har kommunen 18 upphandlade avtal, sex av dessa dr avrop fran
Addas ramavtal.

Att ansluta sig till Adda ramavtal har bidde for- och nackdelar. Fordelar 4r minskad
administrativ belastning i upphandlingsskedet och avtalsforvaltningen
(prisjustering och forldngningar). Nackdelarna dr 6kade kostnader och avtal mindre
anpassade for kommunens behov.

Dé de flesta avtal inom kategorin ar kategoriserade som standardavtal dir
huvudfokus bor vara att minska tid och pengar som spenderas pa produkter inom
kategorin kan, i vissa fall, en anslutning till Addas avtal vara lampligt.

En 6vervéigning bor goras infor varje ny avtalsperiod.

Samordnade upphandlingar och avtal

Upphandlingar inom kategorin bor samordnats dér det dr 1ampligt da de flesta avtal
inom kategorin dr kategoriserade som standardavtal diar huvudfokus bor vara att
minska tid och pengar som spenderas pa produkter inom kategorin.

Vid samordnade upphandlingar &r det viktigt att sékerstélla att en eller fler
sakkunniga referenspersoner fran verksamheter &r med som kravstillare i

19 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/bygg-och-fastighet/storkoksutrustning/
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6.4

6.5

6.6

upphandlingen. Detta for att sidkerstélla att kommunens behov tillgodoses. Det ér
ocksa viktigt att utse kontaktperson hos upphandlingssektionen som kan vara en
lank mellan upphandlande part och referensperson/-er samt kvalitetssékra
upphandlingsdokumentet.

Vid samordnade avtal bor separata avtal tecknas for varje ingaende kommun om
mojligt.

Leverans via Samordnad varudistribution och minska utsldppen fran transporter

Avtal inom kategorin ska anslutas till Samordnad varudistribution, i de fall detta r
lampligt.

Lampliga avtal att ansluta till samordnad varudistribution dr samtliga produktavtal
som inte krdver omedelbar leverans.

Finns osidkerhet kring ldmpligheten kan upphandlare konsultera SVD-ansvarig hos
kommunen eller den centrala SVD-gruppen.

I de avtal dir samordnad varudistribution inte anses vara lampligt ska krav pa
miljovénliga transporter stéllas genom anvindningen en sérskild mall
’Sodertdrnsmallen”. Sodertdrnsmallen dr framtagen tillsammans med dvriga
Sédertdrnskommuner med hjilp av Biodriv Ost?°. Syftet med mallen ir att
underldtta kravstédllande och uppf6ljning av fordon- och drivmedelskrav.

Utveckling av Certifierade bestillare

Gruppen certifierade bestillare ska kontinuerligt kompetensutvecklas genom
samverkan och vidareutbildning inom relevanta omriden.

Uppfoljning bor ske 16pande sa att felaktiga bestdllningssétt reduceras.

Prisutveckling och index

I och med det osdkra varldsldget med hog inflation &r det viktigt att de
prisjusteringsklausuler som avtalas inom kategorin ar affarsméssiga och foljer
prisutvecklingen pad marknaden.

Det &r viktigt att vdlja rdtt index for att skapa transparens i avtalsrelationen, for att
kunna f6lja avtalsomradets prisutveckling samt for att kunna ta del av ev.
prissankningar om priset gér ner. Beroende pa vad som upphandlas kan det vara
lampligt att vélja ett specifikt Indextal for huvudgrupper?! alternativt for Grupper
och Produktgrupper/Tjanster inom KPI-korgen?2.

20 BioDriv Ost iir en storregional samverkansorganisation som kraftsamlar sex Ién i dstra Mellansverige och Stockholmsregionen i arbetet
for en fossilfri transportsektor och en hallbar regional utveckling.

21 hitps://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-
och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

22https://view.ofﬁceapps.live.com/op/view.aspx?src:https‘%)}A%2F %2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84¢c2283e165¢39
eal37a7%?2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022mo08.x1sx&wdOrigin=BROWSELINK
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6.7

6.8

6.9

6.10

Vid upphandlingar inom kategorin ska index viljas med omsorg. Ska justering ske
utifran kostnadsindex eller prisindex?

Fram till dess att marknadspriserna stabiliserats bor mdjlighet finnas till fler
prisjusteringsperioder, i de avtal dar detta dr mojligt och lampligt. Pa sa sétt
minskas risken for att anbudsgivare tar hojd for osékerheter vid prisséttning och
kommunen skapar mdjlighet att avisera prissdnkning om priserna pa marknaden
gar ner.

Kommunen ska skapa rutiner for att hilla bevakning pé prisutvecklingen pa
marknaden sd att prissdnkning kan ske om priserna gar ner.

Prisjusteringsklausul som bygger pa en forhandling eller att leverantdren ska visa
pa ett lampligt index ska inte nyttjas.

Utveckla e-handeln

Samtliga avtal inom kategorin ska ha en bestillningsvég i1 e-handelssystemet och
samtliga avrop frén avtal dir bestéllningsvég finns ska ske genom e-
handelssystemet. Uppfoljning av detta ska ske I6pande.

Lampligaste bestéllningsvidg overvags noggrant infor avtalsstart i samrdd med e-
handelsansvarig.

Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta for att sdkerstélla att e-handelssystemet ar
anvindarvénligt. Det ska finnas information om hur avrop genomfors for de avtal
dér bestéllningsvig saknas, det ska ocksa finnas information som underléttar
héllbara val. Sokvégar och produktinformation ska forbéttras.

Kontaktvagar och informationskanaler

Kontaktvégar till e-handelssupporten och samordnare f6r samordnad
varudistribution ska vara kidnda for bestéllare.

Upphandlingssektionen ska forbéttra informationsspridningen av nya avtal.

Reducera antalet rekvisitioner inom kategorin

Genom att identifiera nya upphandlingsomraden och se dver mojligheter till
leverans av diverseprodukter forutsitts antalet rekvisitioner minska i kommunen.

Reducera antalet leverantorer inom kategorin
Utav kategorins 327 leverantdrer star 10 av dessa for 74 % av den totala spenden.
Svansen inom kategorin, dvs. sillan leverantorer med 14g spend, &r lang.

Upphandlingssektionen ska arbeta aktivt for att minska antalet sillanleverantorer i
syfte att hilla nere administrationskostnaden och 6ka avtalstroheten.

Detta kan ske genom inkdpsdialoger med ledningsgruppen, information till
certifierade bestillare och upphandling av avtalslosa omraden.
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6.11

6.12

Sanktioner mot Ryssland och Belarus

Vid upphandlingar inom kategorin ska en sanningsforsékran undertecknas av
samtliga anbudsgivare > Férsdikran enligt RADETS FORORDNING (EU)
2022/576” 1 sanningforsdkran ska anbudsgivare pa heder och samvete intyga att

varken anbudsgivaren eller det tinkta avtalsforhallandet, direkt eller indirekt,
omfattas av de sanktioner mot Ryssland och Belarus som framgér av ovan nimnda
forordning, dvs att anbudsgivaren:

e inte direkt eller indirekt omfattas av sanktionerna

¢ inte kommer att anvénda sig av underleverantdrer med mera som omfattas
av sanktionerna, eller aberopa kapaciteten hos sadana aktorer i
upphandlingen

e inom ramen for avtalsforhillandet inte kommer att medverka till kop,
import eller transport av sddana produkter och tjdnster som omfattas av
EU:s importrestriktioner.

Anbudsgivare intygar ocksa att den omedelbart kommer att upplysa den
upphandlande myndigheten om det finns anledning att misstinka att forhallandena
enligt ovan dndras, inkluderat om nya sanktioner beslutas av EU som direkt eller
indirekt omfattar anbudsgivaren eller parternas avtalsférhallande.

Klausul om att kommunen kan héva eller pausa leverantorer ddr kommunen har
skilig bedomt att leverantoren har ryska intressen ska finnas i samtliga avtal.

Saker leveransférsorjning

Kommunen ska vara vil forbered pé att hantera en kris, genom att identifiera
verksamhets/samhaéllskritiska forsorjningskedjor.

Kommunen ska identifiera vilka avtalsomraden som ar verksamhetskritiska och
kontinuitetsplanera darefter.

Det gors genom:

e Robusthdjande atgirder for de mest kritiska varorna. Kommunen skaffar
sig kunskap om leverantorens beroenden och utmaningar och ser éver hur
kommunen tillsammans med leverantéren kan minska risken for avbrott i
leveranser. Aven &versyn av Force majeure-skrivningar i avtal for
verksamhetskritiska produkter behdver genomforas.

e Attse 0ver om det finns behov av lagerhallning av kritiska varor.

e Att 6ka kommunens egen flexibilitet. Med fler alternativ och 6kad
anpassningsbarhet, blir verksamheten mindre sérbar vid forsenade
leveranser, dndrad varutillgang, personalfranvaro med mera.

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-klausuler granskas och
sdkras vad giller exklusivitet, tillgdnglighet och uthallighet for att sdkerstélla
robustheten 1 avtalen.
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6.13 Minska miljopaverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin

Vid upphandling och inkdp av varor ska kommunen vidta atgérder for att minska
uppkomsten av avfall. Detta genom att stélla tuffa miljokrav vid upphandlingar,
exempelvis genom att stélla krav pa forpackningar och miljofarliga &mnen, 6ka
andelen varor som levereras via samordnad varutransport samt 6ka andelen
upphandlingar med cirkuldra moment. I upphandlingar ska krav stillas pa att
leverantdren, 1 e-handelssystemet, méarker upp miljomaérkta produkter i syfte att
skapa forutsittningar for medvetna val vid ink&p.

Ateranvindningen av produkter och varor behdver 6ka. Enligt Sveriges nationella
avfallsplan &r det extra viktigt att 6ka dteranvéndning av exempelvis elektriska och
elektroniska produkter samt textilier. Ateranviindning minskar anviindningen av
naturens resurser, minskar energiforbrukningen och minskar utslédppen. For att
kommunen ska minska mangden avfall behover farre nyproducerade saker och
varor av alla slag inférskaffas. Detta géller allt frdn maskiner, redskap, kldder och
skor till hushallsapparater och engéngsartiklar. Upphandling ar ett effektivt verktyg
for att na béttre resurshushallning och bidra till 6kad cirkularitet.

Kommunen behover, forutom att stilla tuffa miljokrav i upphandlingar, hitta
metoder som skapar forutsattningar till samnyttjande och overlételse inom
kommunens verksamheter.

Som stdd for upphandlaren inom omrédet finns kommunens mappningslista,
upphandlingsmyndighetens kriterietjanst, miljoprogrammet och avfallsplanen.

Upphandlingssektionen bor ocksa vidareutveckla certifierade bestéllare inom
omradet for att skapa forutsittningar for mer héllbara inkop.

6.14 Bidra till hallbara produktionsvillkor

Vid upphandling med risk for oskéliga arbetsvillkor under produktionen och
tillverkningen av omséttningsvaror ska kommunen stilla krav pa att leverantorer
har en effektiv riskhantering i sin egen verksamhet och i leveranskedjan. Detta
omfattar omradena ménskliga rittigheter, miljoskydd och anti-korruption.

Vid bedomningen om det finns en risk for oskiliga arbetsvillkor 1 produktionen kan
kommunen utgé fran Upphandlingsmyndighetens Riskanalystjénst?® for att
identifiera inom vilka omraden krav pa héllbara produktionsvillkor behdver stillas.

Diérefter kan Upphandlingsmyndighetens krav pad Héllbara leveranskedjor anvindas
som kravstéllningar i upphandlingarna. Denna kravstéllning gar visserligen langre
an skyldigheter enligt LOU, men &r vél etablerad sedan manga ér tillbaka d&
ADDA, Regionernas nationella kansli for hallbar upphandling samt Statens
inkopscentral via Kammarkollegiet har stéllt krav enligt denna niva.

Uppfdljning av dessa krav kan goras genom samordning av ADDAs
“Hallbarhetskollen™?4.

23 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/riskanalyser/
24 https://www.adda.se/om-oss/vi-tar-ansvar-for-hallbarhet/hallbarhetskollen/
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6.15

Anvandbara varor for alla

I Sverige har ungefir 20 procent av befolkningen nagon form av
funktionsnedséttning. Det dr darfor viktigt att alla far kdnna samma delaktighet i
samhiéllet. Kommunen behover ta hdansyn att de omséttningsvaror som kdps in och
ska anvédndas av fysiska personer kan anvéindas av alla oavsett eventuella
funktionsnedsattningar.

Det &r darfor viktigt att de sortiment som kommunen avtalar om erbjuder en
universell utformning. Med universell utformning menas att varor dr utformade
som att s& manga som mgjligt kan anvéinda samma vara och pa sa sitt minimera
olika specialanpassningar.
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7.0

NYCKELTAL FOR UPPFOLINING

Utifrdn mal och strategier har nedan nyckeltal identifierats for att f6lja upp
foreslagna strategier och aktiviteter.

Syftet &r att sékerstélla att strategier och aktiviteter fortloper enligt forutbestimd
plan och atgérder vitas i de fall avvikelser fran plan identifieras.

Genomf6rda aktiviteter och dess effekter rapporteras arligen, 1 juni, tillsammans
med Overgripande statusrapportering kring méaluppfyllelse utifran effektmélen.

Maluppfyllelse kommer att métas enligt nedan.

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
omsdttningsvaror.

Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Vid upphandlingar inom kategorin utvirderas livscykelkostnad dér det
ar lampligt.

Utveckla e-handeln genom att 6ka andel avtal som har en bestdllningsvdg i
e-handelssystemet och oka andel inkép som genomfors vi e-
handelssystemet.

Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:
- Storre andel héllbara varor kops in.
- Minska administrationskostnaden genom farre rekvisitioner.

- Minskat andel kop frén icke avtalade leverantdrer inom kategorin.

Scdker leveransforsorjning
Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Identifiering av verksamhets/samhéllskritiska forsérjningskedjor
genomford.

- Instruktion for krisberedskap &r framtagen.

Minska miljopaverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin
Mal som ska vara uppnadda efter fyra ar:

- Andel upphandlingar med cirkuldra moment uppfyller, eller 6verstiger,
etappmalen.



Huddinge KATEGORIPLAN 38 (56)

8.0 BILAGOR
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e Bilaga 2 — Aktivitetslista

e Bilaga 3 - Referenser
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Huddinge BILAGA 1, s

KATEGORIORGANISATION

BILAGA 1, KATEGORIORGANISATION
Kategoriledare

Kategoriarbetet leds av en kategoriledare som Upphandlingschefen har utsett for
respektive kategori. Kategoriledaren ansvarar for att analysera, ta fram kategoriplan
och aterrapportera till upphandlingsstyrgruppens beredningsgrupp.

Kategoriledare: Jenny Svensson

Kategoriteam

Kategoriteamet har haft atta deltagare, en fran respektive forvaltning samt e-
handelsadministratorer.

I kategoriteamet har &ven Upphandlingssektionens héllbarhetsstrateg och
avtalscontroller medverkat.

Kategoriteamets uppgift ar att arbeta fram en kategoriplan genom att analysera och
foresla forbéttringar samt prioritera vilka upphandlings- och utvecklingsprojekt
som ska drivas, under vilken tidsperiod samt vilka resurser som ska tillséttas.
Vidare har kategoriteamet haft ansvar att lyfta fram risker vid genomforande.

Kategoriteamdeltagare:

Jan Johansen, naturvardare (MBF)

Annelie Larsson, intendent (GAF)

Patricia Arnault, upphandlare (KSF)

Johan Ek, upphandlare (KSF)

Karin Srinath Silva, administrativ chef (BUF)
Karin Djerf, stabs- och ekonomichef (KUF)
Elin Andreé, Inkopssamordnare (KSF)

Bjorn Granat, e-handelsadministratér (KSF)

Sponsor:
Roger Himmelskold, upphandlingschef (KSF)

Intressenter:
Kategorin omfattar alla kommunens anskaffningar av Omsittningsvaror, samtliga
forvaltningar dr darfor intressenter.

HUDDINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning Post 141 85 Huddinge huddinge@huddinge.se
Kommunalvigen 28 Tfn vxI 08-535 300 00 www.huddinge.se



Huddinge

BILAGA 2 — AKTIVITETSLISTA

1. UPPHANDLINGSPLAN
Nedan dr en lista 6ver de planerade upphandlingar som dr kdnda i dagsldget.
Behov kan tillkomma varje ar till foljd av att ndmndernas upphandlingsbehov
fordndras. Behov kan ocksd falla bort till foljd av kategoriaktiviteter eller dndrade

BILAGA -AKTIVITETSLISTA
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behov.
Plan ar | Underkategori Behov
2023 Husgerad och kaillsortering Koks- och serveringsutrustning
2023 S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap
2023 Ovriga omsittningsvaror Vatten- och livsmedelsanalyser
2023 Ovriga omsittningsvaror Skyltar
2023 Ovriga omsittningsvaror Kemikalier till kemiundervisning
2023 Ovriga omsittningsvaror Tyger mm till textilsljden
2023 Ovriga omsittningsvaror Service av transportvagnar for mat samt
service av vissa koksmaskiner
2023 Ovriga omsittningsvaror Nyckelskap
2023 Sjukvardsmaterial och hjédlpmedel Sjukvard- och forbrukningsartiklar
2023 Ovriga omsittningsvaror Kopieringspapper
2023 Ovriga omsittningsvaror Alkoholmétare
2023 Ovriga omsittningsvaror Service av luftrenare i slgjdsalar
2023 Ovriga omsittningsvaror Service av symaskiner
2023 Arbetsklader och skyddsutrustning Lagningstjanst for klader
2023 Ovriga omsittningsvaror Service av tréslojdssalar inkl. utrustning
2023 Bygg-, méleri- och jdrnhandelsvaror Belysning
2023 Sjukvérdsmaterial och hjélpmedel Vaccin
2023 Sjukvardsmaterial och hjdlpmedel Inkontinensprodukter
2023 Ovriga omséttningsvaror Vigmarken
2024 Husgerad och kéllsortering Vitvaror
2024 Sjukvardsmaterial och hjélpmedel Barnbl&jor
2024 Bygg-, méleri- och jarnhandelsvaror Byggmaterial och jdrnhandelsvaror
2024 Ovriga omsittningsvaror Alkolas
2024 Sjukvardsmaterial och hjélpmedel Tekniska hjdlpmedel
2024 S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsmateriel
2024 S16jd-, idrotts- och lekmaterial Slojdvirke
2025 Arbetskldder och skyddsutrustning Arbetskldder
2025 Husgerad och kallsortering Koks- och serveringsutrustning
2025 Ovriga omsittningsvaror Skyltar
HUDDINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

Post 141 85 Huddinge
Kommunalvigen 28

Tfn vxI 08-535 300 00

huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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2.1.

2025 Kontor Kontorsmaterial och skolmaterial

2025 Ovriga omsittningsvaror Kemikalier till kemiundervisning

2025 S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap

2025 S16jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmaterial

2025 Ovriga omsittningsvaror Vatten- och livsmedelsanalyser

2025 Butikshandel Blommor for inomhusbruk inkl.

leverans

2025 Ovriga omsittningsvaror Tyger mm till textilslojden

AKTIVITETSLISTA

Nedan beskriver kategoriledaren de aktiviteter som planeras utféras under
nistkommande fyradrsperiod.

Aktiviteterna har prioriterats, dir ett bor pdborjas forst osv.

Genomfor en identifiering av verksamhets/samhdllskritiska forsérjningskedjor

Beskrivning av aktivitet

Kommunerna ska vara vil forbered pa att hantera en kris, genom att ha identifierat
verksamhets/samhaéllskritiska forsorjningskedjor for omradet omsittningsvaror.

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys utgdr grunden for att identifiera
forsorjningskedjor som dr kritiska for samhillsviktig verksamhet.

Vilka avtal ar kritiska?

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-klausuler granskas och
sdkras vad giller exklusivitet, tillgdnglighet och uthallighet for att sdkerstélla
robustheten 1 avtalen.

Identifierad potential
En vilfungerad krisberedskap.

Ansvarig
Jenny Svensson, KSF.
Intressenter: SOF, BUF, Trygghet- och sidkerhetssektionen.

Mal
Sambhallsviktiga verksamheter har tillgang till kritiska varor trots en ovantad

hindelse eller kris.

Koppling till KS mal
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2.2.

Huddinge upplevs trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering

Ansvarig identifierar, tillsammans med SOF, BUF och trygghet- och
sakerhetssektionen vilka verksamheter som dr samhaéllsviktiga samt vilka
avtalsomrdden som &ar verksamhetskritiska.

Prioritering

1

Uppnadd effekt

Kommunen har identifierad verksamheter som &dr samhillsviktiga samt
avtalsomraden som ar verksamhetskritiska.

Identifiera avtalsomraden dar kemikalier forekommer och effektivisera
uppfoljning av kemikaliekrav

Beskrivning av aktivitet

Aktiviteten syftar till att identifiera avtalsomrdden dir kemikalier och farliga

dmnen forekommer, detta for att skapa forutsittningar for att stdlla kemikaliekrav i

upphandlingar dér det dr lampligt. Samt undersoka mojligheten att anvénda

kemkollen via ADDA for att effektivisera uppfoljningen av stillda kemikaliekrav.

Identifierad potential
Mindre kemikalier i upphandlade avtal.

Ansvarig
Lena Mardh, (KSF), Jenny Svensson (KSF)

Mal

Minska miljopaverkan.

Koppling till KS mal
Minska klimatpaverkan.

Implementering

Ansvariga identifierar avtalsomraden dar kemikalier forekommer. Tar darefter fram

vigledning for hur kommunen ska kravstilla och folja upp kemikalier.
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2.3.

2.4.

Prioritering
1

Uppnadd effekt

Identifiering genomford och végledning finns framtagen.

Utred om lagningstjanst av arbetskldader ska upphandlas

Beskrivning av aktivitet

For att kommunen ska minska mangden avfall behover farre nyproducerade varor
inforskaffas. Ménga ginger slings arbetskldder som dr slitna 1 stéllet for att laga
dem. Aktiviteten syftar till att utreda om en lagningstjinst ska upphandlas.

Identifierad potential
Minskad méngd avfall, kostnadsreducering.

Ansvarig
Ansvarig: Lena Mardh (KSF), Jenny Svensson (KSF).

Mal
Minskad méngd ny inforskaffade arbetskléder.

Koppling till KS mal

Cirkuldr ekonomi som minimerar gifter i miljon.

Implementering
Utred om lagningstjanst bor upphandlas.

Beroende pa utredningens resultat upphandla lagningstjanst.

Prioritering

1

Uppnadd effekt
Minskad méngd avfall, kostnadsreducering.

Ta fram en rutin for att halla bevakning av index

Beskrivning av aktivitet
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2.5.

Kommunen ska skapa rutiner for att hilla bevakning pé prisutvecklingen pa
marknaden sa att prissdnkning kan ske om priserna gar ner.

Identifierad potential
Ta del av prissdnkning i det fall kostnadsutvecklingen gar ner inom kategorin.

Ansvarig

Ansvarig: Jenny Svensson (KSF)

Mal

Cost avoidance.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthéllig ekonomi.

Implementering

Framtagande av rutin for hur bevakning av index hanteras.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Cost avoidance

Forbattra anvdndarvanligheten i e-handelssystemet

Beskrivning av aktivitet

Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta for att sékerstélla att e-handelssystemet ér
anvandarvanligt. Det ska finnas information om hur avrop genomfors for de avtal
dér bestdllningsvag saknas, det ska finnas information som underléttar hallbara val,

sokviagar och produktinformation ska forbéttras.

Identifierad potential

Oka anviindarvinligheten i e-handelssystemet.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF)

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter 1 kategoriteamet som kan komma med
forslag pé innehall.
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2.6.

Mal

Okad e-handelsanvindning och medvetna val vid inkép.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Ansvarig gar tillsammans med deltagare igenom avtal inom kategorin for att
identifiera forbéttringsmojligheter. Ansvarig arbetar med forbéttringsforslagen och
stimmer av med deltagare.

Prioritering

1

Uppnddd effekt
Hogre avtalstrohet och mer miljostyrda inkop.

Minska antal rekvisitioner

Beskrivning av aktivitet

Antal rekvisitioner bor minska i kommunen for att minska hanterings- och
administrationskostnaden.

Identifierad potential
Kostnadsbesparing.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF), Jenny Svensson (KSF)

Mal

Antal rekvisitioner minskar.

Koppling till KS mal
Huddinge har en sund och uthéllig ekonomi.

Implementering

Identifiera upphandlingsomrdden inom diversehandel och direktupphandla eller
upphandla ofta férekommande varor.
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2.7.

2.8.

Prioritering
1

Uppnadd effekt

Antal rekvisitioner har minskat.

Upphandla alkolas inkl. kalibrering till fordon

Beskrivning av aktivitet

Fordonscontroller ska tillse att kommunens samtliga fordon &r utrustade med
alkolas enligt kommunfullméktigebeslut (Dnr KS-2005/195.476)”

Aktiviteten avser att upphandla alkolés inkl. kalibrering av dess.

Identifierad potential
Okad sikerhet.

Ansvarig
Johan Ek (KSF)

Mal
Avtal for alkolas inkl. kalibrering finns upphandlat.

Koppling till KS mal
Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering

Upphandling pabodrjas under 2023.

Prioritering
1

Uppnadd effekt
Avtal tecknat.

Identifiera avtalsomraden som lampar sig for anslutning till SVD samt
bestallningsvag
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2.9.

Beskrivning av aktivitet
Analys av pagdende avtal som ldmpar sig for anslutning till SVD.
Analys av padgdende avtal som saknar bestdllningsvag.

Identifierad potential
Kostnadsbesparing, minskad miljopaverkan.

Ansvarig

Jenny Svensson, KSF.

Mal

Okad andel avtal som ir anslutna till SVD samt har en bestillningsvig.

Koppling till KS mal
Minska klimatpaverkan.

Implementering

G4 igenom avtal inom kategorin for att identifiera avtal som kan anslutas till SVD
och/eller bestéllningsvag sittas upp.

Prioritering
2

Uppnddd effekt
Kostnadsbesparing, minskad miljopaverkan.

Ta fram instruktion och stod for att berdkna LCC

Beskrivning av aktivitet

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) dr ett sitt att inkludera langsiktiga effekter i
upphandlingar. Genom att ta hénsyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affaren bli en ekonomiskt och miljomassig héllbar investering. For att bidra till
kostnadseffektivitet och hallbar utveckling inom kategorin ska utvérdering av
livscykelkostnad ske i upphandlingar dér det &r 1ampligt.

For att underlétta for upphandlaren behover instruktion samt stod tas fram.
Med stod menas antingen systemstod eller berdkningsstod.

Identifierad potential
Kostnadsbesparing, minskad miljopaverkan.
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2.10.

Ansvarig

Jenny Svensson, KSF.

Mal
Okad andel upphandlingar dir LSS anvinds som utvirderingsmetod.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Ta fram en instruktion for hur ldmpliga avtalsomréden for LCC samt
berdkningsstod.

Prioritering

2

Uppnddd effekt
Okad andel upphandlingar dir LSS anvinds som utvirderingsmetod.

Ta fram instruktion for beredskap

Beskrivning av aktivitet

Ta fram hur kommunen ska sdkra leveransforsorjningen inom kategorin. Ska

kommunen hélla lager pa verksamhetskritiska produkter (i egen regi, hos leverantor
for samordnad varudistribution eller leverantorens ansvar), nir ar det lampligt att
upphandla second source (backup leverantdr) hur arbetar vi med avtalsklausuler

som sdkerstéller robusta underleverantorsled?

Identifierad potential
En vilfungerad beredskap.

Ansvarig
Jenny Svensson, KSF.

Intressenter: SOF, BUF

Mal
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2.11.

Instruktion framtagen for hur kommunen sékerstéller kontinuitet vid allvarliga
héndelser.

Koppling till KS mdl
Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla medborgare.

Implementering

Ansvarig tar fram en instruktion for hur kommunen ska arbeta med att sdkerstilla
kontinuitet i leveranser inom kategorin.

Prioritering
2

Uppnadd effekt

Kommunen har en framtagen instruktion for hur kommunen sikerstiller kontinuitet
1 leveranser inom kategorin.

Ta fram en rutin for informationsspridning om nya avtal

Beskrivning av aktivitet

Sédkerstélla en bra rutin for informationsspridning av avtalsinformation, exempelvis
vid nya avtal.

Identifierad potential
Hogre avtalstrohet.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF)

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet,
kommunikationsavdelningen.

Mal
Information om viktiga avtalshindelser nar ut till certifierade bestéllare.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering
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2.12.

Ansvariga kallar till méte med verksamhetsrepresentanter frén verksamheten och
kommunikationsavdelningen.

Skriv rutin for hur informationsspridning ska ga till.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Okad avtalstrohet.

Vidareutbilda en liten grupp certifierade bestallare per
forvaltning/rektorsomrade/enhet
Beskrivning av aktivitet

I dagslaget finns ca 900 certifierade bestdllare vilket dr for manga for att bibehalla
en hog kompetensniva. Upphandlingssektionen bor vidareutbilda en mindre grupp
certifierade bestéllare inom varje forvaltning eller enhet/rektorsomrade sé att dessa
besitter en hogre kunskap utover de grundliggande kunskaper som certifierad
bestillare-utbildningen ger. Dessa kan sedan stotta de ovriga certifierade
bestillarna pa enheterna vid eventuella fragestéllningar.

Identifierad potential

Utbilda en mindre grupp av de certifierade bestéllarna som kan vara forsta
linjesupport vid fragor ute i verksamheten. P4 sd sétt reduceras antal frigor som
kommer till upphandlingssektionen. Upphandlingssektionen har ocksa en potential
1 att skapa ett ndtverk med en mindre grupp for kompetensutveckling och
informationstlode.

Ansvarig
Ansvarig: Bjorn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF), Katarina Svérdgren (KSF).
Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet.

Mal

Okad avtalstrohet och minskat infléde av fragor till upphandlingssektionen.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Ansvariga ta fram form for vidareutvecklingen av guppen certifierade bestéllare.
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2.13.

Prioritering
2

Uppnadd effekt
Okad avtalstrohet.

Utred forutsattning for att kopa mer begagnade varor samt ateranvianda
befintliga varor
Beskrivning av aktivitet

Utreda hur kommunen kan skapa forutsittning for att kopa mer begagnade varor
samt ateranvédnda befintliga varor.

Identifierad potential

For att bidra till malsdttningen om cirkuldr ekonomi bér kommunen kdpa begagnat
och ateranvénda i storre utstrackning, genom att exempelvis upphandla begagnat
sortiment, laga trasiga varor samt skapa forutsattningar for att skdnka varor inom
kommunen.

Ansvarig
Ansvarig: Lena Mardh (KSF), Jenny Svensson (KSF)
Deltagare: Lokalsektionen, de heldgda bolagen, miljostrateger.

Mal

Cirkular ekonomi.

Koppling till KS mal

Cirkuldr ekonomi som minimerar gifter i miljon.

Implementering

Identifiera inom vilka avtalsomraden aterbruk och lagning av befintliga varor kan
vara relevant.

Prioritering
2

Uppnadd effekt

Cirkular ekonomi.
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2.14.

Kompetensutveckla certifierade bestallare

Beskrivning av aktivitet

Genom att utbilda bestillare skapas battre forutsdttningar for avtalstrohet mot
ingdngna avtal, vilket ger kvalitetssidkrade inkop samt leder till besparingar. Det ger
ocksa storre mojligheter att styra mot hallbara alternativ, 6kad effektivitet vid
ink6pen, skydd mot korruption och blufforetag samt, ett ndtverk for
kunskapsspridning och kompetensutveckling.

Kommunen har runt 900 certifierade bestéllare som alla har genomgétt en
grundutbildning.

Fokus framat bor vara att vidare kompetenshdja gruppen samt skapa form for
nitverk mellan certifierade bestéllare inom kommunen.

Identifierad potential

Hogre avtalstrohet, kvalitetssédkrade inkop, hallbara inkdp, skydd mot korruption
och blufforetag.

Ansvarig
Ansvarig: Elin Andreé (KSF), Bjorn granat (KSF).

Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet som kan komma med
forslag pé innehall.

Mal

Hogre avtalstrohet, minskad administration vid inkdp.

Koppling till KS mal
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi.

Implementering

Kompetensutvecklingsplan tas fram av ansvariga i med hjilp av deltagare. Vad
behover certifierade bestdllare utvecklas inom, form for utbildning (fysiskt, digitalt,
workshops, forum?).

Tidplan
3

Uppnadd effekt
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Hogre avtalstrohet, kvalitetssidkrade inkop, héllbara inkdp, skydd mot korruption
och blufforetag.
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https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/kpi/

https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-
diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3 A%2F%2Fww
w.scb.se%2Fcontentassets%2F3c¢711c02a2b84¢c2283e165¢39eal37a7%2Fk
pi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-
2022m08.x1sx&wdOrigin=BROWSELINK

https://www.scb.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/

https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-
kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/

https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skolmaterial/samhallets-
krisberedskap/kommunens-krisberedskap/

https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/

https://refashion.fr/eco-
design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental
%20Impact%200f%20the%20Global%20Apparel%20and%20Footwear%?2
OIndustries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2etb18el1ecb10f1582ee7dc2dd

https://research.chalmers.se/publication/246361
https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/bygg-och-
fastighet/storkoksutrustning/

https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-
diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3 A%2F%2Fww
w.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39eal37a7%2Fk
pi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-
2022m08.x1sx&wdOrigin=BROWSELINK

Sanktionerna mot Ryssland och offentlig upphandling |
Upphandlingsmyndigheten

HUDDINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning Post 141 85 Huddinge huddinge@huddinge.se

Kommunalvigen 28 Tfn vxI 08-535 300 00 www.huddinge.se


https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/kpi/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.scb.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skolmaterial/samhallets-krisberedskap/kommunens-krisberedskap/
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skolmaterial/samhallets-krisberedskap/kommunens-krisberedskap/
https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/
https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental%20Impact%20of%20the%20Global%20Apparel%20and%20Footwear%20Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efb18e11ecb10f1582ee7dc2dd
https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental%20Impact%20of%20the%20Global%20Apparel%20and%20Footwear%20Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efb18e11ecb10f1582ee7dc2dd
https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental%20Impact%20of%20the%20Global%20Apparel%20and%20Footwear%20Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efb18e11ecb10f1582ee7dc2dd
https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental%20Impact%20of%20the%20Global%20Apparel%20and%20Footwear%20Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efb18e11ecb10f1582ee7dc2dd
https://research.chalmers.se/publication/246361
https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/bygg-och-fastighet/storkoksutrustning/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/bygg-och-fastighet/storkoksutrustning/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84c2283e165e39ea137a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/

	1.0	Sammanfattning
	2.0	Inledning
	2.1	Bakgrund
	2.2	Syfte
	2.3	Processer kopplade till upphandling och inköp

	3.0	Metod
	3.1	Kategoriträd
	3.2	Arbetssätt

	4.0	Kategoriplan för omsättningsvaror
	4.1	Effektmål
	4.2	Kategoridefinition
	4.3	Avgränsningar

	5.0	Nulägesanalys
	5.1	Intern analys
	5.1.1	Spendanalys
	5.1.2	Butikshandel
	5.1.3	Avtal
	5.1.4	Styrsignaler
	5.1.5	Organisatoriska förutsättningar
	5.1.6	Samordnad varudistribution
	5.2	Marknads- och omvärldsanalys
	5.2.1	Leverantörer inom kategorin
	5.2.2	Osäker marknad
	5.2.3	Prisjustering
	5.2.4	Beredskap
	5.2.5	Sanktioner mot Ryssland
	5.2.6	Livscykelkostnad
	5.2.7	Cirkulär ekonomi
	5.2.8	Textiliernas livscykel

	6.0	Kategoristrategi
	6.1	Fokus på Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av omsättningsvaror
	6.2	Anslutning till Adda-avtal
	6.3	Samordnade upphandlingar och avtal
	6.4	Leverans via Samordnad varudistribution och minska utsläppen från transporter
	6.5	Utveckling av Certifierade beställare
	6.6	Prisutveckling och index
	6.7	Utveckla e-handeln
	6.8	Kontaktvägar och informationskanaler
	6.9	Reducera antalet rekvisitioner inom kategorin
	6.10	Reducera antalet leverantörer inom kategorin
	6.11	Sanktioner mot Ryssland och Belarus
	6.12	Säker leveransförsörjning
	6.13	Minska miljöpåverkan och utveckla den cirkulära ekonomin ​
	6.14	Bidra till hållbara produktionsvillkor
	6.15	Användbara varor för alla

	7.0	Nyckeltal för uppföljning
	8.0	Bilagor
	Bilaga 1, Kategoriorganisation
	Bilaga 2 – Aktivitetslista
	1.	Upphandlingsplan
	2.	Aktivitetslista
	2.1.	Genomför en identifiering av verksamhets/samhällskritiska försörjningskedjor
	2.2.	Identifiera avtalsområden där kemikalier förekommer och effektivisera uppföljning av kemikaliekrav
	2.3.	Utred om lagningstjänst av arbetskläder ska upphandlas
	2.4.	Ta fram en rutin för att hålla bevakning av index
	2.5.	Förbättra användarvänligheten i e-handelssystemet
	2.6.	Minska antal rekvisitioner
	2.7.	Upphandla alkolås inkl. kalibrering till fordon
	2.8.	Identifiera avtalsområden som lämpar sig för anslutning till SVD samt beställningsväg
	2.9.	Ta fram instruktion och stöd för att beräkna LCC
	2.10.	Ta fram instruktion för beredskap
	2.11.	Ta fram en rutin för informationsspridning om nya avtal
	2.12.	Vidareutbilda en liten grupp certifierade beställare per förvaltning/rektorsområde/enhet
	2.13.	Utred förutsättning för att köpa mer begagnade varor samt återanvända befintliga varor
	2.14.	Kompetensutveckla certifierade beställare

	3.
	Bilaga 3, Referenser

