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Lokalbehovsplanen

Syfte

En lokalbehovsplan ar en kort- och langsiktig planering av det lokalbehov som forvaltningarna har. En
god framforhallning i planeringen av lokaler ar angeldgen for att kunna bedéma dels framtida
investeringsbehov, dels kommunens samlade lokalkostnader. Lokalbehovsplanen stracker sig 14 ar
framat i tiden. Lokalbehovsplanen anvands som ett underlag infor kommande planering av
tjansteman.

Under 2018 har processen for lokalférsorjning kartlagts pa uppdrag av kommundirektér. Syftet ar att
skapa en effektiv lokalforsorjningsprocess for att kunna bygga kostnadseffektivt, kvalitetssakert och i
tid. Enligt processen ar forskolenamndens uppdrag att utifran befolkningsstatistik ta fram och besluta
om namndens behov av forskoleplatser. Detta gér nadmnden genom denna lokalbehovsplan. Planen
redogor for politiskt beslutade lokalprojekt samt ett uppskattat behov av kommande férskoleplatser
utifran den aktuella befolkningsprognosens hogscenario, enligt beslut i kommunen.

Namndens tematiska strategier samt de standardfunktionsprogram som tas fram under 2019 ska
ligga till grund for hur vi bygger och bygger om férskolor i egen regi.

Kommunévergripande lokalplanering

Namnderna ansvarar for att uppratthalla och underhalla en lokalbehovsplan for sina verksamheter.
Ndamnderna ska dven yttra sig 6ver kommunala eller fristdende utfoérare i Huddinge kommuns
framtida verksamheter. Lokalbehovsplanen beslutas i ndmnd en gang per ar. Dessa behovsplaner
ligger sedan till grund for kommunens gemensamma “Plan for samhallsbyggnad och lokalférsorjning
i Huddinge 2019-2021 med utblick till 2032”. | kommunens gemensamma plan sammanstalls och
prioriteras lokalinvesteringarna samt att det avgors vad som ska byggas i egen regi av kommunens
bolag Huddinge Samhallsfastigheter AB samt utforare av verksamheten. Planen for samhallsbyggnad
och lokalforsorjning utgoér ett underlag for beslut i Kommunfullmaktige en gang per ar. Huddinge
kommuns stravan ar att det i alla delar av kommunen ska finnas goda majligheter att vélja saval ett
kommunalt som fristaende alternativ. | Mal och budget 2019 framgar att halften av alla nya
verksamheter ska byggas och drivas av en fristaende utforare.

Effektivt lokalutnyttjande
Kommunen skall aktivt och kontinuerligt arbeta for att utnyttja sina lokalresurser pa basta satt och se
till att lokalerna samutnyttjas i hdgre utstrackning.

Osdkerhetsfaktorer och risker

Det finns osakerhet i saval prognoser som tidplaner for planldaggning och genomférande.
Oséakerheten hanteras genom att denna plan uppdateras arligen. Tidig information och dialog med
fristaende utforare ar ocksa viktig.

Ytterligare en osakerhetsfaktor i planeringen av forskolor och skolor ar kopplad till de barn och elever
som viljer fristdende forskola/skola inom och utanfér kommunen. Detta maste tas hansyn till i
planeringen av kommunens ytor och lokaler.

Uppféljning av lokalbehovsplanen

Lokalbehovsplanen kommer arligen att uppdateras och justeras utifran andrade férhallanden sasom
senaste befolkningsscenario och bostadsutveckling. Uppdaterad lokalbehovsplan ger méjlighet till
andrad prioritering om behov skulle uppsta.



Overgripande sammanfattning

Lokalbehovsplanen beskriver pagaende och planerade forskoleprojekt utifran befolkningsscenario
"Tillvaxtprognos 2018-2050 hog” och beraknad barnantalsutveckling under aren 2019-2021 med
utblick fér aren 2022-2032.

Mellan ar 2019 fram till och med 2021 beddéms antalet barn i aldern 1-5 ar 6ka med cirka 480 barn.
Aren darefter och fram till 2032 beraknas 6kningen uppga till cirka 3 910 barn. | Nordvastra
Huddinge, innehallande omradena Varby, Kungens kurva och Segeltorp kommer barnantalet att 6ka
mest sett 6ver hela perioden 2019-2032, en 6kning med cirka 1 720 barn i aldern 1-5 ar.

Under aren 2019-2032 planeras det att byggas cirka 41 forskolor, kommunala och fristaende,
motsvarande cirka 4 600 forskoleplatser i Huddinge. Under samma period bedéms cirka 700
forskoleplatser att avvecklas. Nettotillskottet blir ddrmed cirka 3 900 platser.

Planering for utbyggnad av nya forskolor paverkas framst av utbyggnaden av nya bostader, projekt
som senarelaggs eller inte genomférs och av forandringar i befintligt bestand; till exempel genom
rivningar av lokaler och avvecklingar av paviljonger. Aven 6verklaganden av detaljplaner paverkar
planering och darmed tiden for berdknat fardigstallande av nya forskolor. Den enskilt storsta
paverkan pa 6kningen av antalet forskoleplatser ar den stora utbyggnaden av bostader. Om
bostadsbyggandet forandras ger det en direkt paverkan pa behovet av forskoleplatser.

Vid planering av nya forskolor ar det viktigt att utga fran beldggningsgraden for olika kommundelar.
Beldaggningsgraden i Huddinge, det vill sdga antal barn i dldern 1-5 ar som antingen gar pa en
kommunal eller fristdende forskola som andel av totalt antal 1-5 aringar i Huddinge, uppgick i
oktober 2018 till cirka 84 procent. | vissa delar, huvudsakligen i ytteromradena, uppgar det bedémda
behovet av kommunala och fristdende forskoleplatser till cirka 80-95 procent av antal barn i aldern 1-
5 ar som bor i kommundelen. Ldnna, Snattringe och Flemingsberg hade i oktober 2018 lagst
beldggningsgrad. | mer centrala delar, sasom i Sjédalen och Fullersta, dr behovet av forskoleplatser
storre dn antalet barn som bor i omradena, huvudsakligen pa grund av att barn fran andra
kommundelar soker sig dit. Sjodalen och Fullersta hade i oktober 2018 en belaggningsgrad pa cirka
100-105 procent.

Barn som inte ar placerade i kommunala eller fristdende foérskolor kan istdllet ha placering inom
pedagogisk omsorg (cirka 250 barn har det i kommunen vilket motsvarar cirka tre procent), vara
hemmabarn eller ha ordnad barnomsorg pa annat satt. Da denna andel endast utgoér en mindre del
sa har inte dessa barn kartlagts ytterligare.

| Huddinge finns fyra familjecentraler som &r placerade i Ostra programomradet (Skogas), i
Mellersta (Sjodalen), i Sydvastra (Flemingsberg) och i Nordvastra Huddinge (Varby). Fyra av
Huddinges sex 6ppna forskolor ingar som en del av familjecentralerna vilka samarbetar med
barnhalsovard, barnmorskemottagning och socialtjanstens rad och stéd i samma byggnader.
Ovriga tva 6ppna forskolor ligger i Mellersta (Stuvsta) respektive i Nordvéstra Huddinge
(Segeltorp).



Lokalbehovsplanen kommer arligen att uppdateras och justeras utifran andrade férhallanden sasom
senaste befolkningsscenario och bostadsutveckling. Uppdaterad lokalbehovsplan ger mojlighet till

dndrad prioritering om behov skulle uppsta.

Kommunkarta som anger kommunala och fristaende forskolor
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Omrades- och kommunindelning
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Ostra har idag ett mindre dverskott pa férskoleplatser, framforallt i Skogas. Barnantalet i Ostra
bedoms 6ka med cirka 370 barn fram till 2032. Den storsta 6kningen sker i Skogas dar antalet barn
bedoms bli cirka 180 fler. | Trangsund, Skogas och Lanna planeras en férskola i vardera omrade att
uppforas vilket motsvarar totalt cirka 380 forskoleplatser. Cirka 100 platser bedoms samtidigt behova
avvecklas under perioden. Inga férskolor planeras i Vidja-Agesta.

Mellersta Huddinge
Omrddet bestar av sex delomrdden: Sndttringe, Stuvsta, Fullersta, Sjédalen, Hsgmora och Gladé-
Lissma

Mellersta har idag ett mindre 6verskott pa férskoleplatser, framforallt i Sjodalen. Barnantalet i
Mellersta bedéms 6ka med cirka 1 170 barn fram till 2032. Den storsta 6kningen sker i Sjodalen dar
antalet barn bedéms bli cirka 770 fler. | Snattringe, Fullersta och Hogmora planeras tva forskolor i
vardera omrade att uppforas, i Sjodalen planeras sju nya férskolor och i Glado-Lissma en ny forskola.
Totalt planeras for cirka 1 600 nya forskoleplatser under perioden. Cirka 400 platser bedoms
samtidigt behova avvecklas. Inga forskolor planeras i Stuvsta.

Sydvastra Huddinge
Omrddet bestar av tre delomrdden: Flemingsberg, GlI6msta och Loviseberg

Sydvastra har idag ett mindre Overskott pa forskoleplatser i Flemingsberg. Barnantalet i Sydvastra
bedéms 6ka med cirka 1 130 barn fram till 2032. Nastan all 6kning sker i Flemingsberg dar antalet
barn beddéms bli cirka 1 030 fler. | Glomsta sker resterande 6kning. Loviseberg planeras forst efter
2032 att bebyggas med bostader och foérskola. | Flemingsberg planeras nio nya forskolor och i
Glomsta planeras tva stycken. Totalt planeras for cirka 1 300 nya férskoleplatser under perioden.
Cirka 300 platser bedoms samtidigt behodva avvecklas.

Nordvastra Huddinge
Omrddet bestdr av tre delomrdden: Viarby, Kungens kurva och Segeltorp

Nordvastra har idag ett mindre 6verskott pa forskoleplatser, framforallt i Varby. Barnantalet i
Nordvastra bedéms 6ka med cirka 1 720 barn fram till 2032. Varby och Kungens kurva 6kar mest i
antal barn, 790 respektive 740 barn. Bostadsutbyggnaden i Kungens kurva planeras starta under
2023. | Varby planeras sex nya forskolor, i Kungens kurva planeras fem stycken och i Segeltorp tva
stycken. Totalt planeras for cirka 1 400 nya férskoleplatser under perioden. En forskolepaviljong
maste avvecklas eftersom det tillfélliga bygglovet I6per ut under 2021.
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Nulage och planering 2019-2021
Vidja-Agesta
| Vidja-Agesta finns inga férskolor och inga planeras att uppféoras.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet beridknas 6ka med cirka 10 barn under perioden.

Tillvixtprognos hog med antal barn 1-5 dr i Vidja-Agesta for dren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 r 60 70 70 70
Trangsund

I Trangsund finns atta kommunalt drivna forskolor och tva forskolor i fristdende regi. Vid
miittillféllet den 15 april 2018 var 486 barn placerade i kommunala forskolor och 59 barn i

fristaende.

Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
Nytorps mosse 5 96 923
Sjéangen 3 54 402




Tjadern 4 76 702

Tornet 3 51 635

Tralaren 3 50 485

Trangsund 2 39 640

Tusenfotingen 2 44 413

Tvattbjornen 4 76 832

Summa 26 avd. 486 barn 5032 kvm
Antal placerade barn i fristdende férskolor per 15 april 2018

Férskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn

Friskus 2 31

Trollhyddan 2 28

Summa 4 avd. 59 barn

Pdgdende nya forskoleprojekt
- En ny kommunal f6rskola om cirka 120 platser planeras att std klar 1 Sj6dngen 2021.
- Da den nya forskolan i Sjodngen star klar planeras den befintliga forskolan Sj6édngen
att overgd fran kommunal till fristdende regi.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling ér planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt dr planerade.

Tillfalliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet

- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 10 barn per ar vilket ger en 6kning om totalt 30
barn under perioden.
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Tillvéixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Trangsund for daren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 4r 590 600 610 620
Skogas

I Skogds finns atta kommunalt drivna forskolor och sex forskolor 1 fristdende regi. Vid
miittillféllet den 15 april 2018 var 521 barn placerade i kommunala forskolor och 261 barn i
fristdende.

Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
Fugan 5 82 1000
Skytten 4 77 755
Stenbocken 4 70 825

Storken 3 52 675

Svalan 3 53 682

Svanen 3 54 439
Sangfageln 4 69 695
Trubaduren 4 64 650

Summa 30 avd. 521 barn 5721 kvm

Antal placerade barn i fristdende férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn
Flygande Mattan 3 32

Hattstugan 2 28

Méssebo 2 25

Parltrappan 3 53

Riddarborgen 6 77

Zebror 3 46

Summa 19 avd. 261 barn

Pdgdende nya forskoleprojekt
- En ny kommunal forskola om 160 platser planeras att sta klar 2020. Forskolan ersétter
Svalan forskola om cirka 70 platser och medfor saledes ett nettotillskott om cirka 90
platser. En avdelning pa den nya forskolan utformas och forbereds for pedagogisk
omsorg pa obekviam arbetstid (nattomsorg).

Avwveckling av forskolor
- I samband med att den nya forskolan pé Svalans tomt blir klar 2020 sa ar

bedomningen att man kan minska med cirka 100 forskoleplatser i omrédet.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt dr planerade.
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Tillfalliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 50 barn under perioden.

Tillvixtprognos hog med antal barn 1-5 ar i Skogds for aren 2018-2021
2018 2019 2020 2021
1-5 &r 830 840 840 880

Lanna

I Lénna finns inga kommunalt drivna forskolor utan endast en forskola i fristdende regi. Vid

mattillfallet den 15 april 2018 var 145 barn placerade i den fristdende forskolan.

Antal placerade barn i fristagende férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn
Blabarsstallet 14 145
Summa 14 avd. 145 barn

Pdgdende nya forskoleprojekt

- Enny fristaende forskola om cirka 100 platser planeras att sta klar i Osterhagen &r
2021. I Osterhagen planeras ett nytt bostadsomrade med cirka 480 bostéder i blandad

bebyggelse.

Awveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt dr planerade.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet

- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 70 barn under perioden.

Tillvéixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Linna for dren 2018-2021
Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 ar 180 210 210 250
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Utblick fér Ostra Huddinge 2022-2032
Vidja-Agesta
| Vidja-Agesta planeras inga forskolor. Det pagar en viss omvandling fran fritidshusomrade till

permanentboende men barnunderlaget blir fortfarande for litet for att motivera en férskola. Cirka 10
bostdder om aret bedoms tillféras omradet under tidsperioden.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 30 barn aren 2021-2032.

Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 6r i Vidja-Agesta for Gren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 70 70 80 90 100 100 110 110 110 110 110 100

Trangsund
Inga storre bostadsprojekt finns inplanerade i Trangsund under tidsperioden.

Planerade nya férskoleprojekt
- Det finns for ndrvarande inga planerade forskoleprojekt 2022-2032.

Behov av tomtmark
- Fortitning och ny planering av bostéider 1 framforallt de centrala delarna av Trangsund
kan medfora ett behov av tomtmark for forskoleplatser.

Awveckling av forskolor
- Ingen avveckling dr planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfilliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 70 barn aren 2021-2032.

Tillvéxtprognos hég med antal barn 1-5 Gr i Trangsund fér Gren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 620 630 630 640 640 640 640 650 650 650 670 690

Skogas
Cirka 260 bostader planeras uppfoéras i anslutning till den nya férskolan Svalan under 2021-2022. Inga
andra storre bostadsprojekt finns inplanerade i Skogas.

Planerade nya férskoleprojekt
- Det finns for ndrvarande inga planerade forskoleprojekt 2022-2032.

Behov av tomtmark
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- Ny planering av bostéder kan medfora behov av tomtmark for forskola.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet beridknas 6ka med cirka 130 barn aren 2021-2032.

Tillvixtprognos h6g med antal barn 1-5 dr i Skogds for Gren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1-5 ar 880 900 910 920 920 920 930 940 950 960 990 1010

Lanna

Cirka 480 bostéder planeras uppforas i Osterhagen under 2021-2023. Inga andra stérre
bostadsprojekt finns inplanerade i Lénna.

Planerade nya férskoleprojekt
- Det finns for ndrvarande inga planerade forskoleprojekt 2022-2032.

Behov av tomtmark
- Ny planering av bostider kan medfora behov av tomtmark for forskola.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas minska med cirka 20 barn dren 2021-2032.

Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 Gr i Ldnna fér Gren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1-5ar 250 270 290 290 280 270 260 250 240 240 230 230

| 14



Kungens
kurva

NORDVASTRA

STOCKHOLM

Snittringe

Glémsta

Loviseberg  SYDVASTRA

Trangsund

"

Sjédalen

Flemingsberg Vidja-Agesta

BOTKYRKA

MELLERSTA

Glad3-Lissma

Sollentuna
Jarfilla
Lidingd HANINGE
Stockhalm
MHacka
Tyresd

Haninge

Nulage och planering 2019-2021
Snattringe

I Snéittringe finns sex kommunalt drivna forskolor och tre forskolor i fristdende regi. Vid
mattillfallet den 15 april 2018 var 420 barn placerade 1 kommunala f6rskolor och 103 barn 1
fristdende.
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Antal placerade barn i kommunala forskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta

Grottan 6 101 835

Grashoppan 6 99 826

Gullvivan 5 85 789

Skogvaktartorpet 4 71 703

Slandan (resursforskola) 1 8

Solrosen 3 56 530

Summa 25 avd. 420 barn 3683 kvm
Antal placerade barn i fristagende férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn

Balders Hage 2 38

Bergakungen 2 42

Skogsangen 2 23

Summa 6 avd. 103 barn

Pdgdende nya férskoleprojekt
- Byggnaderna i kvarteret Bildhuggaren planeras sta klara 2021. Kvarteret kommer
innehalla 120 kommunala forskoleplatser och 90 bostidder for dldreboende. En
avdelning pa forskolan utformas och forbereds for pedagogisk omsorg pa obekvam
arbetstid (nattomsorg).

Avveckling av forskolor
- I samband med att forskolan 1 Bildhuggaren stér klar uppstar ett Gverskott i Snéttringe
vilket kan medfora en avveckling av cirka 100 forskoleplatser.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt dr planerade.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 40 barn under perioden.

Tillvixtprognos hog med antal barn 1-5 ar i Sndttringe for dren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 &r 620 610 610 660
Stuvsta

I Stuvsta finns fem kommunalt drivna forskolor och fem forskolor i fristdende regi. Vid
mattillfallet den 15 april 2018 var 339 barn placerade i kommunala férskolor och 242 barn i
fristdende.

Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
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Daggkapan 4 89 720

Dagsvdrmaren 5 97 747

Krappla 4 79 778

Kungsfageln 2 38 400

Vihem 2 36 336

Summa 17 avd. 339 barn 2 981kvm
Antal placerade barn i fristdende férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn

Kulramen 2 33

Myrorna 1 19

Myrangen 3 67

Soldangen 5 96

Trehorningen 2 27

Summa 13 avd. 242 barn

Pdgdende nya forskoleprojekt

- I Stuvsta finns det inga inplanerade forskoleprojekt under tidsperioden.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt dr planerade.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet

- Barnantalet berdknas minska med cirka 10 barn under perioden.

Tillviixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Stuvsta for dren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 &r 630 610 630 620
Fullersta

I Fullersta finns atta kommunalt drivna forskolor och en forskola 1 fristdende regi. Vid
miittillféllet den 15 april 2018 var 507 barn placerade i kommunala forskolor och 31 barn i

fristaende.

Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
Apelsinen 2 38 471
Entitan 2 40 385
Fridhem 5 98 1090
Fullersta 3 55 575
Furuhojden 3 61 608
Folet 4 77 847
Kallbrink 5 85 845
Ortagérden 3 53 599

|17



Summa 27 avd. 507 barn 5420 kvm

Antal placerade barn i fristagende férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn
Tusenkedjan 2 31
Summa 2 avd. 31 barn

Pdgdende nya forskoleprojekt

- I Fullersta finns det inga inplanerade forskoleprojekt under tidsperioden.

Awveckling av forskolor
- Forskolan Apelsinen dr uppsagd av hyresvarden som kommunen hyr av. Det medfor
en minskning av 40 forskoleplatser under 2020.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt dr planerade.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet beridknas 6ka med cirka 60 barn under perioden.

Tillvéixtprognos hég med antal barn 1-5 dr i Fullersta for dren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 &r 460 460 490 520
Sjodalen

I Sjodalen finns tolv kommunalt drivna forskolor och atta forskolor i fristdende regi. Vid
mittillfallet den 15 april 2018 var 848 barn placerade i kommunala forskolor och 269 barn i
fristdende. Forskolan Angen med verksamhetsstart oktober 2018 #r inte medriknad i
sammanstillningen. Angen har cirka 90 forskoleplatser.

Antal placerade barn i kommunala forskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
Albatrossen 5 102 984
Atlas 3 43 462
Balingsnds 4 77 834
Draken 4 75 675
Elden 5 93 385
Falken och Nattviolen* 3 73 566
Fjallbacken 1 2 39 520
Fjallbacken 2** 2 35 673
Guldfisken 5 97 881
Sagoskogen 5 101 845
Sérskogen 4 75 749
Applet 2 38 366
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Summa 44 avd. 848 barn 7 940 kvm

* Forskolan Falken har avvecklat sin verksamhet under oktober 2018. Forskolebarnen har erbjudits plats pa den nya
férskolan Angen i Sjédalen.

** Fjallbacken 2 star tom sedan sommaren 2018 da det inte finns tillrdckligt med barn. Barnen pa forskolan Balingsnas
kommer erbjudas plats pa Fjallbacken 2 under tiden som en ny férskola ersatter Balingsnas.

Antal placerade barn i fristaende férskolor per 15 april 2018

Férskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn
Bamsebo 2 32

Bergatrollet 3 49

Filius & Filia 2 22

Guldgruvan 2 23

Happyland 2 30

Luna 2 30

Sjodalen 3 27

Vara Barn 4 56

Summa 20 avd. 269 barn

Pdgédende nya férskoleprojekt
- Enny kommunal f6rskola pd forskolan Balingsnés tomt planeras sta klar 2021. Den
nya forskolan kommer ha 160 platser. Den nuvarande forskolan om cirka 80 platser
kommer att rivas. Under byggtiden erbjuds barnen plats pd andra forskolor i
niromrédet.

|19



Avveckling av forskolor
- Nuvarande Balingsnis forskola avvecklas 2019.

- I samband med att forskolan 1 Balingsnis star klar uppstér ett 6verskott 1 Sjodalen
vilket kan medfora en avveckling av cirka 100 forskoleplatser.

- Forskolan Atlas har tillfalligt bygglov till mars 2019. En process pagér for att forlinga
bygglovet till 2024, vilket 4r maxtiden for bygglovet. Efter det méste Atlas avvecklas.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt dr planerade.

Tillfdlliga bygglov
- Bygglovet for forskolan Atlas gar ut 2019 men haller pé att forlédngas till 2024.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet beridknas 6ka med cirka 90 barn under perioden.

Tillvéixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Sjodalen for aren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 ar 1030 1060 1090 1120
Hégmora

| Hogmora finns for narvarande inga forskolor.

Hogmora ar ett snabbvdxande omrade som genomgar en omvandling fran fritidshus till
permanentboende vilket avspeglas i befolkningsutvecklingen.

Pdgdende nya forskoleprojekt
- En ny kommunal f6rskola for 160 barn projekteras och beddms kunna sté klar till
andra halvaret 2020.

- I Mellansjo/Svartvik bedoms en fristdende forskola for cirka 60 barn kunna sté klar
under 2020.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 100 barn under perioden.

Tillvéixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Hogmora for dren 2018-2021
Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 ar 150 190 230 250
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Glado-Lissma

| Glad6-Lissma finns inga forskolor och inga ar planerade under tidsperioden.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 50 barn under perioden.

Tillvéxtprognos hég med antal barn 1-5 Gr i Gladé-Lissma fér aren 2018-2021
Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 ar 100 110 130 150
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Utblick fér Mellersta Huddinge 2022-2032
Snattringe
Fastigheterna Utsélje 1:48 med flera detaljplanelaggs for bostader och forskola. Planomradet ligger

strax norr om gamla Stockholmsvagen och Kallbrinksdammen i Stuvsta-Snattringe. Sammantaget kan
planen pa sikt maojliggora cirka 150 nya bostader.

Planerade nya férskoleprojekt
- Enny fristdende forskola planeras sté klar i Utsélje 2022.

Behov av tomtmark
- Ny planering av bostéder kan medfora behov av tomtmark for forskola.

Avwveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfalliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet beriknas minska med cirka 30 barn dren 2021-2032.

Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 dr i Sndttringe fér Gren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 660 650 650 650 640 640 630 630 630 630 630 630

Stuvsta
Inga storre bostadsprojekt finns inplanerade i Stuvsta.

Planerade nya férskoleprojekt
- I Stuvsta finns det inga inplanerade forskoleprojekt.

Behov av tomtmark
- Ny planering av bostidder kan medfora behov av tomtmark for forskola.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 20 barn aren 2021-2032.
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Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Stuvsta fér Gren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 620 620 630 650 650 650 640 640 650 650 640 640

Fullersta

Planerade nya férskoleprojekt
- En fristdende forskola om cirka 100 platser bedoms sté klar i Rosenhill 2022.
Rosenhill kommer att genomga en utbyggnad vilket medfor cirka 300 nya bostédder 1
flerfamiljshus och sméhus. Planerad byggstart 2020/2021.

- Ikvarteret Tingshuset pagér detaljplanelédggning som kan ge upphov till cirka 450
bostéder i flerfamiljshus samt en fristdende forskola med plats for cirka 100 barn.
Forskolan bedoms kunna sta klar 2023.

Behov av tomtmark
- Inget behov av tomtmark finns. Ifall det skulle planeras for ytterligare bostdder som
inte finns med 1 statistiken eller om de planerade fristdende forskolorna i Rosenhill
eller Tingshuset inte blir av sa uppstar behov av mark till férskola.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 140 barn aren 2021-2032.

Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 dr i Fullersta f6r dren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 520 560 610 620 630 630 630 630 650 660 660 660

Sjodalen
Sjodalen star infor en kraftig utbyggnad av bostader och service som medfor behov av nya forskolor.

Planerade nya férskoleprojekt

- Vid Sjodalsbacken planeras cirka 220 bostider och en fristiende forskola for cirka 100
barn. Forskolan bedéms kunna tas i drift 2022.

- I Stordngen planeras kvarteret Aspen for att inrymma en kommunal forskola for cirka
160 barn, en grundskola samt en idrottshall. Foérskolan bedoms kunna tas i drift 2023.

- Ikvarteren Fabriken/Forradet planeras det for 1 500 bostdder samt tre forskolor om

vardera cirka 100 barn. Forskolorna bedéms bli klara 2023, 2025 och 2027. Den forsta
forskolan planeras bli kommunal och de tvé senare bli fristdende.
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- Ar 2030 bedéms en ny forskola om cirka 120 barn behovas for att inte ett underskott
av forskoleplatser ska uppsta.

Behov av tomtmark
- Eventuellt behovs tomtmark till forskolan som ar bedomd att behdva sta klar 2030.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling ér planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 680 barn aren 2021-2032.

Tillvdxtprognos hég med antal barn 1-5 Gr i Sjédalen f6r dren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5a 1120 1120 1190 1260 1330 1420 1500 1570 1630 1690 1740 1800

Hégmora

Planerade nya férskoleprojekt
- Inga forskoleprojekt finns planerade 2022-2032.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 40 barn aren 2021-2032.

Tillvdxtprognos hég med antal barn 1-5 Gr i Hégmora fér dren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 250 260 270 260 280 300 320 330 330 310 300 290

Glado-Lissma

Planerade nya férskoleprojekt

En forskola for cirka 120 barn planeras till 2025. Behovet av forskola i omradet och
driftsform av densamma &r oklart och behover utredas vidare.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas minska med cirka 10 barn aren 2021-2032.

Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 dr i Gladé-Lissma fér dren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 150 160 160 160 150 150 140 140 140 140 140 140
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Nulédge och planering 2019-2021

Flemingsberg
I Flemingsberg finns tio kommunalt drivna forskolor och tva forskolor i fristiende regi. Vid

miittillféllet den 15 april 2018 var 786 barn placerade i kommunala forskolor och 77 barn i
fristaende. Forskolan Backen i Visittra dng med verksamhetsstart augusti 2018 &r inte
medriknad i sammanstéllningen. Backen har cirka 130 forskoleplatser.
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Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018

Férskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
Juvelen 3 53 446
Kvarnangen 4 77 622

Kasta 5 95 883

Ladan 4 78 674

Lejonet 4 75 841

Linnean 4 75 668

Sesam 4 76 754*

Spiran 2 37 407

Traget 6 108 939**
Visattravallen 6 112 1068
Summa 42 avd. 786 barn 7 302 kvm

* Ytan for Sesam 1 och Sesam 2 ar inrdknad i lokalytan.
**Ytan for paviljongen Traget ar inrdknad i lokalytan.

Antal placerade barn i fristagende férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn
Karlsson* 2 26

Varangen 2 51

Summa 4 avd. 77 barn

* Tidigare kommunala forskolan Korallen.

Pdgadende nya forskoleprojekt
- Inga forskolor planeras fardigstéllas fram till 2021.

Avveckling av forskolor
- Paviljong Traget med cirka 38 forskoleplatser bedoms kunna avvecklas sommaren
2020.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Lekgérdsupprustning pa forskolan Linnean, bestéllning gjord, planerat genomférande
under vdren/sommaren 2019.

Tillfilliga bygglov
- Paviljong Traget med tillfalligt bygglov 16per ut juni 2023, kan inte forléngas
ytterligare.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas minska med cirka 30 barn under 2019 for att ytterligare under
2020 minska med cirka 10 barn. Aret dérpa 2021 &kar antalet barn med cirka 30 barn.

Tillvixtprognos hog med antal barn 1-5 dr i Flemingsberg for dren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 ar 1 070 1 040 1 030 1 060
Glomsta

I Glomsta finns sex kommunalt drivna forskolor och ingen forskola i fristdende regi. Vid
mattillfallet den 15 april 2018 var 652 barn placerade 1 kommunala f6rskolor.

Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018
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Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta

Glomsta 12 202 1684
Talldalen 4 80 622

Utsikten 5 95 845

Vista 4 80 682
Vistaberg 6 120 829
Vistagard 4 75 755

Summa 35 avd. 652 barn 5417 kvm

Pdgdende nya férskoleprojekt
- Inga nya forskolor planeras att fardigstéllas fram till 2021.
- Forskolorna Vista och Vistagdrd kommer att bilda en enhet fran januari 2019. Den
sammanslagna enheten kommer att heta Vista forskola.

Avwveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt planerade.

Tillfdlliga bygglov
Paviljongerna Talldalen och Vistagard med tillfilliga bygglov 16per ut mars respektive
juli 2023, kan darefter forldngas ytterligare 6 ar forutsatt att avvecklingsplan finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas minska med cirka 80 barn fram till 2021.

Tillvéixtprognos hog med antal barn 1-5 dr i Glomsta for aren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 &r 720 680 660 640
Loviseberg

Loviseberg ar ett i dag obebyggt omrade som ligger mellan tva regionala stadskarnor, Flemingsberg
och Kungens kurva. En helt ny stadsdel planeras i Loviseberg som mojliggors av Sparvag syds
dragning genom omradet. Tidpunkt for planering och genomférande ar beroende av tidplanen for
Sparvag syd. Bostadsutbyggnaden planerades starta under 2030 men har flyttats fram till 2033.
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Utblick fér Sydvastra Huddinge 2022-2032
Flemingsberg

Den mest omfattande bostadsutbyggnaden i Huddinge planeras ske i Flemingsberg. Fran 2022
och fram till 2032 berdknas antalet barn 1-5 ar 6ka med cirka 1 040 barn.

Planerade nya férskoleprojekt
- Ny forskola i kommunal regi med kapacitet for cirka 160 forskolebarn ldngs
Hélsovégen, i Grantorp. Produktion beréknas starta kvartal 3 ar 2019 med
fardigstillande hosten 2022. En avdelning utformas och forbereds for pedagogisk
omsorg pa obekvam arbetstid (nattomsorg).

- Planldggning har paboérjats for en ny forskola i kommunal regi med kapacitet for cirka
160 forskolebarn pé fastigheten Visittravallen 2, i Viséttra. Planomradet ligger mellan
den befintliga forskolan Visittravallen och Viséttra sportcenter och ér cirka 7 500 kvm
stor. Produktion beréknas starta ar 2022 med féardigstéllande 2024.

Behov av tomtmark
- Planldggning har pdborjats av ett omrdde inom Campus Flemingsberg. Planerad
fortidtning med ytterligare cirka 500 bostéder, behov av en forskola med kapacitet for
cirka 100 forskoleplatser skall utredas. Forskolan foreslés drivas 1 fristdende regi.

- Ett planprogram for att utreda mdojligheten att utveckla Bjornkulla med bostdader och
service haller pé att tas fram. Mellan aren 2024-2032 planeras cirka 1 600 bostéder.
Behov finns fram till 2032 av tre nya forskolor, cirka 300 forskoleplatser.

- Planering kommer att pabdrjas av en ny stadsdel norr om Grantorp med bostéder och
service. Behov finns av tre nya forskolor, cirka 300 forskoleplatser. Mgjlighet bor
utredas om en av forskolorna kan inrymma en resursforskola.

Avveckling av forskolor
- I samband med att den nya forskolan ldngs Halsovdgen startar 2022 kommer forskolan
Juvelen, med cirka 50 forskoleplatser att avvecklas.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Forskolan Kvarndngen med tillfalligt bygglov 16per ut april 2022, kan dérefter
forlangas ytterligare 10 &r forutsatt att avvecklingsplan finns.

Forskolan Juvelen med tillfalligt bygglov 16per ut december 2022 och kan dérefter inte
forldngas ytterligare.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 1 040 barn aren 2021-2032. De forsta tre aren
berdknas en 6kning med cirka 50 barn per ér, dérefter drygt 100 barn per éar.

Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 dr i Flemingsberg fér Gren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5a 1060 1110 1160 1210 1300 1400 1510 1630 1750 1870 1980 2100

| 28



Glémsta
Utbyggnad planeras av cirka 600 nya bostdder i Vista Skogshojd och cirka 400 bostdder i Vastra
Backen i Glomsta.

Planerade nya férskoleprojekt
- Detaljplanearbete pagar for utbyggnad av bostdder och en ny forskola i fristdende regi
med kapacitet for cirka 120 forskolebarn 1 Vista Skogshdjd, fardigstdllande under
2023.

Behov av tomtmark
- Planering finns for utbyggnad av bostidder i Vistra Backen, behov finns under 2029 av
en forskola med kapacitet for cirka 120 forskolebarn.

Avwveckling av forskolor
- I samband med att den nya forskolan i Vista Skogsh6jd startar 2023 kommer en
forskola med tillfélligt bygglov kunna avvecklas.

En ny forskola planeras att inrymmas i nya bostadsomradet Véstra Backen under
2029. En forskola med tillfalligt tidsbegransat bygglov kan avvecklas i samband med
att den nya forskolan startar.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Paviljongerna Talldalen och Vistagard med tillfalliga bygglov |[6per ut mars respektive

juli 2023, kan darefter forlangas ytterligare 6 ar forutsatt att avvecklingsplan finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 180 barn aren 2021-2032.
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Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 dr i Glémsta fér dren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 640 630 640 720 780 770 760 750 750 770 790 820

Loviseberg
Bostadsutbyggnaden i Loviseberg beraknades starta under 2030 men har flyttats fram till 2033. Innan
dess finns inget behov av nagon foérskola i Loviseberg.
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Nulage och planering 2019-2021

Véarby

I Vérby finns tre kommunalt drivna forskolor och nio forskolor i fristdende regi. Vérby ar det
omrade i kommunen som har storst andel forskolor med fristaende utforare. Vid mattillfallet

den 15 april 2018 var 200 barn placerade i kommunala forskolor och 525 barn i fristdende
forskolor.

Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018

Férskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
Nejlikan 4 78 773
Nyckelpigan 4 63 741
Ringblomman 4 59 757

Summa 12 avd. 200 barn 2271 kvm

Antal placerade barn i fristdende férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn
Allén 2 34
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Barnens Gladje* 1 14
Diamanten 3 51
Lill-Myran 2 52
Myran 6 102
Myrstacken 4 66
Nygarden 2 29
Pérlan* 4 85
Regnbagen 5 92
Summa 29 avd. 525 barn

* Barnens Gladje har avvecklat sin verksamhet under sommaren 2018 och lokalerna &r aterlamnade till
Parlan.

Pdgdende nya forskoleprojekt

- Inga forskolor planeras fardigstéllas fram till 2021.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Lekgérdsupprustning pé forskolan Nyckelpigan, bestillning gjord, planerat
genomforande under viren/sommaren 2019.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 50 barn fram till 2021.

Tillvéixtprognos hog med antal barn 1-5 ar i Varby for dren 2018-2021
Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 ar 760 780 800 810

Kungens kurva

| Kungens Kurva planeras cirka 3 500 nya bostader inom kvarteret Diametern 2 tillkomma. Arbete

pagar med att ta fram ett program for omradet, ingen samhallsservice i form av forskolor finns inom

det nya omradet. De forsta bostaderna planeras sta klara under 2023.
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Tillvéixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Kungens kurva for dren 2018-2021

Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 &r 20 20 20 20
Segeltorp

I Segeltorp finns sju kommunalt drivna forskolor och tva forskolor 1 fristdende regi. Vid
miittillféllet den 15 april 2018 var 544 barn placerade i kommunala forskolor och 53 barn i
fristdende.

Antal placerade barn i kommunala férskolor per 15 april 2018

Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn Lokalyta
Hagen 6 96 898*
Hojden 5 84 719
Juringegard 2 40 377
Lovsangaren 5 94 654*
Smista 4 72 619
Tradgardssangaren 4 63 740
Vaktaren 5 95 845
Summa 31 avd. 544 barn 4852 kvm
* Ytan for paviljongerna Hagen och Lovsangaren ar inrdknade i lokalytan.
Antal placerade barn i fristdende férskolor per 15 april 2018
Forskolans namn Antal avdelningar Antal inskrivna barn
Butaland 2 30
Juringe 2 23
Summa 4 avd. 53 barn

Pagaende nya forskoleprojekt
- Lagakraftvunnen detaljplan finns for en ny forskola med kapacitet for cirka 80 barn pa
fastigheten Gulsparven 4, i Krakvik. Behov av forskoleplatser kommer att uppsta
under 2021. Forskolan ska drivas av fristdende utforare.

Avveckling av forskolor
- Paviljong Lovsingaren avvecklas sommaren 2021 i samband med att det tillfédlliga

bygglovet 16per ut.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga ombyggnadsprojekt planerade.

Tillfdlliga bygglov
- Tillfalligt bygglov for paviljong Lovsdngaren 16per ut i augusti 2021.
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Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 30 barn fram till 2021.

Tillvixtprognos hog med antal barn 1-5 ar i Segeltorp for dren 2018-2021
Artal 2018 2019 2020 2021
1-5 &r 650 670 670 680
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Utblick fér Nordvéstra Huddinge 2022-2032
Varby
En ny stadsdel planeras med cirka 2 000 bostader, service och park dar Spendrups nedlagda fabrik

tidigare 1ag. Omradet kommer att byggas ut etappvis, de forsta bostdaderna beraknas sta klara under
2023.

Behov av tomtmark
- Ett forslag till planprogram haller pa att tas fram for en ny stadsdel for utbyggnad av
cirka 2 000 bostdder och service vid Varby udde (Spendrupsomridet) mellan &ren
2022-2030. Behov finns fram till 2032 av fyra nya forskolor, cirka 400 forskoleplatser.
Den forsta forskolan behdver sta klar for inflyttning under 2023, forskolan foreslas
drivas 1 kommunal regi.

- Ytterligare bostadsutveckling planeras 1 Varby Gard, behov finns av tva nya forskolor,
cirka 200 forskoleplatser inom omradet.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling ér planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/6verkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 740 barn aren 2021-2032.

Tillvdxtprognos hég med antal barn 1-5 Gr i Vdrby fér dren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 810 890 960 1020 1090 1170 1240 1310 1370 1440 1500 1550

Kungens kurva
En helt ny stadsdel planeras tillkomma i Kungens kurva med cirka 3 500 ldagenheter i flerbostadshus. |

dag finns ingen service i form av férskoleverksamhet. Utifran antalet planerade tillkommande nya
bostdder beddms totalt cirka 600 forskoleplatser behova tillskapas.

Omradet kommer att byggas ut etappvis, den forsta forskolan ska drivas i kommunal regi och
planeras inga i forsta etappen av utbyggnaden av bostader.

Behov av tomtmark
- Ett planprogram héller pa att tas fram for utbyggnad av cirka 3 500 ldgenheter i
Kungens Kurva. Totalt bedoms fram till cirka 600 forskoleplatser behova tillskapas
mellan aren 2023 fram till 2030.

Awveckling av forskolor
- Ingen avveckling dr planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.
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Tillfalliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 740 barn aren 2021-2032.

Tillvixtprognos hég med antal barn 1-5 ar i Kungens kurva for aren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 20 20 90 170 250 330 410 480 560 630 690 760

Segeltorp

Planer finns pa omvandling av Segeltorps industriomrade till ett bostadsomrade med plats for cirka
900 bostdder fram till 2032.

Behov av tomtmark
- Om planerad omvandling av Segeltorps industriomrade genomfors behover en ny
forskola med kapacitet for cirka 120 forskoleplatser sta klar for inflyttning under 2028.

Avveckling av forskolor
- Ingen avveckling &r planerad.

Planerade ombyggnadsprojekt
- Inga planerade ombyggnadsprojekt.

Tillfdlliga bygglov
- Inga forskolor med tillfalligt bygglov finns.

Under-/overkapacitet
- Barnantalet berdknas 6ka med cirka 160 barn aren 2021-2032.

Tillvéxtprognos hég med antal barn 1-5 Gr i Segeltorp fér dren 2021-2032
Artal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1-5 ar 680 690 690 700 710 730 750 770 790 810 830 840
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Lokalbehovsplanen

Syfte

En lokalbehovsplan ar en kort- och langsiktig planering av det lokalbehov som forvaltningarna har. En
god framforhallning i planeringen av lokaler ar angeldgen for att kunna bedéma dels framtida
investeringsbehov, dels kommunens samlade lokalkostnader. Lokalbehovsplanen stracker sig 14 ar
framat i tiden. Lokalbehovsplanen anvands som ett underlag infor kommande planering av
tjansteman.

Under 2018 har processen for lokalférsorjning kartlagts pa uppdrag av kommundirektér. Syftet ar att
skapa en effektiv lokalforsorjningsprocess for att kunna bygga kostnadseffektivt, kvalitetssakert och i
tid. Enligt processen ar grundskolendmndens uppdrag att utifran befolkningsstatistik ta fram och
besluta om ndmndens behov av skolplatser. Detta gér namnden genom denna lokalbehovsplan.
Planen redogor for politiskt beslutade lokalprojekt samt ett uppskattat behov av kommande
skolplatser utifran den aktuella befolkningsprognosens hégscenario, enligt beslut i kommunen.

Namndens tematiska strategier samt de standardfunktionsprogram som tas fram under 2019 ska
ligga till grund for hur vi bygger och bygger om grundskolor i egen regi.

Kommunévergripande lokalplanering

Namnderna ansvarar for att uppratthalla och underhalla en lokalbehovsplan for sina verksamheter.
Namnderna ska aven yttra sig 6ver kommunala eller fristaende utférare i Huddinge kommuns
framtida verksamheter. Lokalbehovsplanen beslutas i ndimnd en gang per ar. Dessa behovsplaner
ligger sedan till grund for kommunens gemensamma “Plan for samhéllsbyggnad och lokalférsorjning
i Huddinge 2019-2021 med utblick till 2032”. | kommunens gemensamma plan sammanstalls och
prioriteras lokalinvesteringarna samt att det avgors vad som ska byggas i egen regi av kommunens
bolag Huddinge Samhallsfastigheter AB samt utforare av verksamheten. Planen for samhallsbyggnad
och lokalforsorjning utgor ett underlag for beslut i Kommunfullméaktige en gang per ar. Huddinge
kommuns stravan ar att det i alla delar av kommunen ska finnas goda majligheter att valja saval ett
kommunalt som fristaende alternativ. | Mal och budget 2019 framgar att halften av alla nya
verksamheter ska byggas och drivas av en fristdende utforare.

Effektivt lokalutnyttjande

Kommunen skall aktivt och kontinuerligt arbeta for att utnyttja sina lokalresurser pa béasta satt och se
till att lokalerna samutnyttjas i hogre utstrackning och gors tillgangliga for bokning.

Osdkerhetsfaktorer och risker

Det finns osdkerhet i saval prognoser som tidplaner for planldggning och genomfoérande.
Osakerheten hanteras genom att denna plan uppdateras arligen. Tidig information och dialog med
fristdende utforare ar ocksa viktig.

Ytterligare en osakerhetsfaktor i planeringen av forskolor och skolor ar kopplad till den privata
marknaden och de fristdende utférarnas verksamheter, som har stor paverkan pa behovet och
planeringen av ytor och lokaler. Aven andel av barn/elever som viljer fristdende férskola/skola inom
och utanfér kommunen paverkar planeringen.

Planeringsférutsdttningar
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Grundskolans lokalplaneringsbehov utgar frdn Grundskolendmndens Tematiska strategier och
ska visa det uppskattade behovet av skolplatser i kommunen ur ett lokalperspektiv utan
ndrmare analys av skolorganisationen eller nirhetsprincipen. Losningar for erséttningslokaler
ska ses over tidigt 1 planeringsstadiet.

Om inte annat utges planeras kapacitet for om 27 elever per klass. Skolorna presenteras
utifran planerad kapacitet vid byggnation.

Uppféljning av lokalbehovsplanen

Planen ska uppdateras arligen sa att forandringar i forutsattningarna for behovsbedémningarna foljs
upp. Det kravs en aktiv bevakning och kontinuerlig uppféljning av behovet ihop med respektive
namnd.

Overgripande sammanfattning
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Férdelning mellan Kommunala och fristdende verksamhetsutévare i Huddinge.

Huddinge kommun ar uppdelad i fyra programomraden och sexton kommundelar.

*Vidja-Agesta *Snittringe sFlemingsberg *Varby
*Trangsund *Stuvsta *Glomsta *Kungens kurva
+Skogas sFullersta *Loviseberg *Segeltorp
«Linna +Sjodalen

*Hogmora

*Gladé-Lissma

Samtliga siffror avseende befolkningsférandring ar hamtat fran kommunens befolkningsprognos,
scenario hog. Kapacitetsberdkningarna utgar fran 27 elever per klass om inte annat anges.
Tillvaxtprognos tillaimpas i samtliga tabeller utifran scenario hog.

Mellan &ren 2019 och 2021 sker en 6kning av antalet barn i aldern 6-15 ar med cirka 880 barn. Aren
darefter fram till 2032 beraknas en kraftig elevantalsékning med cirka 6 845 barn. Behovet av
elevplatser bedoms Oka kraftigt om servicebehovet ska motsvara planerat bostadsbyggande i olika
kommundelar. |

| 44



Nordvastra och Sydvastra Huddinge kommer elevantal et att 6ka mest sett 6ver perioden 2019-2032.
Under denna period 6kar Nordvastra med cirka 2 020, Sydvastra med cirka 1 995, Mellersta med
cirka 1 935 och Ostra med cirka 895 elever i dldern 6-15 &r.

STOCKHOLM

MELLERSTA

-

Sollentuna

| Ostra Huddinge finns idag 5 kommunala grundskolor med totalt 3 240 elevplatser baserat pa 27
elever/klass och en fristdende grundskola med ca 600 elevplatser.

Tillvaxtprognos
Ostra Huddinge

Ostra

Alder 2019 2020 2021
6 355 375 355
7-9 1055 1055 1100
10-12 990 1 065 1070
1315 1010 975 1025
6-15 3410 3470 3550
Kommunala

elevplatser 3260 3260 3260
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Fristéende 600 600 600
elevplatser

Over-/

underskott 450 390 310
Vidja-Agesta

| detta omrade finns ingen kommunal grundskola eller driven av fristaende utforare i dagslaget.

Eleverna erbjuds platser i Huddinges grundskolor framst i den dstra delen. Om en byggnation
av ny grundskola i omradet sker i framtiden kan en eventuell samordning med forskola ske for
att ge en stabilare ekonomi och mer effektiv organisation.

Vidja- Agesta
Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 10 15 15
79 40 40 45
10-12 30 35 30
1315 25 25 35
6-15 105 115 125
Kommunala 0 0 0
elevplatser

Piagiaende / planerade grundskoleprojekt
- Ejaktuellt

Ersittningslokaler
- Ejaktuellt

Tillfalliga bygglov
- Ejaktuellt

Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021

Under-
Idverkapacitet -105 -115 -125

Ett mindre underskott finns pa elevplatser.

Trangsund

| Trangsund finns tva kommunala grundskolor med totalt 1 674 elevplatser baserat pa 27
elever/klass. Ingen fristaende utforare finns.

Trangsundsskolan ar tre paralleller fran forskoleklass till arskurs 9. Edboskolan har kapacitet for fem
paralleller i lagre alder fran forskoleklass till arskurs 3 och fyra paralleller fran arskurs 4 till 6.
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Skola Kapacitet
Trangsund F-9 3p 810
Edbo F-6 4-5p 864
Trangsund

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 140 140 130
79 395 400 410
10-12 380 415 415
13-15 370 375 390
6-15 1290 1334 1340
Kommunala 1674 1674 1674
elevplatser

Fristaende

elevplatser 0 0 0

Inom de ndrmsta aren kommer ett overskott om totalt ca 330 platser finnas i Trangsund.
Trangsunds hogstadieelever har plats pa den egna skolan. Edboskolans elever bereds plats pa
Ostra grundskolan 1 Skogés.

Pigidende / planerade grundskoleprojekt

Edboskolan genomgar verksamhetsanpassningar for att bli en skola som erbjuder klasserna F-6 och
avvecklar hogstadiet. Hogstadieeleverna bereds plats pa Ostra grundskolan i Skogés. Insatser gors
dven vad galler entré till idrottshallen.

Trangsundsskolan genomgar omfattande verksamhetsanpassningar for att effektivisera skolan
genom att bland annat ta bort tva undermaliga byggnader som ersatts med nya samt atgarder i kok
och matsal samt skolgarden.

Edbosskolans anpassningar berdknas vara klart 2021 och Trangsundsskolans under 2022.

Ersittningslokaler

Utredning pagar gallande ersattningslokaler for Trangsundsskolans elever under tiden byggnation
pagar pa skolan. Ersattningslokaler kommer enbart vara aktuellt for delar av skolans elever.

Tillfalliga bygglov

Ej aktuellt
Under- /6verkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under-

/dverkapacitet 380 340 330

Nar verksamhetsanpassningarna pa Edboskolan och Trangsundsskolan dr genomforda
kommer det &r 2021 finnas ett dverskott med cirka 330 elevplatser i Trangsund. Siffrorna
bygger pa den nya organisationen efter slutforda verksamhetsanpassningar som planeras vara
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fardigstéllda 2021. Denna siffra bor ses 1 kontext till underskottet i Skogés da dessa omrédden

ligger ndra och paverkar varandra. Det géller frimst Edboskolan nédra Skogds centrum.

Skogas

| Skogés finns tre kommunala grundskolor; Mértviksskolan, Sjétorpsskolan och Ostra grundskolan.

Ingen fristdende utdvare finns men Skogas grundskolor paverkas av Internationella engelska skolan
som etablerat sig i Ldnna. Mortviksskolan, Sjotorpsskolan och Edboskolan i Trangsund &r skolor for

arskurs F-6 som bereds plats pd Ostra grundskolan som &r hégstadieskola.

De tre kommunala skolorna i Skogas omfattar totalt 1 566 elevplatser baserat pa 27 elever/klass.

Skola Kapacitet
Mortvik F-6 2p 378
Sjotorp F-6 2p 378
Ostra 7-9 10p 810
grundskolan

Skogas

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 165 170 160
79 495 490 495
10-12 460 485 485
13-15 475 445 470
6-15 1 590 1 595 1610
Kommunala 1566 1566 1566
elevplatser

Fristaende

elevplatser 0 0 0

Piagiaende / planerade grundskoleprojekt

Sjotorpsskolan genomgar verksamhetsanpassning i inre och yttre miljé dar bland annat paviljongen

avvecklas och ersatts med ny byggnad samt ombyggnad i koket for att fa en effektiv och battre

arbetsmiljo

Ersittningslokaler
Ej aktuellt.

Tillfilliga bygglov

Sjotorpsskolans paviljong (4373-33731) avvecklas i samband med att den nya tillbyggnaden etableras
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Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under-
Idverkapacitet -24 49 44

En mindre underkapacitet finns i omradet.

Lanna

Ingen kommunal grundskola finns i Linna men fristaende utforare finns i omradet som startade

hostterminen 2018 med en kapacitet om ca 600 elevplatser. Ldnnas narhet till Skogas gor att elever
dven gar i kommunala grundskolorna i Skogas.

Skola Kapacitet
Fristdende 4-9 600
utférare

Linna

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 40 45 50
7-9 130 125 155
10-12 120 125 135
1315 135 125 130
6-15 425 425 470
Kommunala 0 0 0
elevplatser

Fristaende

elevplatser 600 600 600

Piagiaende / planerade grundskoleprojekt

- Ejaktuellt

Eventuellt vill en fristdende utforare i omradet utoka med lagstadieverksamhet men det ar annu

oklart nar och i vilken omfattning.

Ersittningslokaler
- Ej aktuellt.

Tillfilliga bygglov
- Ej aktuellt.
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Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under- +175|  +175|  +175
/6verkapacitet

Platserna som redovisas utgors av en fristaende utforares verksamhet.

Utblick fér Ostra Huddinge 2032

Ostra

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 395 375 395 400 405 410 415 415 420 425 430
7-9 1120 1150 1145 1170 1180 1210 1225 1245 1255 1270 1290
10-12 1100 1110 1140 1150 1170 1170 1200 1210 1235 1260 1280
13-15 1040 1105 1105 1125 1125 1155 1165 1190 1190 1220 1235
6-15 3 655 3740 3780 3 845 3 880 3 945 4 005 4060 4100 4175 4240
Elevplatser 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260
Fristdende 600 600 600 600 600 600

elevplatser 600 600 600 600 600
Over-/

underskott -205 -120 -80 -15 20 85 145 200 240 315 380
Vidja-Agesta

Vidja-Agesta

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 20 15 20 20 25 25 25 25 25 25 25
7-9 45 55 55 60 65 70 75 80 80 80 80
10-12 40 45 50 55 60 65 70 70 75 80 80
13-15 35 40 40 50 50 55 60 65 70 70 75
6-15 140 155 165 185 200 215 230 245 250 260 260
Elevplatser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fristdende

elevplatser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Over/under

skott -140 -155 -165 -185 -200 -215 -230 -245 -250 -260 -260
Trangsund
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Trangsund

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

6 130 130 135 135 135 140 140 140 140 145 150

7-9 415 405 395 400 405 410 415 420 425 435 445

10-12 410 410 420 425 415 410 410 415 420 430 440

13-15 400 425 425 420 420 425 430 420 415 420 430

6-15 1355 1370 1375 1380 1375 1380 1395 1400 1400 1430 1460

Elevplatser 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674

Fristdende

elevplatser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Over/under

skott 319 304 299 294 299 294 279 274 274 244 214
o

Skogas

Skogas

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

6 180 170 180 180 185 185 190 190 195 200 200

7-9 500 510 510 525 525 540 550 560 565 580 590

10-12 495 495 495 500 510 510 530 535 545 560 570

13-15 470 495 490 495 495 495 505 515 520 540 545

6-15 1645 1670 1675 1700 1715 1735 1770 1795 1830 1875 1910

Elevplatser 1566 1566 1566 1566 1566 1566 1566 1566 1566 1566 1566

Fristdende

elevplatser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Over/under

skott -79 -104 -109 -134 -149 -169 -204 -229 -264 -309 -344

Lanna

Lanna

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

6 60 60 60 65 60 60 60 60 55 55 55

7-9 160 180 180 185 185 190 190 185 180 180 175

10-12 150 155 170 170 185 185 190 190 190 190 190

13-15 140 150 150 160 160 175 175 185 185 190 190

6-15 515 540 565 580 590 610 610 620 620 615 610

Elevplatser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fristdende

elevplatser 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600

Over/under

skott 85 60 35 20 10 -10 -10 -20 -20 -15 -10
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Kungens
kurva

STOCKHOLM
NORDVASTRA

Snittringe
ot

Glomsta

Loviseberg SYDVASTRA

Sjédalen
Flemingsberg

BOTKYRKA Vidja-Agesta
MELLERSTA
Gladé-Lissma
Sollantuna
Jarfalla
Lidings HANINGE
Stockholm
Nacka
Tyrest

Haninge

Nulédge och planering Mellersta Huddinge 2019-2021

| Mellersta Huddinge finns idag 14 kommunala grundskolor med totalt 5 535 elevplatser baserat pa
27 elever/klass och en fristaende grundskola med 150 elevplatser.

Mellersta
| Alder

2019 2020 2021
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6 705 650 675

7-9 2025 2075 2 090
10-12 2055 2110 2125
1315 2010 2055 2115
6-15 6 790 6 890 7 005
Elevplatser 5535 5535 5 805
Fristaende

elevplatser 150 150 150
Over/under

skott -1 105 -1205 -1 050
Snattringe

| Snattringe finns tvd kommunala grundskolor med totalt 1 134 elevplatser baserat pa 27
elever/klass.

Skola Kapacitet
Snattringe F-6 3p 567
Utsalje F-6 3p 567
Snattringe

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 155 155 130
79 430 445 470
10-12 475 480 465
13-15 490 490 500
6-15 1550 1575 1 565

1134 1134 1134
Kommunala

elevplatser

Fristaende
elevplatser 0 0 0

Pigiaende / planerade grundskoleprojekt

Utsédljeskolan omvandlas till F-9 med tre paralleller samt grundséarskola. Den nya skolan har plats for
810 grundskoleplatser baserat pa 27 elever/klass samt 40 grundséarskoleplatser. Detta ger en 6kning
mot idag. Férutsatt att allt gar enligt plan berdknas den nya verksamheten kunna starta hosten 2023.

Ersiattningslokaler

Utsaljeskolan planeras inhysas i ersattningslokaler enligt tidplan fran sommaren 2020. Utredning for
[6sning av ersattninglokaler pagar.
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Tillfdlliga bygglov
Pa Utsaljeskolan finns tva tillfalliga paviljonger pa 713 kvm som ersétts av den nya skolbyggnaden.

Under- /o0verkapacitet
Ar 2019 2020 2021

Under-
Idverkapacitet -416 441 -431

Idag finns inga elevplatser i ar 7-9, de ndarmaste aren finns cirka 500 elever mellan 13-15 ar i omradet.
For att mota behovet av elevplatser i omradet utreder lokalplaneringssektionen olika alternativ.

Stuvsta
| Stuvsta finns fem kommunala grundskolor med totalt 1 755 elevplatser baserat pa 27 elever/klass. |
Stuvsta finns en fristaende skola, Myrangens grundskola F-3 med 150 elevplatser.

Skola Elevantal
Krappla F-3 1p 108
Kungsklippan |F-3 1p 108
Kungsklippan |4-9 2p 324
Kvarnberga 7-9 7p 567
Solfagra F-3 2p 216
Solfagra 4-6 3p 243
Stensangen F-6 1p 189
Stuvsta

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 165 135 140
7-9 460 475 445
10-12 505 495 500
13-15 455 470 485
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6-15 1580 1575 1575

1755 1755 1755
Kommunala

elevplatser

Fristaende
elevplatser 150 150 150

Piagiaende / planerade grundskoleprojekt

Stensdngsskolan, arbetsmiljoatgarder och kapacitetsékning. Omvandlas till F-3 med tva paralleller.
Detta ger en 6kning med 27 elevplatser. Produktion berdknas kunna paborjas varen 2020.

Ersittningslokaler

Stensangsskolan. Lokalplaneringssektionen utreder olika alternativ.

Solangens forskola omvandlas till ersattningslokal for fem till sex klasser och skolbarnsomsorg.
Lokalen ska vara fardig for inflyttning i december 2018.

Tillfilliga bygglov

Ej aktuellt

Under- /overkapacitet
Ar 2019 2020 2021
Under-
/overkapacitet 325 330 330
Stuvsta
Under-
/éverkapacitet -220 -270 -320
Hégmora
Summa 105 60 10

| omradet visas ett 6verskott pa elevplatser. 150 av dessa platser kommer fran en fristaende utférare
som tidigare inte rdknats in i den kommunala planeringen. Overskottet ska dven ses mot tidigare
omradesindelning dar Hogmora redovisades under Stuvsta - Snattringe. Enligt nuvarande
organisation finns cirka 240 platser i ar 7-9 tillgdngliga for elever fran andra omraden.

For att mota kommande behovet av elevplatser i omradet utreder lokalplaneringssektionen olika
alternativ.

Fullersta

| Fullersta finns tre kommunala grundskolor med totalt 810 elevplatser baserat pa 27 elever/klass. |
Fullersta finns ingen fristdende skola.

Skola Elevantal
Stenmo F-3 2p 246
Skogskallan |F-3 1p 108
Skogskallan |4-6 3p 243
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Kallbrink 7-9 3p 243
Fullersta

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 105 105 110
7-9 360 345 345
10-12 360 385 375
13-15 370 360 380
6-15 1205 1195 1210
Kommunala 810 810 810
elevplatser

Fristaende 0 0 0
elevplatser

Pigaende / planerade grundskoleprojekt

Grundskolendmnden forordar enligt GSN 2018/798 en fristdaende utférare i omradet for att oka

kapaciteten.

Ersittningslokaler

Ej aktuellt

Tillfdlliga bygglov

Ej aktuellt

Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under-

/éverkapacitet -395 -385 -400
Fullersta

Omradet har tidigare redovisats under Sjodalen - Fullersta.

Sjodalen

| Sjodalen finns fyra kommunala grundskolor med totalt 1 593 elevplatser baserat pa 27 elever/klass.
| Sjodalen finns ingen fristaende skola. Hosten 2021startar den nya Tomtbergaskolan med ytterligare
270 elevplatser baserat pa 27 elever/klass.

Skola Elevantal
Balingsnas F-9 2p 540
Hoérningsnas F-3 3p 324
Angsnas 4-6 3p 243
Tomtberga F-3 3p 324
Tomtberga 4-6 2p 162
Ny Tomtberga F-6 4p 756
2021
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Sjodalen
Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 220 200 220
79 620 625 640
10-12 585 605 615
1315 590 605 600
6-15 2010 2040 2070
Kommunala

elevplatser 1593 1593 1863
Fristaende

elevplatser 0 0 0

Pigidende / planerade grundskoleprojekt

Tomtbergaskolan, arbetsmiljoatgarder och verksamhetsanpassningar for att kunna utoka
kapaciteten.

Omvandlas till F-6 med fyra paralleller. Detta ger en 6kning mot idag, tillfalliga paviljonger
medraknade, med 270 grundskoleplatser baserat pa 27 elever/klass. Verksamhetsstart hdsten 2021.

Ny skola utreds inom detaljplanen for Aspen/Palmen for cirka 900 elever och en forskola.
Grundskolendmnden forordar enligt GSN 2018/798 en kommunal skola for att 6ka kapaciteten i
omradet.

Ny skola behover utredas i omradet Balingsnés i Mellersta Huddinge for cirka 400 elever.
Grundskolenamnden forordar enligt GSN 2018/798 en kommunal skola for att 6ka kapaciteten i
omradet.

Solgardsskolan Grundskolenamnden forordar enligt GSN 2018/798 en fristaende utforare.

Ersittningslokaler

Tomtbergaskolan Eleverna i Herrgarden kommer inhysas i ersattningslokaler i Solangen varterminen
2019.

Tillfalliga bygglov
Ej aktuellt

Under- /6verkapacitet

Ar 2019 2020 2021

Under-
/overkapacitet -417 -447 -207
Sjodalen

Omradet har tidigare redovisats under Sjédalen/Fullersta.

Hégmora
| omradet finns inga grundskolor.
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Hoégmora

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 25 40 50
7-9 85 100 110
1012 60 75 85
1315 50 55 70
6-15 220 270 320
Kommunala 0 0 0
elevplatser

Fristaende 0 0 0
elevplatser

Pigaende / planerade grundskoleprojekt

For att mota behovet av elevplatser i omradet utreder lokalplaneringssektionen olika alternativ.

Ersittningslokaler

Ej aktuellt

Tillfalliga bygglov

Ej aktuellt

Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under-

/éverkapacitet -220 -270 -320
Hégmora

Under-

/overkapacitet 325 330 330
Stuvsta

Summa 105 60 10

| omradet visas ett underskott pa elevplatser. Underskottet ska ses mot tidigare omradesindelning

dar Hogmora redovisades under Stuvsta - Snattringe.

For att méta kommande behovet av elevplatser i omradet utreder lokalplaneringssektionen olika

alternativ.

Glado-Lissma

| omradet finns inga grundskolor.

Glado-Lissma

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 35 20 25
7-9 70 85 80
10-12 65 70 80
13-15 55 65 80
6-15 220 240 260
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elevplatser

Kommunala 0 0
elevplatser
Fristaende 0 0

Pagiende / planerade grundskoleprojekt

Ej aktuellt

Ersittningslokaler
Ej aktuellt

Tillfilliga bygglov
Ej aktuellt

Under- /overkapacitet
Gladé-Lissma

Ar 2019 2020 2021
Under-

/éverkapacitet -220 -240 -260
Glado-Lissma

Grundskolenamnden forordar enligt GSN 2018/798 en fristdende utférare i omradet for att oka

kapaciteten.

Omradet har tidigare redovisats under Sjodalen-Fullersta. For att méta behovet av elevplatser i

omradet utreder lokalplaneringssektionen olika alternativ.

Utblick fér Mellersta Huddinge 2032

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028[ 2029 2030 2031 2032
6 720 700 745 765 780 800 820 840 860 870 885
79 2105 2130 2175 2240 2285 2 365 2420 2480 2530 2 580 2625
10-12 2150 2195 2215 2 240 2 265 2 305 2 370 2 415 2 485 2 530 2 580
13-15 2140 2 200 2220 2 250 2290 2 315 2335 2 365 2 400 2 455 2 490
6-15 7120 7 230 7 355 7 495 7 625 7785 7 950 8 095 8 275 8 435 8 580
Kommun-

alaelev-

platser 5562 5805 6750 6750 6750 7560 7560 7560 7560 7560 7560
Fristaen-

de elev-

platser 150 150 150 390 390 390 390 390 390 390 390
Over-

Junder-

skott -1408| -1275 -455] -355 -485] 165 0 -145] -325 -485] -630
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Snattringe

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
79 450 440 430 440 440 445 445 445 450 450 450
1012 460 470 485 470 455 445 455 460 460 465 465
1315 485 490 470 465 475 490 475 465 455 465 465
6-15 1540 1540 1 525 1520 1 520 1525 1520 1 515 1510 1 525 1530
Kommun-

alaelev-

platser 1134 1377 1377 1377 1377 1377 1377 1377 1377 1377 1377
Fristaen-

de elev-

platser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Over-

Junder-

skott -406 -163 -148) -143 -143) -148 -143] -138) -133 -148) -153
Stuvsta

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 145 130 145 145 145 145 150 150 150 150 150
79 445 430 430 435 435 445 450 455 455 460 460
1012 475 485 465 460 450 450 455 455 465 470 475
1315 505 495 505 480 490 470 470 460 460 460 460
6-15 1570 1 540 1 550 1 525 1 520 1515 1 520 1 515 1530 1 540 1 545
Kommun-

alaelev-

platser 1755 1755 2133 2133 2133 2403 2403 2403 2403 2403 2403
Fristaen-

de elev-

platser 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Over-

Junder-

skott 335 365 733 758 763 1038 1033 1038 1023 1013 1008
Fullersta

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028] 2029 2030 2031 2032
6 115 120 125 125 130 135 135 140 140 140 145
79 350 365 370 375 380 390 400 410 420 425 430
10-12 395 385 380 380 385 390 395 400 410 420 425
13-15 385 410 405 415 395 395 395 400 405 410 415
6-15 1240 1280 1 280 1295 1290 1 305 1320 1 355 1380 1 395 1415
Kommun 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810 810
alaelev-

platser

Fristaen- 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
de elev-

platser

Over-

Junder-

skott -430 -470 -470 -485 -480 -495 -510 -545] -570 -585] -605
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Sjodalen

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 235 220 240 250 265 275 290 305 320 330 345
79 645 670 695 720 745 785 820 860 895 935 975
1012 640 655 670 695 725 750 775 800 835 870 905
1315 605 630 650 685 705 725 750 775 805 830 850
6-15 2125 2175 2260 2 355 2435 2 545 2 640 2740 2 855 2 965 3075
Kommun-

alaelev-

platser 1863 1863, 2673 2673 2673 3105 3195 3195 3195 3195 3195
Fristaen-

de elev-

platser 0 0 0| 0 0 0 0 0| 360 360 360
Over-

Junder-

skott -262 -312 413 318 238 560 555 455 700 590 480
Hégmora

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

6 50| 50 55 60 65 65 70| 70| 70 70| 70
79 130 150 155 165 180 190 200 205 205 205 205
10-12 105 115 125 145 160 175 185 190 195 200 205
13-15 80| 90 100 120 130 145 160 170 180 185 190
6-15 370 405 435 485 535 570 610 635 650 660 670
Kommun-

alaelev-

platser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fristaen-

de elev-

platser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Over-

Junder-

skott -370 -405 -435] -485 -535] -570 -610 -635| -650 -660) -670
Gladé-Lissma

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

6 30| 35 35 35 35 35 35 35 35 30| 30!
79 85 85| 95 105 105 105 105 105 105 100 100
1012 80 90 85 90 90 95 105 110| 110 110| 110
13-15 75 80 85 85 95 90| 95| 90| 100 105 110
6-15 275 290 300 315 325 330 340 340, 345 350 350
Kommun-

alaelev-

platser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fristaen-

de elev-

platser 0 0 0 240 240 240 240 240 240 240 240
Over-

Junder-

skott -275 -290 -300 -75 -85 -90 -100 -100 -105 -110 -110
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Nulage och planering Sydvéstra Huddinge 2019-2021

| Sydvastra Huddinge finns idag kommunala grundskolor med totalt 2 560 elevplatser baserat pa 27

elever/klass.

Det finns dven tre fristaende utférare med sammanlagd kapacitet om ca 1590 elevplatser. Tva av

dessa grundskolor bedriver verksamhet fran arskurs 6 till 9 och en fran F till 9.

Tillvaxtprognos
Sydvastra Huddinge

Sydvastra | |




Alder 2019 2020 2021
6 375 355 340
7-9 1035 1055 1080
10-12 965 990 985
1315 965 990 985
6-15 3185 3270 3335
Kommunala

elevplatser 2560 2560 2560
Fristaende

elevplatser 1590 1590 1590
Over/under

skott 965 880 815
Flemingsberg

| Flemingsberg finns tre kommunala grundskolor; Visattraskolan, Kastaskolan och Annerstaskolan

med totalt 1404 elevplatser baserat pa 27 elever/klass. | omradet finns dven tva grundskolor drivna
av fristdende utforare. Dessa skolor har en kapacitet pa 450 respektive 640 elevplatser och erbjuder
undervisning fran arskurs 6 till 9.

Skola Kapacitet
Visattra F-6 2p 378
Kasta F-6 2p 378
Annersta F-3 3p 324
Annersta 4-9 2p 324
Flemingsberg
Befolkningsprognos
Alder 2019 2020 2021
6 205 200 200
7-9 560 560 590
10-12 510 535 530
13-15 480 485 515
6-15 1755 1780 1835
Kommunala 1404 1404 1404
elevplatser
Fristdende
elevplatser 1090 1090 1090

Pigaende / planerade grundskoleprojekt

Ersittningslokaler

Ej aktuellt

Tillfilliga bygglov

Ej aktuellt
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Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under- +739|  +714|  +659
/6verkapacitet

Bedomningen tar inte hinsyn till dldersindelningar. De fristiende utforarna léttar den
kommunala verksamheten i omradet i arskurs 6 till 9.

Glomsta

| Glémsta finns tre kommunala grundskolor; Vistaskolan, Glémstaskolan och Rosenbhillskolan/Lind
med totalt 1 480 elevplatser baserat pa 27 elever/klass. Rosenhillskolan/Lind omfattar totalt 130

elevplatser.

Glomstaskolan utokar nu sin verksamhet med en ny enhet for férskoleklass upp till arskurs 3 med en

omfattning av 324 platser. De nya lokalerna férvantas vara i drift ar 2021.

| omradet finns dven en grundskola driven av fristaende utforare med en kapacitet pa 500
elevplatser. Dessa tva erbjuder undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 9.

Skola Kapacitet
Vista F-9 2p 540
Glomsta 4-9 3p 486
Glémsta F-3 3p 324
Rosenhill F-9 130
/Lind

Flemingsberg

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 170 150 140
7-9 475 495 490
10-12 455 455 455
13-15 335 385 415
6-15 1435 1485 1500
Kommunala 1156 1156 1480
elevplatser
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Fristdende
elevplatser 500

500 500

Pigiende / planerade grundskoleprojekt

Kapacitetsokningen for Glomstaskolans tillbyggnad F-3 beradknas till 2021 med en omfattning om 324
elevplatser. Nu pagar produktion.

Ersittningslokaler
Ej aktuellt

Tillfalliga bygglov

- Vistaskolan paviljong A (3134-31348)CRAMO lagstadiet till 2022-12-31

- Vistaskolan paviljong C (3135-31347)(Gamla Ulna)

- Glomstaskolan (3134-31433) tillfallig idrottshall till 2019-06-30. Darefter planeras
skolan ha undervisning i den nya Glémstahallen.

Permanent bygglov
- Paviljong B (3134-31347) CRAMO sl6jd till 2020-07-31

Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under-
/overkapacitet 121 71 480

Ovanstaende ar berdknat pa full kapacitet i de tre kommunala skolorna i omradet varav 6kningen
sker i antal elevplatser 2021 nar Glomstaskolan beraknas vara klar. Kapaciteten raknar ocksa med
den fristaende utforarens elevplatser i full omfattning.

Loviseberg
Pigidende / planerade grundskoleprojekt

| dagslaget finns ingen kommunal eller fristaende utférare av grundskola i detta omrade da det
fortfarande ar obebyggt.

Omradet bevakas och exploatering av omradet ser inte ut att ske innan 2032.

Ersattningslokaler
Ej aktuellt

Tillfalliga bygglov
Ej aktuellt

Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021

Under-
/dverkapacitet 0 0 0
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Utblick fér Sydvastra Huddinge 2032

Nedan visas tillvaxtprognos i hégscenario for Sydvastra Huddinge. Under denna tioarsperiod kan man
se att omradet gar fran ett overskott till ett underskott som motsvarar 1-2 nya skolor i omradet.

Nya enheter planeras i samband med nya bostader och bevakas av lokalplaneringssektionen. Ca 900
platser behovs fram till 2027 i Flemingsberg.

Sydvastra

Alder 2022[ 2023 2024 2025 2026] 2027] 2028]  2029] 2030]  2031] 2032
6 345 350 370 395 415 435 455 480 510 540 570
7-9 1050  1045] 1075|1130 1175 1225 1285 1355] 1440] 1525 1615
10-12 1030 1065 1115]  1115] 1125] 1150 1195] 1255 1320 1400] 1480
1315 o7o] 1010] 1030 1090 1135 1175 1175] 1200 1245] 1310 1380
6-15 3305] 3470 3590] 3730] 3845 3985 4115 4200] 4515] 4775 5045
Elevplatser 2560]  2560] 2560  2560]  2560]  2560]  2560] 2560  2560] 2560 2560
Fristdende

elevplatser 1590 1590 1590| 1590| 1590| 1590 1590| 1590|1590 1590 1590
Over/under

skott 755 680 560 420 305 165 35 -140|  -365|  -625 -895
Flemingsberg

Flemingsberg 6ver en tioarsperiod visar ett Gverskott som minskas over tid.

Flemingsberg

Alder 2022] 2023  2024] 2025] 2026]  2027] 2028] 2020 2030] 2031 2032
6 205 210 215 230 250 265 290 310 335 360 380
7-9 600 605, 620 650 685 735 785 845 910 975| 1045
10-12 560 575 600 620 640 670 710 755 805 860 920
13-15 525 555 560 595 620 655 680 715 750 790 840
6-15 1890 1950 1995 2095 2200 2325 2465 2625 2795 2985 3185
Elevplatser 1404]  140a|  140a]  140a]  1404]  2304]  2304]  2304] 2304]  2304] 2304
Fristdende

elevplatser 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090 1090
Over/under

skott 604 544 499 399 294| 1069 929 769 599 409 209
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Glomsta

Glomsta 6ver en tioarsperiod visar ett 6verskott av elevplatser som minskar éver tid.

Glomsta

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 140 140 155 160 165 165 170 170 175 175 180
7-9 455 435 455 480 485 490 495 510 525 540 550
10-12 470 490 515 495 480 480 490 500 515 530 545
13-15 445 455 470 495 515 520 495 485 495 510 525
6-15 1505 1520 1590 1635 1645 1 660 1650 1 665 1705 1755 1 800
Elevplatser 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480
Fristdende

elevplatser 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Over/under

skott 475 460 390 345 335 320 330 315 275 225 180
Loviseberg

Loviseberg ar ett omrade som kommer exploateras i ett senare skede. Férsta utbyggnation ser vi

forst tidigast efter 2030. Omradets behov av skolomsorg bevakas i takt med byggnation.

Loviseberg

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 10
7-9 0 0 0 0 0 0 0 0 5 10 20
10-12 0 0 0 0 0 0 0 0 5 10 15
13-15 0 0 0 0 0 0 0 0 5 10 15
6-15 0 0 0 0 0 0 0 0 15 35 55
Elevplatser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fristdende

elevplatser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Over/under

skott 0 0 0 0 0 0 0 0 -15 -35 -55
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Nulédge och planering Nordvéstra Huddinge 2019-2021

| Nordvastra Huddinge finns idag 6 kommunala grundskolor med totalt 1 772 elevplatser baserat pa
25-27 elever/klass 6vriga omradet.

Det finns en fristaende utévare med en kapacitet pa 260 elevplatser.
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Tillvaxtprognos

Nordvastra

Alder 2019 2020 2021
6 285 310 290
7-9 930 915 895
10-12 915 910 910
1315 840 870 900
6-15 2970 3005 3000
Kommunala

elevplatser 1610 1610 1610
Fristaende

elevplatser 260 260 260
Over/under

skott -1100 -1135 -1130
Varby

| Varby finns tre kommunala grundskolor med totalt 900 elevplatser baserat pa 25 elever/klass. |
Varby finns ingen fristdende skola.

Skola Elevantal
Grindstu F-3 2p 200
Varbacka |F-3 2p 200
Varby 4-9 2p 300
Varby

Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 140 155 150
7-9 470 455 440
10-12 435 430 440
13-15 355 385 405
6-15 1405 1430 1435
Kommunala

elevplatser 700 700 700
Fristdende 0 0 0
elevplatser

Pigiende / planerade grundskoleprojekt

Varbackaskolan, arbetsmiljéatgarder och kapacitetsokning sker dar lokalplaneringssektionen utreder

alternativ.

| avvaktan pa nya elevplatser flyttar eleverna in i tillfalliga lokaler tidigast hosten 2019. De tillfalliga
lokalerna kan vid behov utékas med 100 elevplatser.
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Ersittningslokaler

Varbackaskolan flyttar in i tillflliga lokaler tidigast hosten 2019 i avvaktan pa den nya skolan.

Tillfalliga bygglov
Ej aktuellt

Under- /6verkapacitet

Ar 2019 2020

2021

Under-
/éverkapacitet -705 -730

Varby

-735

Kungens kurva
| omradet finns inga grundskolor.

Pigaende / planerade grundskoleprojekt

Grundskolendmnden férordar enligt GSN 2018/798 att en kommande skola drivs i kommunal regi.

Beslutet &r dndrat till drivas av en fristdende utférare da marken inte 4gs kommunen och kommunen

har da ingen mojlighet att stélla krav pa hur skolan ska utformas utifran LOU (lagen om offentlig

upphandling).

Kungens Kurva
Befolkningsprognos

Alder 2019 2020 2021
6 5 5 5
7-9 10 15 10
10-12 20 15 15
13-15 15 20 15
6-15 50 50 45
Kommunala
elevplatser 0 0 0
Fristaende 0 0 0
elevplatser

Ersittningslokaler

Ej aktuellt

Tillfdlliga bygglov

Ej aktuellt

Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
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Under-
/overkapacitet
Kungens
kurva
Segeltorp
| Segeltorp finns tre kommunala grundskolor med totalt 1 072 elevplatser baserat pa 25-27
elever/klass. | Segeltorp finns en fristdende utférare som erbjuder undervisning fran férskoleklass till
och med arskurs 5 med 260 elevplatser.

Skola Elevantal
Skansberget |F-3 1p 100
Segeltorp 4-9 4p 648
Langsjo (i F-3 3p 324
Segeltorps

lokaler)

Pigidende / planerade grundskoleprojekt

Langsjoskolan, ny kommunal skola for cirka 324 elever baserat pa 27 elever per klass. Detaljplanen ar
overklagad vilket leder till ytterligare forsening av den nya skolan som idag har startat i
Segeltorpsskolans lokaler med hjalp av viss ombyggnation samt 6vertagande av en del av bibliotekets
lokaler. Tidplanen uppdateras sa snart kommunen far ett besked i 6verklagandearendet. En forsiktig
gissning ar att skolan kan sta fardig till hosten 2023.

Ersittningslokaler
| avvaktan pa att den férsenade Langsjoskolan utreds olika méjligheter till fler undervisningslokaler
da Segeltorpsskolan inte kommer att racka till.

Tillfilliga bygglov
Ej aktuellt

Under- /overkapacitet

Ar 2019 2020 2021
Under-

/éverkapacitet -183 -193 -183
Segeltorp

| omradet visas ett underskott pa elevplatser medraknat 260 platser fran den fristaende utféraren
som tidigare inte raknats in i den kommunala planeringen. Segeltorpsskolan som ar planerad for 30
klasser rymmer i avvaktan pa Langsjoskolan 36 klasser. Detta ar en kortsiktig I6sning da matsal,
specialsalar, idrottshall och friyta inte ar dimensionerade for detta elevantal.

| 71



Utblick fér Nordvéstra Huddinge 2032

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
6 300 330 350 370 395 425 460 490 520 555 585
79 900 940 975 1040 1110 1180 1260 1345 1 435 1525 1615
1012 930 945 960 985 1035 1080 1145 1215 1290 1370 1450
1315 915 940 965 1005 1030 1 060 1095 1150 1200 1270 1340
6-15 3050 3155 3250 3400 3570 3750 3960 4 205 4 450 4715 4990
Kommun-

alaelev-

platser 1772 2132 2132 2132 2132 2832 2832 2832 2832 2832 2832
Fristaen-

de elev- 260 620 620 620 620! 1320 1320 1320 1320 1320 1320
platser

Over-

Junder-

skott -1018 -403 -498 -648 -818] 402 192 -53 -298 -563| -838
Varby

Kungens kurva

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

6 5 10 20| 30 40 55 70 80 95| 110| 125
79 10 30 45| 70 95 125 160 195 235 275 315
10-12 10 25 40 55 75 95 120 150 180 210 245
13-15 15 25 40 55 70| 90| 110 130] 155 180 210
6-15 45 95| 150 210 285 365 455 555 665 775 890
Kommun-

alaelev-

platser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fristaen-

de elev-

platser 0 0 0 0 0| 0 900 900 900 900 900
Over-

Junder-

skott -45 -95| -150 -210 -285] -365 445 345 235 125 10
Segeltorp

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028[ 2029 2030 2031 2032
6 140 150 150 155 155 160 165 165 170 175 180
79 435 440 440 455 465 475 485 495 505 520 530
1012 465 460 460 455 465 465 480 495 505 515 525
13-15 465 470 465 475 475 475 475 485 485 500 515
6-15 1 505 1515 1 515 1 540 1 560 1 580 1 605 1 640 1670 1705 1745
Kommun-

alaelev-

platser 1072 1072 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432
Fristaen-

de elev-

platser 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
Over-

Junder-

skott -173 -183 177 152 132 112 87 52 22 -13 -53
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Lokalbehovsplanen
Syfte

En lokalbehovsplan &r en kort- och langsiktig planering av det lokalbehov som férvaltningarna har. En
god framforhallning i planeringen av lokaler ar angeldgen for att kunna bedéma dels framtida
investeringsbehov, dels kommunens samlade lokalkostnader. Lokalbehovsplanen stracker sig 15 ar
framat i tiden. Lokalbehovsplanen ska inte lasa sig i hur lokalbehovet ska l6sas, utan endast visa hur
lokalbehovet ser ut. Lokalbehovsplanen anvands som ett planeringsverktyg av tjanstemannen.

Arbetsmetod

Arbetet med den strategiska lokalbehovsplanen ar en process som l6per i cykler om tolv manader.
Arbetet bedrivs i projektform i ndra samarbete med forvaltningarna, statistikerna, Huddinge
samhallsfastigheter och lokalsektionen pa kommunstyrelsen.

Processen ar uppdelad i tre faser:

e Insamling av grunddata och fakta
e Analys och behovsbedémningar
e Sammanstallning och granskning

Kommunovergripande lokalplanering

Namnderna ansvarar for att uppratthalla och underhalla en lokalbehovsplan for sina verksamheter.
Namnderna ska dven yttra sig 6ver kommunala eller fristaende utforare i Huddinge kommuns
framtida verksamheter. Lokalbehovsplanen beslutas i namnd en gang per ar. Dessa behovsplaner
ligger sedan till grund for kommunens gemensamma “Plan for samhallsbyggnad och lokalférsorjning
i Huddinge 2019-2021 med utblick till 2032”. | kommunens gemensamma plan sammanstalls och
prioriteras lokalinvesteringarna samt att det avgors vad som ska byggas i egen regi av kommunens
bolag Huddinge samhallsfastigheter samt utforare av verksamheten. Planen for samhallsbyggnad och
lokalforsorjning utgor ett underlag for beslut i Kommunfullméaktige en gang per ar.

Effektivt lokalutnyttjande

Kommunen skall aktivt och kontinuerligt arbeta for att utnyttja sina lokalresurser pa basta satt och se
till att lokalerna samutnyttjas i hogre utstrackning och gors tillgdangliga for bokning.

Osakerhetsfaktorer och risker

Det finns osdkerhet i saval prognoser som tidplaner for planlaggning och genomférande. Denna
osdkerhet hanteras genom att denna plan uppdateras arligen. Tidig information och dialog med
privata exploatorer ar ocksa viktig.

| 74



Fram till 2025 beréknas antalet gymnasieelever i ldnet 6ka med drygt 20 000 elever. Om eleverna
véljer som de gor idag behover utokningen av gymnasieplatser ske inom de hogskoleforberedande
programmen.

Det rader i nuldget en osdkerhet kring huruvida det framtida behovet av markant fler gymnasieplatser i
lanet kommer att tickas in av en utokning av kommunernas och de fristiende skolornas verksamheter.

Det har inletts ett gemensamt arbete via Storsthim, initierat av den politiska styrgruppen for
gymnasieregionen, for att hantera utvecklingen som helhet. Detta arbete behéver intensifieras da
eleverna antas pa lika villkor inom samverkansomradet, vilket innebar att tillgang till
gymnasieplatser, programutbud och tillgang till lokaler behéver hanteras i en samverkan mellan
kommunerna, men dven med fristdende huvudman.

Uppfoljning av lokalbehovsplanen

En malsattning ar att planen ska uppdateras arligen sa att férandringar i férutsattningarna for
behovsbeddmningarna féljs upp. Det kravs en aktiv bevakning och kontinuerlig uppféljning av
behovet ihop med respektive namnd.

Lokalférsoérjning 2019-2021
Planeringsforutsattningar

Planeringen av gymnasieskolor sker utifran ett regionalt perspektiv med stdd av det samverkansavtal
som har tecknats mellan kommunerna i Stockholms ldn, Habo kommun och Stockholm lans landsting.
Gymnasieregionens skolor ska enligt prognos ta emot 20 000 fler elever fram till 2025.

| befolkningsprognosen nedan visas kommunens forvantade befolkningsdkning fér aldern 16-19 ar.
Mellan aren 2019-2021 &r 6kningen 400 personer.

Ar 2019 2020 2021
16-19 &r 5700 5900 6100

I Huddinge kommun finns fyra kommunala och tva fristdende gymnasieskolor. Hosten 2019 startar
en femte kommunal gymnasieskola, Widerstromska gymnasiet. De kommunala gymnasieskolorna ar
Huddingegymnasiet, Sjédalsgymnasiet, Sdgbicksgymnasiet och Ostra gymnasiet. De fristdende &r IT-
gymnasiet Soédertérn och Yrkesgymnasiet.
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Karta éver kommunala och fristdende gymnasieskolor

. “TRANGSU N

Gymnasieskolor
] Komrmunal

[] Fristdende

Antalet inskrivna elever fér de kommunala gymnasieskolorna framgar nedan.

Gymnasieskolan
Huddingegymnasiet 567
Sjodalsgymnasiet 991
Sagbacksgymnasiet 647
Ostra gymnasiet 841
Summa 3046
Gymnasiesarskolan:
Sagbacksgymnasiet 8
Ostra gymnasiet 20
Summa 28

For Widerstromska gymnasiet ar det planerat att ca 500 elever &r inskrivna ar 2021.

Av de 3046 inskrivna gymnasieleverna sa ar 1285 personer skrivna i Huddinge kommun och 1768
personer kommer fran andra kommuner. Av de 4257 gymnasieeleverna i Huddinge kommun gar
2972 elever hos annan utbildningssamordnare. (Siffrorna ar fran september 2018)
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Kommande behov

For att kunna erbjuda en bra studiemiljo for eleverna ar det viktigt att lokalerna ar andamalsenliga
och attraktiva. For att uppna detta fors dialog med fastighetsagare samt med verksamheten for att
komma fram till vad som behover atgdrdas. Kommande behov for lokalerna beskrivs i korta drag
nedan.

Respektive lokals underhallsbehov stims av med Huddinge Samhallsfastigheter en gang per ar.

Ostra Gymnasiet

En utredning kommer att pabérjas for att se om det &r mojligheten att utdka Ostra gymnasiets
matsal med 80-100 platser. En eventuell utbyggnad kommer att bli kostsam eftersom hansyn maste
tas till ventilation, kapacitet i koket och brandtekniska fragor.

Sjodalsgymnasiet
Underhallsbehov for ytskikten finns i hela skolan. OVK besiktningen som gjordes 2018-07-07 blev ej
godkand. Atgirder har gjorts och en ny OVK kommer att goras i november 2018.

Huddingegymnasiet
Det finns 6nskemal om att entrén till gymnasiet far ett modernare och ljusare ytskikt.

Sagbacksgymnasiet
Den senaste OVK besiktningen som gjordes 2018-09-20 blev godkand. Skolan upplever dock att
ventilationen inte ar till belatenhet och en utredning om vad det beror pa bor goras.

Vuxenutbildningen
| skrivandets stund har inte OVK protokoll erhallits for denna lokal. Ventilationen och temperatur i
lokalerna upplevs bristfallig vilket gor att en utredning rekommenderas.

RCN

Det har varit problem med ventilationen under en lingre tid. Atgéarder har gjorts och nu invantas en
ombyggnation da Servicecenter flyttar in efter Kultur- och fritid. Nar det ar klart sa gors det en
injustering och slutligen en OVK besiktning. Detta berdknas bli klart under 2018.

Widerstrémska Gymnasiet , Ny gymnasieskola i Flemingsberg

Hosten 2019 startar Widerstromska gymnasiet, en kommunal gymnasieskola med fokus pa life
science (naturvetenskap, teknik, halsa och entreprendrskap) pa Campus Flemingsberg. Det forsta
aret tar skolan emot 180 elever. Fullt utbyggd &ar den forst 2021 med plats for 500

elever. Verksamheten blir helt integrerad i hogskoleomradet Campus Flemingsberg med lokaler i
NEO-byggnaden, som man delar med Karolinska Institutet, KI. Narmaste grannar ar Kungliga Tekniska
Hogskolan, KTH och Réda Korsets hogskola. Pa campus finns ocksa Sodertdrns hogskola.

Lokalférsérjning, utblick till 2032
Mellan aren 2022 och 2032 forvantas 6kningen bli 2000 personer for aldersgruppen 16-19 ar.

| Ar  [2022 | 2023 |2024 |2025 |2026 |2027 |2028 |2029 [2030 |2031 |2032 |
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16-19 | 6300 | 6500 | 6800 | 7000 | 7200 | 7400 | 7500 | 7700 | 7900 | 8100 | 8300
ar

For att tillgodose regionens behov av utbildningsplatser kommer det att behévas gymnasieplatser for
ytterligare 500 elever.

Sékerhet i skola
En 6versyn bor genomforas av larm- och sdakerhetssystem for att garantera en trygg och saker miljo i
de kommunala skolorna, detta utreds vidare.

Kamerabevakning
Overgripande samtal sker for att se dver kamerabevakning. Det politiska uppdraget &r formulerat
enligt nedan.

“Genomfora en utredning som utifran evidensbaserade metoder, lokal brottsstatistik och andra
trygghetsrelaterade undersékningar, identifierar och kartldgger de mest frekventa brottskategorierna.
Utifran genomford utredning, forskning och beprévade erfarenheter, ta fram forslag till riktlinjer for
kamerabevakning pd allmdn plats samt i av kommunen anvinda lokaler med nérliggande ytor.”

Utredningsunderlaget som kommer att anvéndas for att foresla platser som ska kamerabevakas bestér
mestadels av den lokala ldgesbilden som polisen och kommunen tar fram inom ramarna f6r kommande
overenskommelse.
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Handlaggare

Anette Andersson

08-535 312 59
anette.andersson@huddinge.se
Social- och dldreomsorgsforvaltningen

Klicka eller tryck har for att ange text.

Befolkningsutveckling

Enligt den senaste prognosen berdknas befolkningen i Huddinge 6ka med cirka 27 000 personer
mellan &ren 2016 och 2026, vilket &r en 6kning med 6ver 25 procent. Ar 2026 beriknas antalet
invanare i Huddinge vara 6ver 134 600.

2017, 2026, Forandring 2016-2026
prelimindra prognostiserad
uppgifter
0 1353 1273 1795 442
1-5 7752 7 844 9935 2183
6 1672 1626 2025 353
7-9 4744 4 936 5 865 1121
10-12 4 522 4618 5525 1003
13-15 4135 4 370 5365 1230
16-18 3 863 4 036 5200 1337
19-24 8 053 8 079 9 825 1772
25-64 57 157 58 576 71175 14 018
65-79 11 077 11 226 12 885 1808
80-w 3210 3323 5 040 1830
Summa 107 538 109 907 134 630 27 092
Utveckling per omrade

X T T

o\Varby eFlemingsberg eSnattringe eVidja-Agesta

eKungens kurva *Glomsta eStuvsta eTrangsund

eSegeltorp elLoviseberg eFullersta eSkogas

eSjodalen eLdnna
eHGgmora

oGlado-Lissma
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Kommunovergripande projekt

Kommunens behov av olika boendetyper sasom LSS — boenden och boenden for personer med
stodbehov av olika slag behover planeras in i olika omraden dar nyproduktion av bostader skall ske.
Behovet kan tillgodoses genom att de inryms i exploateringsprojekt som innehaller bostader i
flerbostadshus.

| texten nedan anges forst de behov som inte ar specificerade till nagot omrade, darefter kommer de
behov som forvaltningen bedémer kunna specificeras till ett omrade.

Funktionshinder

Behov finns idag av en fristaende LSS gruppbostad for sex personer pa egen tomt da behov av
avskildhet finns for de boende. Tomten behoéver vara cirka 1500 — 2000 kvm stor. Behovet forutsatts
kunna l6sas pa kommunagda tomter som har detaljplan som medger bostader. Forstudie ar bestalld
fran Huddinge Samhallsfastigheter.

Socialndmnden har under 2018-2020 och framat ett stort behov av lagenheter i kommande
bostadsprojekt att anvandas for LSS-boenden. Dessa boende ska ligga fordelat 6ver kommunen, men
behoéver inte vara jamnt fordelat och redovisas darfor som kommungemensamma sa lange de inte
fordelats ut per omrade. Det finns dven ett behov av fyra stycken lagenheter av sarskilt anpassad
bostad, det vill sdga lagenheter som har en viss anpassning av badrum och kok.

Socialndmnden har under 2019-2031 ett behov av totalt sju stycken gruppbostader med sex
lagenheter vardera och fem stycken servicebostader med tio lagenheter vardera i kommande
bostadsprojekt att anvandas for LSS-boenden.

Dagligverksamhet enligt LSS har ett 6nskemal om att starta upp ett hunddagis i nagon form. |
skrivande stund ar det oklart om lokalbehov. Utgangspunkten &r att ingen ny detaljplan behovs for
dndamalet

Bosdttning

Behovet av bostadslésningar for nyanlanda som aviseras till kommunen i enlighet med den sa kallade
bosattningslagen, ar fortfarandet stort. Fardigstallda och pagaende projekt (inklusive inhyrningar)
vantas tillhandahalla ca 190 genomgangsbostdder 2017 och forsta kvartalet 2018. 2018-2019 finns
ett behov av att fa tillgang till ytterligare boende for 40-50 nyanldnda. Behovet utgors av en
blandning av bostader lampliga for enpersonshushall och mindre familjer.

De bostadslosningar som tagits fram for att kunna erbjuda boenden har tillhandahallits med stod av
tillfalliga bygglov och hyresavtal som I6per pa som langst 10 ar. Behov finns darfor att tillgangliggora
bostader fér nyanlanda inom det reguljara bostadsbestandet. En uppskattning av behovet utifran
prognoser om kommande aviseringar samt skattningar av genomstromningen i boendena ar cirka
150 bostader. Dessa bor finnas tillgangliga nar samtliga tillfalliga boenden, stegvis, har fasats ut
mellan dren 2022-2025.

Noteras bor att forsorjningen av bostader till nyanlanda, bade ur det korta och det langre
perspektivet, forutsatter en I6pande tilldelning av lagenheter fran det kommunala bostadsbolaget
HUGE. Detta for att ge barnfamiljer en majlighet att via késystem och andrahandskontrakt fa tillgang
till lagenheter i det reguljara bostadsbestandet.

Ovrigt
Forvaltningen ar fran och med 2019-12-31 uppsagda fran lokalen dar Matchnings och
kompetensenheten inom Arbete och férsorjning bedriver verksamhet, den sa kallade “Fabriken”, pa
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Sjodalsvagen. En ersattningslokal om cirka 1000 kvm som kan innehalla ytor for olika hantverk,
kontorsrum och gemensamma ytor behovs. Viktigt ar att lokalen latt kan nas med kommunala
fardmedel.

Inom Individ och familjeomsorgens Ungdomsenhet finns behov av flera smaldgenheter att anvandas
som stodboende fér personer som idag ar externt placerade.

Enheten for Ensamkommande barn har behov av stédboenden i fjorton mindre lagenheter. Idag har
vi ensamkommande ungdomar placerade i HVB hem utan att de har det vardbehov som ett HVB hem
ar avsett for.

Inom verksamheten beroende och socialpsykiatri finns ett behov av ett flertal mindre lagenheter att
anvandas som traningslagenheter.

Det finns ett behov av att uttka antalet platser med stodboende for malgruppen aldre mén med
langvarigt missbruk. Detta boende kan med fordel ligga lantligt om &n med majlighet till kommunala
fardmedel.

Sektionen for beroende och socialpsykiatri inom individ och familjeomsorgen har behov av ett
stodboende med fem till sex platser fér kvinnor. Utgangsldget ar att kvinnorna har egna rum med
dusch och toalett och ett gemensamt kok. Personalrum for enskilda samtal behover ocksa finnas.

Omradesplan Nordvastra

Varb

PIaneriyng har paborjats for ett nytt LSS gruppboende, med plats fér sex boende, i ett befintligt
flerbostadshus. Detta boende kommer att ersatta tva sma befintliga gruppbostader i Flemingsberg
som har hoga kostnader for lokaldrift och personal. En ombyggnation av ett befintligt LSS
gruppboende i Varby behovs for att fa lagenheterna enligt Socialstyrelsens riktlinjer.

Flemingsberg

Socialjouren har behov av en storre lokal som ska innehalla mottagning samt fem stycken
arbetsplatser och 6vriga personalytor. Detta behov bor tillgodogoras i samband med ombyggnad av
polishuset.

Huddinge samhallsfastigheter har fatt i uppdrag att uppfora ett bostadshus i form av modulhus
avsett att anvandas som tillfalliga bostadet fér nyanlanda och 6vriga malgrupper. Modulhuset, med
84 lagenheter pa cirka 20 kvm, uppfors pa kommunens mark med tillfalligt bygglov. Social och
dldreomsorgsnamnden hyr ldgenheterna av Huddinge samhaéllsfastigheter med en avtalsperiod pa 10
ar.

Loviseberg
En tredje modul skall upphandlas till tomten Glémsta 1:96. Aven denna modul ska anvindas som

genomgangsboende for nyanlanda.
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Omradesplan Mellersta

Stuvsta

Genomgang av renoveringsbehoven for de tva villorna pa Stuvsta Torgvag 11 och 13. Idag star huset
pa Stuvsta Torgvag 11 tomt pa grund av de skador som finns i huset. Sektionen for beroende och
socialpsykiatri inom individ och familjeomsorgen behover utéka antal boendeplatser i de bada husen.

Sjodalen
Produktion pagar av LSS servicebostad for tio personer i flerbostadshus kvarteret Brandstegen.
Diskussioner pagar angaende ett LSS gruppbostad i ett flerbostadshus for sex personer.

Ungdomsmottagningen har behov av en storre lokal for att kunna mota behovet av besok.
Om forslaget om att landets ungdomsmottagningar ocksa ska fungera som férsta linjens psykiatri
kommer behovet att utokas.

Omradesplan Ostra

Inget omradesspecifikt behov.
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Sammanstallning av behov kommande ar

Behov ar

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019

2018/2019
2018/2019

2018/2019

2019

2019

2019

2019-
2022

2019-
2022

2020

2021
2022
2023

Projekt Antal
boenden//yta
Stodboende till IFO Gruppboende for
Beroendeenhet for min 5-6 personer
Stodboende till IFO Gruppboende for
Beroendeenhet for kvinnor 5-6 personer
Tréaningsldgenheter till 5
Missbruksenheten
Stodboenden till IFO 15
Ungdomsenhet
Stodboenden till EKB 14
Ungdomsmottagningen

behover storre lokal

Villor Stuvsta torgvig 11-
13, genomgéng

renoveringsbehov.

IFO Beroendeenheten.
Genomgéngsboenden for 40-50
nyanlédnda

LSS Gruppboende pa 6
fristdende tomt

LSS Gruppbostad 6
Mogardsvigen

Stodboenden till IFO 15
Ungdomsenhet

Sarskilt anpassade bostider 4

till FO

Ny lokal till Ca 1000kvm
Aktivitetscentrum, pga

uppségning av befintlig

lokal

LSS Servicebostad 10
LSS Gruppbostad 6
LSS Servicebostad 10

Omréde Status

%

*

%

%

*

Mellersta

Stuvsta Pris utreds

nu

Flemingsberg Utreds nu

& Utreds nu

Varby

*

%
Alternativ
undersoks
nu

*

Sjodalen Utreds nu

k
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2024
2025
2027
2028
2030

Da

LSS Gruppbostad
LSS Servicebostad
LSS Gruppbostad
LSS Servicebostad
LSS Gruppbostad

Ny storre lokal till

polishuset Socialjouren

byggs om

* De behov som presenteras ovan utan ett angivet omrade har inte behovet knutet till specifikt omrade i

10

10

Flemingsberg

kommunen utan kan placeras dar det dr majligt, de olika boendeformerna bor dock fordelas 6ver kommunen.
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Handlaggare

Christer Lobéus

08-535378 70
Christer.Lobeus@huddinge.se

Social- och dldreomsorgsforvaltningen

Klicka eller tryck har for att ange text.

Befolkningsutveckling

Alder v 2016 20177 20187 2019 20207 20217 20227 20237 2024”7 20257 2026
65-69 4378 4 241 4186 4 204 4312 4 464 4611 4816 4924 5009 5118
70-74 4095 4269 4314 4277 4192 4058 3959 3022 3934 4023 4149
75-79 2 604 2751 2908 3167 3399 3614 3771 3817 3792 3724 3618
80-84 1663 1718 1834 1929 1987 2087 2210 2343 2 546 2728 2898
85-89 1016 1052 1045 1042 1092 1127 1171 1249 1309 1352 1424
90-94 421 436 455 461 467 494 515 514 512 539 561
95-w 110 112 119 122 129 130 135 143 145 149 157
Summa 14 287 14579 14 862 15 202 15579 15973 16373 16 804 17 163 17524 17926

Figur 1 befolkningsutveckling Huddinge fram till 2026

Huddinge kommun kommer att 6ka sin befolkning kraftigt de ndrmaste aren och personer éver 65 ar
ar inget undantag. Procentuellt sett kommer antalet personer 6ver 80 ar att 6ka med 6ver 1700
personer fram till 2026. Det ar en 6kning med 52% vilket ar hogre an i 6vriga aldersgrupper.

| ett hogscenario for planering till ar 2031 kommer det att finnas ett valdigt stort behov av fler
dldreboendeplatser.

Med en servicegrad av 15% for personer 6ver 80 ar betyder det att det skulle behovas 1125 platser
totalt inom dldreomsorgen fram till 2031 dvs 6ver 500 platser om hdgscenariot slar till. Annars
beraknas behovet vara 400 platser.

Befolkningsprognosen fér hogscenariot till 2031 férdelas per alderskategori enligt féljande:

65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90- 95- Summa Summa Summa

94 w totalt 65-79 80-w

8500 7200 5600 4000 2400 900 200 28800 21300 7500
Figur 2Befolkning hogscenario 2031

Nulédgesbeskrivning

Idag har cirka 570 personer beviljade plats pa adldreboende. Av dessa ar 137 externt placerade och
433 inom forvaltningens egna dldreboenden. Férvaltningen har idag totalt 456 lagenheter i vard och
omsorgsboende samt 51 platser i korttidsboende. Av de personer som bor pa servicehus som tidigare
bedémdes behdva vard och omsorgsplats ar tendensen att farre behdver det an vad som bedémdens
under varen 2017.
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Utveckling per omrade

RN [ |

eVarby eFlemingsberg eSnattringe eVidja-Agesta

eKungens kurva *Glomsta eStuvsta eTrangsund

eSegeltorp eLoviseberg eFullersta eSkogas
eSjodalen eLdnna
eHGgmora

*Glado-Lissma

Kommunovergripande projekt

Servicehusen ar pa vag att laggas ned i Huddinge och avvecklingen berdknas vara klar under 2018.
Servicehusen kommer att omvandlas till plus 65 boende och hanteringen av bostdaderna kommer att
ske av Huge bostader AB. De som vill bo i plus 65 boende i de fore detta servicehusen kan stélla sig i
ko hos Huge bostader AB.

Omradesplan Nordvastra

Varby
Hemtjanstens nuvarande lokaler bedoms som for sma. Behovet finns av en lokal for 40 personer i
Varby centrum. Behovet bedéms som akut.

Under forutsattning att nédvandiga beslut for nyproducerade lagenheter i omradet tas, finns ett
behov av ett dldreboende i Varby/Masmo-Kungens kurva. Boendet kan vara for drygt 50 personer for
att kunna passa in i kommande bebyggelse. Det skulle kunna vara klart 2026.

Kungens kurva
Forberedelse for ett dldreboende gors i Kungens kurva for drygt 50 personer. Tidplanen for detta ar
osdker, men prognosticerat fardigstallande beraknas till ar 2024.

Flemingsberg
| Flemingsberg finns det behov av ett dldreboende. | Bjornkulla férbereds for avsattning av mark for
detta boende.

Hemtjansten har behov av att fa storre lokal.
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Omradesplan Mellersta

Snittringe

| Snattringe kommer ett dldreboende att byggas klart sent 2020 med 90 lagenheter i kvarteret
Bildhuggaren.

Ett dldreboende f6r 90 personer behéver byggas i slutet av 2028 och forslagsvis i Snattringe/Stuvsta.

Fullersta

En tomt &r under utredning ndra Huddinge C. Arendet ligger hos kommunstyrelsens
forvaltning for utredning. P& denna tomt skulle det kunna byggas ett dldreboende fér 90
personer. Behovet ar till 2022.

Omradesplan Ostra

Trangsund
Pa Stortorp Hus B finns det behov av ytterligare platser med en avdelning. En forstudie har paborjats.

Det finns dven behov av en ombyggnation av hus A for att ldgenheterna ska fa kylskap och vatten i
rummet.

Sammanstallning av behov kommande ar

Behov ar  Projekt Antal Omrade Status
boenden
2020 Kv 90 Snattringe Markarbeten

Bildhuggaren
aldreboende

2020 Avdelning 9 Ostra Forstudie SAF
Stortorp

2022 Aldreboende 90 Mellersta KSF/Tomtutredning

2024 aldreboende 55 Nordvastra KSF/Projektplan

2026 Aldreboende 55 Nordvastra KSF/Projektplan

2028 Aldreboende 90 Mellersta KSF SBU
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Huddinge KFN-2018/308

Kultur- och fritidsnamndens lokalbehov
2019-2021
med utblick till 2032
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Omradesindelning Huddinge kommun

Segeltorp
Kungens kurva
- STOCKHOLM
NORDVASTRA

Snittringe

Stuvsta

Huddinge C

Glémsta

Flottsbro  SYDVASTRA

Orlangsjo

Prringsere MELLERSTA
BOTKYRKA

Balingsta

Sundby
Gladdkvarn

Sallentuna
Jiefilla

Lidings HANINGE

Stockholm
MNacka

Tyress

Botkyrka

Haninge

Overgripande sammanfattning
Syfte

En lokalbehovsplan &r en kort- och Iangsiktig planering av det lokalbehov som forvaltningarna har. En
god framforhallning i planeringen av lokaler ar angeldgen for att kunna bedéma dels framtida
investeringsbehov, dels kommunens samlade lokalkostnader. Lokalbehovsplanen stracker sig 15 ar
framat i tiden. Lokalbehovsplanen ska inte lasa sig i hur lokalbehovet ska l6sas, utan endast visa hur
lokalbehovet ser ut. Lokalbehovsplanen anvands som ett planeringsverktyg av tjanstemannen.

Arbetsmetod

Arbetet med den strategiska lokalbehovsplanen &r en process som I6per i cykler om tolv manader.
Arbetet bedrivs i projektform i ndra samarbete med forvaltningarna, statistikerna, Huddinge
Samhallsfastigheter och lokalsektionen pa kommunstyrelsen.

Processen ar uppdelad i tre faser:

e Insamling av grunddata och fakta
e Analys och behovsbedémningar
e Sammanstallning och granskning
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Kommunévergripande lokalplanering

Ndamnderna ansvarar for att uppratthalla och underhalla en lokalbehovsplan for sina verksamheter.
Namnderna ska dven yttra sig 6ver kommunala eller fristaende utférare i Huddinge kommuns
framtida verksamheter. Lokalbehovsplanen beslutas i ndimnd en gang per ar. Dessa behovsplaner
ligger sedan till grund for kommunens gemensamma ”“Plan for samhallsbyggnad och lokalforsorjning
i Huddinge 2019-2021 med utblick till 2032”. | kommunens gemensamma plan sammanstadlls och
prioriteras lokalinvesteringarna samt avgors vad som ska byggas i egen regi av kommunens bolag
Huddinge Samhallsfastigheter och utforare av verksamheten. Planen for samhallsbyggnad och
lokalforsorjning utgor ett underlag for beslut i kommunfullmaktige en gang per ar. Huddinge
kommuns stravan ar att det i alla delar av kommunen ska finnas goda majligheter att valja saval ett
kommunalt som fristaende alternativ i Mal och budget 2019 framgar att halften av alla nya
verksamheter ska byggas och drivas av en fristdende aktor.

Effektivt lokalutnyttjande

Kommunen skall aktivt och kontinuerligt arbeta for att utnyttja sina lokalresurser pa béasta satt och se
till att lokalerna samutnyttjas i hdgre utstrackning och gors tillgdangliga for bokning.

Osikerhetsfaktorer och risker

Det finns osdkerhet i saval prognoser som tidplaner for planlaggning och genomférande. Denna
osdkerhet hanteras genom att denna plan uppdateras arligen. Tidig information och dialog med
privata exploatorer ar ocksa viktig.

Uppfoljning av lokalbehovsplanen

En malsattning ar att planen ska uppdateras arligen sa att forandringar i forutsattningarna for
behovsbeddmningarna foljs upp. Det kravs en aktiv bevakning och kontinuerlig uppféljning av
behovet ihop med respektive namnd.

+Vidja-Agesta *Snittringe sFlemingsberg *Varby
* Trangsund «Stuvsta +Glomsta *Kungens kurva
*Skogas +Fullersta *Loviseberg *Segeltorp
*Linna +Sjodalen

+Hégmora

+Glado-Lissma

Lokalférsoérjning 2019-2021

Befolkningen i Huddinge kommun den 31 december 2017 samt prognos for 2027 per kommundel
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Forandring Forandring

Kommundel 2017 2027 2017-2027 i%
Flemingsberg 14975 20525 5550 37
Fullersta 7674 8810 1136 15
Gladé-Lissma 1411 1855 —— 31
Glémsta 5975 8100 2125 36
Hogmora 1263 2920 1657 131
Kungens Kurva 311 3110 2798 900
Lanna 2151 3195 1044 49
Segeltorp 9306 10070 764 8
Sjodalen 15160 19470 4310 28
Skogas 12423 13270 841 7
Snattringe 8900 9330 430 5
Stuvsta 9429 9180 -249 -3
Trangsund 9164 9870 706 8
Vidja-Agesta 810 1200 390 48
Varby 10 767 14335 3568 33
Rest pa kom skr 278 270 -8 -3
Summa 110 003 135 495 25492 23

Befolkningen i Huddinge kommun den 31 december 2017 samt prognos for 2027 per aldersklass

Forandring Forandring i

Alder 2017 2027  2017-2027 %
0 1295 1725 430 33
1-5 7856 9 585 1729 22
6 1635 1940 305 19
7-9 4947 5675 728 15
10-12 4627 5475 848 18
13-15 4379 5500 1121 26
16-18 4047 5320 1273 31
19-24 2080 10 150 2070 26
25-64 58 608 72045 13437 23
65-79 11215 12 860 1645 15
80-w 3314 5225 1911 58
Summa 110003 135495 25492 23

| takt med att fler bostader byggs och fortatning sker i framforallt kollektivtrafiknara lagen
kompliceras bilden av hur behoven kan motas. Goda ytor for att méta identifierade behov aterfinns
normalt inte i kollektivtrafiknara Iagen vilket ocksa paverkar nyttjandegrad, resvagar och transporter.

| den tidiga planeringen bor det generellt alltid planeras for en fullstor idrottshall med tillhérande 11-
spels konstgrasplan vid uppforande av storre skolor F-9. En ndrmare analys far sedan goras for varje
projekt beroende pa tillgang och behov i respektive omrade.

Utvecklingen av Sundbyomradet kommer att utredas 2020. Detta, menar forvaltningen, bor
betraktas som en kommungemensam fraga.
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Arbetet med att tillgdngliggora leder och stigar i naturreservat ar ett standigt forbattringsarbete som
pagar i alla naturreservat.

Det ar av stor vikt att ha en god samverkan med framforallt barn- och utbildningsférvaltningen (BUF)
kring planeringen av nya gymnastikhallar och idrottshallar, samlingslokaler men dven
konstgrasplaner och skolgardar da nya skolor byggs. | planeringen av samlingslokaler bor det tas
hansyn till mojligheten att nyttja lokalerna till offentliga program pa kvallar och helger, vilket kan
stalla krav pa exempelvis larm, externa entréer och el men ocksa utifran féreningslivets och
kulturskolans framtida behov av rum for méten och kulturpedagogisk verksamhet. Generellt bor
fragan om storlek och utformning av idrottsytor, samlingslokaler typ aulor och spontana
aktivitetsytor alltid prévas vid planering av nya skolor for att maximera majligheterna till
samnyttjande.

Vid nybyggnation av konstgrasplaner i kommunen ar 11-spelsplaner att foredra, da de dven kan
nyttjas for flera lag samtidigt och generellt sett erbjuder storre flexibilitet i utnyttjandet.

Har vill forvaltningen sarskilt lyfta fram behovet av att bedéma konsekvenser av nya anldaggningar for
verksamheternas kostnader for drift, personal, underhall och verksamhet.

Sjodalsparken ska utvecklas. En vision for Radsparken ar under framtagande.
| all parkutveckling bor kultur- och idrottsfragorna komma in i det tidiga planeringsstadiet ur saval ett
folkhélso- som ett kulturhistoriskt perspektiv.

Utgangspunkten ar att antalet aktiva i verksamheter som pa olika satt stottas av kultur- och
fritidsnamnden 6kar nér befolkningen 6kar. Den faktiska 6kningen av antalet aktiva i foreningslivet ar
dock svarbedomd da antalet inte nodvandigtvis foljer befolkningsutvecklingen. Trycket pa
forvaltningens verksamheter bedéms anda 6ka over tid. Detta géller inte bara fysiska anlaggningar
utan ocksa tillgadngen till 6ppna kulturella och sociala motesplatser samt till gronomraden for
rekreation vilket ar en forutsattning for en meningsfull fritid och en viktig del i folkhdlsoarbetet. |
samhallsbyggnadsprocessen ar det viktigt att tanka in folkhdlsoaspekterna. Att miljon i sin
utformning inbjuder till rérelse och att tillgdngen pa spontana aktivitetsytor beaktas vid planering av
nya anlaggningar bedémer férvaltningen som véasentlig. Likasa menar férvaltningen att det &r av vikt
att flexibiliteten okar dven i befintliga anldggningar for att 6ka antalet moteslokaler.

Spontana aktivitetsytor bedéms som viktiga delar i ett bredare folkhalsoarbete som omfattar alla
Huddinges invanare. Huddingebor ska kunna agna sig at fysisk aktivitet och eget skapande oavsett
alder och oavsett om de &r medlemmar i foreningar eller inte. For det &ndamalet kravs bra
anlaggningar av flera olika typer. Motionsspar, spontana aktivitetsytor, platser for kulturutévande
och annat.

Huddinge kommun behdver en ny storre simhall vilket férvaltningen, tillsammans med Huddinge
Samhallsfastigheter, har utrett. Utredningen har resulterat i férslag pa ny hall med berdknade
kostnader. Placeringen av en ny hall ar dock inte bestamd. Bedomningen ar att kommunen behdver
en ny stor simhall fér cirka 500 000 besdkare med rehabbassdng och mojlighet att bedriva skolsim
plus en ny mindre anlaggning nar de tre befintliga nar slutet pa sin tekniska livslangd. | avvaktan pa
en ny hall maste de tre befintliga anlaggningarna i Varby, Skogas och centrala Huddinge underhallas.
Samtliga hallar stod fardiga i borjan av 70-talet.

Ett forslag pa ny politisk organisation ar pa vag fram till beslut i kommunfullméaktige den 17
december 2018. Forslaget till ny namndstruktur innebar dven vissa férandringar for kommunens
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forvaltningar. Kultur- och fritidsndmnden kvarstar, men ett arbete ska genomforas géllande
gransdragningar mellan Huddinge Samhallsfastigheter och kultur- och fritidsforvaltningen.

En vasentlig del i lokalbestandet ar att tillgdnglighetsanpassa lokalerna. Framférallt
tillganglighetsanpassningen av Fullersta gard behover utredas for att anpassa lokalen till gillande
regelverk. | detta sammanhang dr ambitionen att anvdnda de externa medel som finns, bland annat
fran Boverket. Malet ar ocksa att flytta den hiss fér funktionshindrade som finns i Tomtbergahallen
till Bjorkangshallen vilket skulle innebéara en besparing for forvaltningen.

Regional samverkan

Flera idrottsférbund har behov av matcharenor i Stockholmsomradet. Detta dr nagot som manga
kommuner inte klarar av sjdlva varfor regional samverkan ar angelaget. Regional samverkan kan gora
det mojligt att erbjuda mindre sporter anlaggningar for traning och tavling.

Huddinge kommun och Botkyrka kommun har inlett ett samarbete runt en cricketplan med
lokalisering i Botkyrka. Huddinge star for 30% av kostnaderna for anldggningen i ett femarigt
nyttjanderattsavtal och far da 30% av tiderna i anlaggningen. Majligheten att gora Flottsbro till en
regional anlaggning utreds 2019. Hacksjobanan i Botkyrka kommun ar en regional anldaggning dar en
reinvestering kommer att géras under 2020.

Aven inom kulturomradet férs dialog om regionala platser for kultur, med utgdngspunkt i de
regionala kdrnorna. Detta har stod i den regionala kulturstrategin som kopplar till Regional
utvecklingsplan

for Stockholmsregionen (RUFS) 2050, dar det fjarde malomradet formulerar att lokalisering av
kulturverksamheter till stadskarnorna bidrar till en socialt hallbar utveckling och regional resiliens
(uthallighet). Det behéver goras en 6versyn av redan befintliga platser for kultur med flerkommunal
angelagenhet samt en undersokning av behovet av nya kulturella arenor till de regionala
stadskarnorna. Subtopia i Botkyrka ar ett exempel pa en plats med lansdvergripande publik réackvidd
som bor kunna bli en sa kallad regional anlaggning liknande Hacksjobanan. Flemingsberg ser vi har
potentialen att utvecklas till ett centrum for konstnarliga utbildningar (bade férberedande och
hogskolor) i ndra samverkan med Huddinge kommun, Botkyrka kommun och Stockholms lans
landsting. Detta galler aven samverkan kring en plats for professionell scenkonst och
scenkonstutveckling i Flemingsberg. | Kungens kurva finns redan vissa viktiga kulturinstitutioner i
Skarholmen och en dialog bor nu féras mellan Stockholm, Huddinge och Botkyrka om i vilken riktning
kulturutvecklingen ska ta framover.

Vi vet ocksa fran en rapport om hur unga ror sig 6ver kommungranserna i Stockholms lan att ca 33%
av 6-19 aringarna i Stockholms lan reser frekvent éver flera kommuner (Rapport 2017-09-28 av
Foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer, FSKF och Stockholms lans landsting, SLL). Utifran
vikten av barn och ungas ratt till en meningsfull fritid och folkhalsoperspektivet innebar det att dven
kultur- och idrottsaktiviteter pa fritiden bor vara tillgdngliga regionalt. Regional kulturskola ar i
antagande i och med ett regionalt utvecklingsprojekt i Stockholms Ian (Regional tillgang till
idrottsanlaggningar och kulturskola — ”Rik”, FSKF.nu) och kommer pa lang sikt stalla sarskilda krav pa
lokaler kopplat till en bredare malgrupp. Det ar saledes av vikt att ta hdnsyn till hur alla S6dertorns
invanare ror sig vid utvecklingen av alla samhallsfunktioner i de regionala karnorna.

Kommunala och privata utfoérare

Idag finns flera ickekommunala utférare i férvaltningens verksamheter. Normalt sett ror det sig om
foreningar som har sarskilda avtal med férvaltningen. Malsattningen i Mal & budget 2019 om att
halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas av en fristaende aktor ar nagot som
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forvaltningen arbetar med kontinuerligt. Det bedéms dock finnas en osdkerhet i vilken utstrdackning
privata kommersiella aktorer ar beredda att investera i forvaltningens verksamheter.

Utover privata kommersiella aktérer samverkar férvaltningen ocksa med andra aktérer som till
exempel andra kommuner, Boverket och akademierna. Sédertérns hégskola finns i Huddinge
kommun och ar en resursstark samverkanspart.

Konsekvenser for Kultur- och fritidsférvaltningen

Okande befolkning och 6kat bostadsbyggande kommer att stélla storre krav pd utékad kommunal
narvaro i vara omraden. Sarskilt tydligt blir det i Flemingsberg dér ett stort antal bostdader och
arbetsplatser planeras.

Forvaltningens investeringskostnader kan komma att stiga och med det foljer 6kad bemanning med
stigande kostnader som foljd. Till det kommer ocksa drift. | drift ingar personalkostnader, underhall,
verksamhet med mera. Forvaltningen vill sarskilt lyfta fram de samlade kostnaderna i
verksamheterna och har darfor valt att dven ange kostnader for stadning, el, vatten, personal med
mera under rubriken drift.

Det ar i dagslaget svart att overblicka de insatser som vantas under perioden 2019-2021. Detta kan fa
en negativ effekt pa forvaltningens ekonomi.

Befolkningsprognos 2018-2021, KSF juni 2018. Aldersgruppen 7-18 r.

7-18 ar 2017 | 7-18 ar 2021 | Okning
OSTRA 3920 4420 8,2%
Vidja-Agesta | 97 145 49,5 %
Trangsund 1511 1615 6,9 %
Skogas 1849 1925 4,1%
Lanna 463 555 19,9%
MELLERSTA 7 505 8 265 10,1 %
Snattringe 1811 1920 6 %
Stuvsta 1793 1875 4,6 %
Fullersta 1438 1485 3,3%
Sjodalen 2102 2365 12,5%
Hégmora 161 325 101,8 %
Glado-Lissma | 200 295 47,5 %
SYDVASTRA | 3214 3830 19,2 %
Flemingsberg | 1946 2185 11 %
Glomsta 1268 1645 29,7 %
NORDVASTRA | 3 328 3545 6,5 %
Varby 1548 1660 7,2 %
Kungens kur. | 70 55 -21,4%
Segeltorp 1710 1830 7%
Totalt 17967 19880 10,6 %

Lokalférsérjning, utblick till 2032

Generellt maste planeringen noga félja befolkningsutvecklingen varfor forvaltningen menar att ett
mulitfunktionellt anvandande kravs kring befintliga och tillkommande anlaggningar for att pa ett
effektivt satt kunna moéta forandrade forutsattningar.
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Samutnyttjande av lokaler

| ett vidgat perspektiv menar forvaltningen att god flexibilitet krdvs kring moteslokaler for att dels
kunna mota skiftande 6nskemal om samlingslokaler och dven att uppna ett battre resursutnyttjande
da det redan idag finns lokalytor som tenderar att sta outnyttjade kvallar och helger. | det avseende
ar bedomningen att storre samverkan mellan forvaltningar kravs for ett battre samutnyttjande.

Det &r dven viktigt att vid planering av lokaler att tanka in plats for civilsamhallet- bade utifran
civilsamhallets behov av att samnyttja lokaler men dven utifran att bereda plats for exempelvis
trygghetsskapande natverk som nattvandring, idrotts- och kulturféreningar osv.

Det ligger ocksa i forvaltningens intresse att i hogre grad an idag delta i planeringsarbetet kring nya
projekt med betydelse for egna verksamheter for att darigenom 6ka tillgangligheten till vissa lokaler.

Flera idrottsforbund har behov av matcharenor i Stockholmsomradet. Detta ar nagot som manga
kommuner inte klarar av sjalva varfor regional samverkan ar angeldaget. God regional samverkan kan
gora det maojligt att erbjuda mindre sporter anlaggningar for traning och tavling.

Ytor i skolor bér avsattas och/eller samordnas sa att kulturskolan kan erbjuda undervisning fér de
mindre barnen som inte sjalva kan aka kollektivt. Vid behov av nya fritidsgardar kan dessa planeras in
i nya skolor, liknande den modell som tagits fram i Glomsta (ett ndra samarbete mellan fritidsgard
och skola dar verksamheterna bildar en hel skoldag).

Evidens och styrdokument

Ung livsstil ar en omfattande undersokning om ungdomars fritid som genomférts bland kommunens
mellanstadie- hogstadie- och gymnasieelever. Undersékningen genomfordes 2014-15. Pa fragan
Vilka idrotts- och fritidsanldggningar tycker du att Huddinge kommun ska satsa pa? visar svaren:

Pojkar 2015 hogstadiet % | Flickor 2015 hogstadiet | %

Fotbollsplaner 31 | Gym (inomhus) 35

Gym (inomhus) 28 | Simhallar 26

Fotbollshall 22 | Badplatser (utomhus) 26

Badplatser (utomhus) 21 | Lokaler fér dans 20

Simhallar 20 | Fotbollsplaner 17

Pojkar 2015 gymnasiet Flickor 2015 gymnasiet

Gym (inomhus) 37 | Gym (inomhus) 40

Fotbollsplaner 31 | Badplatser (utomhus) 27

Badplatser (utomhus) 20 | Utegym 19

Fotbollshall 18 | Fotbollsplaner 18

Skjutbanor 17 | Simhallar 17
| rapporten Ungdomarna har kunnat kryssa hégst 4 alternativ "Vardet av
idrottshallar” fran 2015

presenterar Volante research en enkat stalld till boende i Bromma, Hagersten och Sédermalm i
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Stockholm dar fragor stalls om betydelsen av idrottshallar.

| rapporten konstateras: “Resultatet visar bland annat att 85 procent anser att det dtminstone dr
“ganska viktigt” att det finns en idrottshall tillgédnglig i néromrddet och 97 procent anser att
tillgangen till en idrottshall ér viktig fér barns och ungas hdlsa och utveckling. En stor majoritet anser
detta oavsett om de ér medlemmar i en idrottsférening eller ej eller om de har barn eller ej.” (sid 4)

Vidare sags bland annat att: “Cirka 85 procent av de boende i de tre stadsdelarna svarar att
idrottshallarna bidrar “ganska mycket” till en 6kad livskvalitet fér boende i stadsdelen generellt.” (sid.
15)

Forvaltningen menar att det utbud av lokaler och aktiviteter som finns i kommunen starker bilden av
Huddinge. Dar spelar idrottsanlaggningar en vasentlig roll.

| rapporten Kulturella och kreativa naringar i Huddinge, Den statistiska utvecklingen 6ver fem ar
(Volante 16:08, Huddinge 2016) presenteras kulturella och kreativa naringars betydelse for
attraktivitet och turism. Kopplingen mellan kultur och besoéksnaring ar tydlig dar kulturella miljoer
eller evenemang ofta ar det som lockar invanare och annan publik till att vdlja en plats.
Kulturinstitutionerna eller evenemangen ér alltsa starka reseanledningar. Beséksekonomiska
analyser brukar fokusera pa direkta och indirekta effekter. De direkta effekterna ar de intdkter som
sjalva kulturupplevelsen ger upphov till. De indirekta turistekonomiska effekterna ar till exempel de
restaurang- och cafébesok eller de inkdp i detaljhandeln som besdkande leder till.

Aven kulturens icke-brukarvirden &r viktiga for ett samhille. De &r likstallda med det ovan beskrivna
géllande idrottshallar och handlar om de varden en kulturverksamhet bidrar med som inte ar
relaterade till att direkt utnyttja den, utan som snarare kopplar till upplevelsen av ett socialt hallbart
samhalle. Vikten av att det finns tillgang till bibliotek, kulturskola, teater, musik, dans etc. fér mig
som invanare och mina barn och barnbarn att bestka ar ett eget varde som tillfor reseliens och
hallbarhet till ett samhalle.

| 6verford bemarkelse menar férvaltningen att forvaltningens utbud av kulturlokaler och
kulturaktiviteter bidrar till att starka bilden av Huddinge.

Enligt Huddinge kommuns kulturpolitiska program ”ska kulturkompetens (géllande
exempelvis konstnarlig gestaltning, kulturlokaler, kulturbranschens behov och
byggnadsantikvarisk kunskap) samt dialog med kommuninvanare komma in tidigt i
planeringen vid utformning av nya bostadsomraden, parker och torg, forskolor- och skolor
samt andra verksamhetslokaler. Detta for att skapa de basta forutsattningarna for ett
levande och socialt hallbart Huddinge” (sid. 4)

| utvecklingsprogrammet for den regionala stadskarnan Flemingsberg (mars 2018)
formuleras fyra mal med tva respektive delmal. Enligt det forsta malet Levande stadskarna
ska Flemingsberg 2050 vara en ”"naturlig motesplats som erbjuder boende, verksamma,
studerande och besdkare ett brett och varierat utbud av kultur, restauranger, néje och
handel. Det ar ett populart besoksmal i Stockholmsregionen.” (sid 8) Har ser vi saval invanar-
som besodkarperspektiv, vilket innebar att kulturutbudet i ett framtida Flemingsberg bor ha
en bred angeldagenhet och dra publik utanfér kommungransen. Detta 6kar ocksa platsens
turistekonomiska effekter.
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Enligt programmets andra mal Sjalvklart etableringsval ska Flemingsberg vara en attraktiv
etableringsort for ett kunskapsintensivt naringsliv och kreativa naringar. De kulturella och
kreativa nadringarna utgors av foretag som bygger sina verksamheter och affarsidéer pa ett
kulturellt skapande. (Rapport 16:8, Volante Research) Detta oavsett om de ar inom eller
utanfor den kulturella sektorn. Jamfor bokférlag och reklambyra. Detta innebar ett
kommunalt ansvar i att skapa mojligheter for kreativa naringar att etablera sig framgent i
Flemingsberg. Det innebar att forst skapa forstaelse for dessa naringars specifika och ibland
sarskilda behov nar det kommer till lokaler.

I biblioteksprogram for Huddinge kommun 2017-2022 konstateras bland annat att det finns
okade behov av fysiska moten. Detta till trots minskar tillgangen av offentliga rum som &r
Oppna pa lika villkor for alla, oavsett den enskildes drende, ekonomi, alder, religiosa eller
politiska dsikter. Biblioteken far darfor en allt viktigare funktion som grianséverskridande
motesplatser som stirker social sammanhallning. Bibliotekens lokaler, utbud och verksamhet
maste vara tillgdngliga for alla. En forutsittning for detta ar att biblioteken &r sa placerade att
de pa bista sitt bidrar till likvardig tillgéng till bibliotek i kommunen. Biblioteken ska utgd
ifran anvdndarnas behov och ligga dir minniskor naturligt ror sig for att pa sa sétt vara en
integrerad del av anvéndarnas vardagliga livsmiljoer. Om detta astadkoms sa bidrar dven
biblioteken till att skapa attraktiva bostadsomraden runt om i kommunen.

I det idrottspolitiska programmet 2013-2020 sdgs att god tillgang till bra anlaggningar ar
kommunens absolut viktigaste stdd till foreningslivet. Darfor ar det viktigt att alltid ha en god
och aktuell bild av hur behoven ser ut. (sid. 12)

I forvaltningens folkhélsoplan 2017-2019 ségs bland annat att kultur- och fritidsférvaltningen
bidrar pé flera sédtt som mojliggérare inom folkhdlsoomridet 1 Huddinge.
Rekreationsomraden, idrottsanldggningar, lekplatser, tillgdngen till bostadsnéra aktivitetsytor
for spontanidrott och métesplatser dr tillsammans med foreningslivet viktiga grundstenar for
ett hdlsosamt samhille.
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Kungens
Kurva

NORDVASTRA

STOCKHOLM

Loviseberg  SYDVASTRA

Sjgdalen

BOTKYRKA

MELLERSTA

Sellentuna
Jirfalta

Lidingd HANINGE

Stackholm
Nacka

Tyresd
Haninge

Befolkningsprognos 2017-2027

Ostra 2017 2027
Vidja-Agesta, 810 1200
Trangsund 9164 9870
Skogas 12 429 13270
Lanna 2151 3195
Totalt 24 554 27 535

Pagaende och planerade projekt 2019-2021
Vidja-Agesta
Ej aktuellt.

Trangsund

[ Trangsund finns tva stycken ytor for spontanidrott med grus och en 5-spelsplan med dteranvént konstgras.
Stortorps IP med ishall och uterink. Nytorps mosse med en 11-spelsplan med konstgras. En sporthall.

Spar med belysning utreds 2019 och byggs 2020-2021.

En fotbollsplan byggs under 2019 i Trangsund alternativt Skogas.
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Behov finns att under 2019 utreda ett storre bibliotek i Trangsund samt en ny placering av Rockville,
kulturhus for unga. En ny placering av Rockville ska kombineras med en eventuell ny motesplats for
unga.

Forvaltningen foljer upp utvecklingen i omradet under perioden och dven den nybyggnation som
planeras i centrum av Huge Bostdader och Huddinge Samhallsfastigheter. Flera delar ingar i detta,
Stortorps bygdegard kan komma att anvandas av barn- och utbildningsférvaltningen vid evakuering i
samband med Stortorpsskolans ombyggnation. Om skolan inte behover bygdegarden finns tankar om
att kultur- och fritidsforvaltningen kan anvanda lokalen for sin ordinarie verksamhet, snarare an som
bokningsbar lokal. Férvaltningen undersoker vidare mojligheterna att utveckla Stortorpsparken i
samverkan med féreningslivet till ett nytt centrum for kultur- och ungdomsverksamhet. Detta skulle
kunna samordnas med befintlig pulkabacke samt en ny lekpark med mera.

Behovet av ytterligare omkladningsrum i stortorps ishall har uppmarksammats da de befintliga
omkladningsrummen ar sma och inte racker till nar flera lag trénar.

Skogas

| Skogas finns en 7-spelsplan med grus, 10 stycken ytor for spontanidrott med grus, en 7-spelsplan
med ateranvant konstgréas, samt en spontanidrottsyta med konstgras. Skogas racketcenter, mindre
simhall, 1 sporthall, 4 gymnastiksalar. | hela omradet Trangsund-Skogas finns idag endast en 11-
spelsplan.

En fotbollsplan byggs under 2019 i Trangsund alternativt Skogas.

Biblioteket behover utdkas och féreningen Lyktans lokaler behévs for detta. Lyktan har erbjudits nya
lokaler av Huge Bostader. Detta kommer att belasta forvaltningens kostnader for lokalhyror.
Statsbidrag anvands till delar av investeringen i ett utdkat bibliotek. Under stangningen hanvisas
medborgarna till Trangsunds bibliotek.

Motesplatsen for unga soker ny hyresgést att dela lokaler med da bedémningen ar att befintliga
lokaler ar for stora.

Skogas simhall &r i behov av renovering i vantan pa ny simhall. Som en del i den utredning kring ny
simhall som foérvaltningen arbetet med tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter har ett
atgardspaket tagits fram. Se mer information pa sidan 8.

Ldnna

Bostader planeras i Osterhagen. Férvaltningen deltar i processen.
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Kungens

e STOCKHOLM

NORDVASTRA

Glomsta

Loviseb B
oviseberg SYDVASTRA Trangsund

Sjadalen

Flemingsberg

BOTKYRKA Vidja-Agesta

MELLERSTA

Gladé-Lissma
Sollentuna
Jirfilla

Lidings HANINGE
Stockholm

Macka

Haninge

Befolkningsprognos 2017-2027

Mellersta 2017 2027
Snattringe 8900 9330
Stuvsta 9429 9180
Fullersta 7674 8 810
Sjodalen 15 160 19 470
Hogmora 1263 2920
Glado6-Lissma 1411 1855
Totalt 43 837 51535

Nulage och planering 2019-2021
Snattringe

[ Snattringe finns idag en 11-spelsplan med grus, 2 spontanidrottsytor med grus och 2 gymnastiksalar.

En 11-spelsplan konstgrdsplan planeras vid Snattringeskolan, investering 2019. Bestallning och offert

under 2019. (uppskattning pa offert och kostnader)

Utsaljeskolan F-9 ska byggas med planerad byggstart 2021. Férvaltningen deltar i processen. Fullstor

idrottshall och en 7-spelsplan. En moétesplats for unga planeras ocksa. Tanken ar att bygga ut
Utséljeskolan for ytterligare cirka 300 elever med idrottshall och specialsalar. Med en utbyggnad

utokas Utsaljeskolan kapacitet fran dagens cirka 600 elever till cirka 940 elever.
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Forvaltningen utreder pilotprojekt; fickbibliotek merdppet i Stuvstahallen — investering preliminart
2020 - kopplat till huvudbiblioteket (HB).

Stuvsta

I Stuvsta finns Stuvsta IP med en sporthall samt en 5-spelsplan och en 11-spelsplan, bada belagda med
konstgras. Sporthallen och konstgraset dar samtliga fran 2017. Bjorkdngshallen har tva ishallar samt tva
gymnastiksalar.

I anslutning till att Utsaljeskolan byggs paverkas tillgangen till fotbollsplanen i Snattringe vilket i sin
tur beddms 6ka belastningen pa Stuvsta IP.

Fullersta

Kéllbrinks IP med 11-spelsplan konstgras,11-spels naturgras, tva 7-spels konstgrés, tvd 5-spels konstgras.
En friidrottsarena, elljusspar, tennishall. I omradet finns ocksa 1 gymnastiksal och konstverksamheten i
Fullersta gard.

Beslut fattat av kommunfullmaktige om Fullersta Bio och arbete pagar. Arbetet berdknas vara klart

under hosten 2019 da ungdomsverksamheten Huset kommer att flyttas till Fullersta Bio. Samverkan
finns idag med studieférbundet vuxenskolan som kommer att anvanda delar av lokalerna i Fullersta
Bio.

Det finns planer for en upprustning av Fullerstaparken, men arbetet &r i dagslaget vilande.

Sjodalen

I Sjodalen finns sex stycken ytor med grus for spontanidrott, en spontanidrottsyta med konstgras, en 7-
spelsplan med ateranvant konstgras, en 7-spelsplan med nylagt konstgras, en 11-spelsplan med konstgris,
tre sporthallar varav en ligger
i Huddingehallen. Huddingehallen har, utéver sporthall ocksa simhall, gymnastiksal, flera motionsrum och
tre tennisbanor utomhus. I omradet finns tre gymnastiksalar. Storangshallen dr en multihall avsedd framst
for friidrott och gymnastik.

Solfagraskolan behoéver byggas ut pa grund av 6kat elevantal och behdver da komplettera med en 7-
spelsplan och en ny fullstor idrottshall. Ytorna for detta ar idag pa Bjorkangshallens parkering.
Projektet vantar besked kring planerat bostadsbyggande da detta ar avgorande for tidplanen och om
en ny detaljplan behover tas fram.

Aspen ak 7-9, stor skola med 9 vaningar vid nuvarande tekniska namndhuset, skulle kunna inrymma
kulturskola eller kulturverksamhet. Kulturskolan har ett behov av ca 1500 kvm, men dessa
undervisningslokaler skulle kunna delas med skolan. Pa skolgarden kommer en 11-spelsplan att
byggas och en fullstor idrottshall med extra ytor som kommer att anpassas efter gymnastik.
Detaljplanen beraknas vinna laga kraft kvartal 4, 2021.

Huvudbiblioteket (HB) behdver nya lokaler. HB:s lokaler kan bli aktuella som kontor for
kommunhuset. Flera forslag finns kring flytt av HB, a) till Sjodalsparken, b) till Paradistorget i
Sjodalsgymnasiets lokaler, c) bli kvar i samma lokal men nedre vaningen frigérs for att bli kontor for
kommunstyrelsens forvaltning.

| Sjodalsparken pagar utvecklingstankar. Viktigt att kultur och fritidsinslag tas in i parkprogrammet.
Folkhédlsoaspekten bedéms som viktig i sammanhanget.

Radsparken, arbetsmiljoatgarder med planerad reinvestering 2020.
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Huddingehallen ar i behov av renovering i vantan pa en ny simhall. Som en del i den utredning kring
ny simhall som forvaltningen arbetet med tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter har ett
atgardspaket tagits fram. Se mer information pa sidan 8.

Hégmora
Ej aktuellt.

Glado-Lissma
| Sundby och Glado finns ridsportsanlaggningar.

Sundby stall kommer att ersattas med nytt stall fér 38 hastar. Planerad byggstart 2019, klart 2020. En
miljoutredning kommer att genomforas for omradet.

Ridspar ska utredas av kultur- och fritidsférvaltningen.

Utredningen av Sundby 2020. Huddinge Samhallsfastigheter har ett uppdrag att utreda framtiden for
Sundby, saval vad géller naturturism som att lyfta omradet generellt som besoksmal.

Utblick for Mellersta Huddinge 2032

Snittringe

Elljusspar i Kallbrink IP behdver renoveras, utredning for utveckling och eventuella investeringar

2023, investering 2025

Stuvsta

Fullersta
Atgarder i Fullerstaparken behéver genomféras.

Sjodalen
Atgarder i Sjodalsparken behdver genomforas.

Hégmora

Glado-Lissma

Ett 6vergripande program for utvecklingen av Sundby bedéms som nédvandigt for att skapa ett
attraktivt besoksmal i kommunen. Omradet bedéms ha stora kvaliteter som naturomrade med bade
promenadstigar, badstrand, restaurang och museum.
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Segeltorp

STOCKHOLM

NORDVASTRA

Loviseberg  SYDVASTRA

Hégmera Tringsund

- Flemingsberg .
BOTKYRKA Vidja-Agesta

MELLERSTA

Gladé-Lissma
Sollentuna

Jirfilla

Lidings HANINGE

Stackholm
Hacka

Tyresd

Haninge

Befolkningsprognos 2017-2027

Sydvastra 2017 2027
Flemingsberg 14 975 20525
Glomsta 5975 8 100
Loviseberg 0 0
Totalt 20950 28 625

Nulage och planering 2019-2021
Flemingsberg

I Flemingsberg finns en 7-spelsplan med konstgrds vid Annerstaskolan och tre sporthallar varav tva i
Fleminghallen. [ Visattra finns ett sportcenter med bland annat ishall och i anslutning till sportcentret finns
en bandybana samt en 5-spelsplan med ateranvant konstgras och en 11-spelsplan med konstgras. Tva
gymnastiksalar finns vid Kastaskolan respektive Visattraskolan. Ungdomsverksamhet finns i form av
Ungzon och Panncentralen och ett bibliotek finns i Flemingsberg.

Forvaltningen ser 6ver mojligheterna att gora en forandring genom att koncentrera verksamheter
och aktiviteter till Fleminghallen. Erbjudandet fran kultur- och fritidsférvaltningen maste vara sa pass
attraktivt att invanarna ror sig fran Grantorp till dalen om vi ska flytta verksamheter fran
Flemingsbergs centrum och Visattra till Flemingsbergsdalen. Férvaltningen har tittat pa mojligheten
att flytta verksamheterna i Panncentralen, biblioteket i Grantorp och en del av métesplatsen Ung zon
till Fleminghallen. Kulturskolan och idrotten finns redan i huset, men behdéver, om flytt av
verksamheter sker, utveckla verksamheten utifran det nya konceptet. Vi kan ocksa ténka oss att
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formulera om samverkansavtalen eller inga nya 6verenskommelser sa att ytterligare
foreningsverksamhet forlaggs till Fleminghallen.

Viktigt att utbudet/erbjudandet riktar sig till olika malgrupper da det finns behov i alla aldersgrupper,
men dven da det ar trygghetsskapande om olika generationer mots.

Utmaningen ligger i samverkan och att skapa en 6ppen aktivitetsbaserad plats.

Panncentralen anvands i dagslaget i forsta hand av ungdomsverksamheten men ocksa av skola och
foreningsliv. Om ungdomsverksamheten flyttar till fleminghallen behdver nya |6sningar for
panncentralen tas fram.

| anslutning till Visattra sportcenter finns en BMX-hall som idag drivs av en privatperson och dar en
forening bedriver verksamhet. Férvaltningen kommer att utreda hallens framtid och behov av
atgérder i och runt denna.

Glomsta

[ Glomsta finns en grusplan i form av Vistaskolans IP. En gymnastiksal finns ocksa i omradet vid Vistaskolan.
Aven ungdomsverksamhet finns i omrédet.

Arbete pagar med Glomstahallen och en 7-spels konstgrasplan vilka kommer att sta klara 2019 .

Loviseberg
Inga aktiviteter planeras under perioden.

Utblick fér Sydvastra Huddinge 2032

Befolkningsprognosen fér kommunen 2018-2027 visar en kraftig vantad befolkningsdkning i
omradet. Fokus bedéms i hog grad ligga pa Flemingsberg/Visattra med tanke pa den
befolkningsutveckling som vantas dar.

Flemingsberg
Forvaltningen undersdker mojligheten att anlagga ett fickbibliotek nar resecentrum ar pa plats.

Glomsta

Den nu pagaende utvecklingen i omradet med ny idrottshall och 7-spels konstgrasplan bedéms vara
tillrackligt under 6verskadlig tid.

Loviseberg

Forvaltningen undersdker planer och skrivningar i lokalférsorjningsplan gallande planerad
idrottsplats. | takt med att omradet exploateras kommer forvaltningen att bedoma vilka
investeringar och verksamheter som kan komma att behovas.

| 106



STOCKHOLM

Sniming.n

MELLERSTA

Gladé-Lissma

Sollentuna

Haninge

| 107



Befolkningsprognos 2017-2027

Nordvastra 2017 2027
Varby 10 767 14 335
Kungens kurva 311 3110
Segeltorp 9306 10 070
Totalt 20 384 27 515

Nulage och planering 2019-2021

Varby
[ Varby finns atta stycken ytor for spontanidrott med grus, en 7-spelsplan med grus, en 5-spelsplan med
ateranvant konstgras samt en 11-spelsplan med konstgras.

En idrottshall, mindre simhall, fem minitennisbanor, en utomhusdansbana och en skatepark finns ocksa i
omradet. Ungdomsverksamhet finns hos Varby ungdom och det finns ett bibliotek centralt i Varby gard.

Béattre underhall av befintliga offentliga spontanytor.
God belysning ar en viktig trygghetsskapande atgard.

Kungens kurva

| Kungens kurva finns tva 5-spelsplaner varav en grusplan, en 7-spelsplan, och en
11-spelsplan for fotboll. Det finns dven en ishall, Segeltorpshallen.

Samtal férs med IKEA om mojligheten att etablera bibliotek/kulturverksamheter pa 1 100 kvm i nya
kdépcentrumet.

Atgarder behovs for att |6sa gddselhanteringen vid ridanlaggningen i Kolartorp da ett forelaggande
om atgéarder utfardats.

Segeltorp

[ Segeltorp finns sex stycken spontanidrottsytor. Gymnastiksalar finns i Juringe gardsskolan, Utséljeskolan
och Segeltorpsskolan. Ungdomsverksamhet finns i Torpet och det finns ocksa ett bibliotek centralt i
Segeltorp. I Segeltorp finns
aven en ridsportsanlaggning.

Hur gar det egentligen med programarbetet for centrala Segeltorp? Forvaltningen efterstravar battre
insyn i programprocessen for centrala segeltorp. Oklar tidsaspekt.

Forvaltningen utreder mojligheten att anlagga en 11-spelsplan med konstgras i Kolartorp.
Forvaltningen foljer upp med natur- och byggnadsforvaltningen. Den befintliga grusplanen ligger
dock i ett naturreservat.

Utblick fér Nordvastra Huddinge 2032

Varby

| samband med planering av Varbyparken/strand efterlyser férvaltningen ett modernt anpassat
parklekskoncept.
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Varby simhall &r i behov av renovering i vantan pa ny simhall. Som en del i den utredning kring ny
simhall som forvaltningen arbetet med tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter har ett
atgardspaket tagits fram. Se mer information pa sidan 8.

Planering kring en ny Varbackaskola med idrottshall pagar och forvaltningen deltar i processen.

Planerna for exploatering av Gambrinus, Spendrups gamla bryggeritomt, pagar och i den planeringen
ingar en skola med tillhérande idrottshall.

Kungens kurva

Forvaltningen bedémer inte att det finns ett behov av ett kulturhus i det planerade bostadsomradet
Generatorn 2. Daremot vill férvaltningen utveckla tankarna kring en folkhéalsopark i bostadsomradet.
Galler bland annat: trygg |6parbana, hinderbana for barn och vuxna, utegym, beachvolleybollbord
och sittplatser.

En idrottshall bedoms som nédvandig nar skola byggs i omradet.

Forvaltningen efterlyser en stark kommunal narvaro i IKEA:s nya kdpcentrum. En satsning som da
inte bara beror kultur- och fritidsforvaltningen men dar biblioteks- , kultur- och andra
forvaltningsverksamheter kan utgora ett nav. Verksamheter i ett utvecklat kdpcentrum bedéms
bland annat kunna locka boende i vastra Segeltorp.

Segeltorp

Pa langre sikt bor behov av lokaler och anlaggningar for kultur, motesplatser, fritid och idrott ses
Over. Detta da industriomradet utvecklas med bostader och sparvagsstation.
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Underlag infor Mal och
budget 2019-2021 for natur- och
byggnadsnamnden

Natur- och byggnadsférvaltningen MARS 2018
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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre populiiraste
kommunerna i Stockholms lidn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan att bo, bestka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en
langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar
2030. Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vdagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan, ar fem 6vergripande madl
formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen
standigt strdva efter att forbattra verksamheterna och
detta ar formulerat i tre strategiska mal under rubriken
effektiv organisation som visar inatriktat hur och med vilka
resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling
e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

I underlag infér Mal och budget 2019-2021
beskriver nimnden de viktigaste fragorna for
okad maluppfyllelse, trender,
utvecklingstendenser, demografiska fordndringar
och annat som paverkar nimndens verksamheter
samt effekterna av dessa och eventuella atgérder.
Néamnden lyfter frdgor under de dvergripande
och strategiska mal som berér nimndens
verksambhet.
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Bra att leva och bo

Huddinge ar i stark tillvaxt. Huddinges befolkning har okat
varje ar under en lang tid och den vantas 6ka &ven i
framtiden. Det expansiva befolkningsscenario som togs
fram 2016 visar att Huddinges befolkning ar 2050 kan
Overstiga 265 000 invanare, givet en fortsatt expansiv
exploatering i kommunen. Det expansiva scenariots
funktion ar inte att prognostisera befolkningsmangd utan
att visa pa en mojlig utveckling utifran den sa kallade
Sverigeférhandlingen och om urbaniseringen inte avtar,
samtidigt som marknaden klarar av den hoga
exploateringstakten i lanet. Dock pekar nuvarande trender
och signaler pa hur detta byggande troligen kommer
fortsdtta vara hogt men ocksd pa en avmattning av
bostadsmarknaden pa sikt.

Hanterbar drendemingd pa sikt

For natur- och byggnadsnamnden innebar tillvaxttakten att
antalet drenden kommer att 6ka. Namnden har tagit fram
en modell for att berdkna hur foérhallandet mellan
arendemangd och resurser har forhallit sig 6ver tid for att
utifran denna kunna goéra en prognos om framtiden.
Prognosen visar att 6kningen av volymerna de kommande
aren kan hanteras lopande. Bemanningen har utokats
kontinuerligt de Okningen av
drendevolym och bemanning kommer troligtvis att
fortsdtta I6pande. Nadmnden har dessutom sin
huvudsakliga verksamhet i genomfdérandedelen av
samhallsbyggnadsprocessen och far darmed en viss
framforhallning i och med att de stora 6kningarnai volymer
kommer foregas av detaljplaneldggning. Nar det galler
finansiering av bemanningsékningen sa sker den till storsta
del genom Okade intdkter for taxefinansierad verksamhet
varfér nagra stora okningar av skatteanslaget inte ar
nodvandiga.

senaste aren och

Aven om bygglov- och lantméateriverksamheterna till
storsta del ar intdktsfinansierade finns utmaningar i
mojligheterna att utdka bemanningen och behalla
kompetent personal. Stora delar av personalen tillhér
bristyrkesgrupper sasom byggnadsinspektorer,
bygglovhandlaggare, forrattningslantmatare samt mat-
och GIS-ingenjorer. Namnden ser darfor ett stort behov av
att aktivt arbeta med dessa yrkesgrupper, se dven avsnittet
attraktiv arbetsgivare.

Tematiska strategier kring drift och underhall

Huddinges ambition att véxa stort stiller krav pd
en effektiv och samordnad
samhiéllsbyggnadsprocess. Den huvudsakliga
utbyggnaden ska ske i de regionala stadskdrnorna

och 1 Spérvig syds influensomrade. Tétare
bebyggelse innebir att skotsel och underhall ska
utforas pd trangre ytor, dér slitaget dessutom &r
hogre med fler manniskor som ska nyttja parker
och andra anldggningar. Natur- och
byggnadsndmnden behover ta fram tematiska
strategier kring drift och underhall som utgor
effektiva planeringsunderlag. Det kan
exempelvis vara standards for hur manga km vig
som avstjdlpningsplatser for snd har kapacitet att
hantera och ddrmed hur tétt dessa
avstjdlpningsplatser eller andra sé kallade
teknikytor behover ligga.

Néamnden behover dven ta fram driftplaner for de
parker, lekplatser och andra anldggningar som
byggs. Ménga anldggningar kriver specifik
skotsel och utbyte av utrustning som ar
specialbyggd. For att sékerstélla att
anldggningarna hélls attraktiva behovs battre
framforhallning och planering av livslangd for
utrustning och skotselplaner. I detta behover
ndmnden samverka med
samhéllsbyggnadsverksamheterna inom
kommunstyrelsen.

Okad drift och underhall

Upprékning av driftmedel i samband med
investering

| takt med utbyggnaden av bostdader och omvandling av
kommunens fritidshusomraden o6kar volymen av gator,
vagar och gang- och cykelvdgar kontinuerligt. Huddinge
kommun har exempelvis lekplatsprogram, parkprogram,
badplatsprogram samt entréprogram och skotselplaner for
naturreservaten liksom atgardsprogram for Tyresan,
Orldngen och Trehérningen. Aven ett nytt miljdprogram
faststalldes 2017. Upprustning och nyanlaggning i enlighet
med  dessa program  och beskrivningarna i
planeringsforutsattningarna innebar saval volymokningar
som kvalitetshojningar och darmed successivt okade
driftskostnader under de kommande aren. Detta ar en
utmaning for drift- och underhallsverksamheten.

Arbete med att inventera och dokumentera natur- och
byggnadsnamndens skotselobjekt pagar for att fa kontroll
over vilka skotselobjekt namnden ansvarar for. Darefter
kan en berédkningsmodell tas fram fér drift och underhall
for att kunna gora beddomningar om resurser och
arendemadngder for natur- och gatudriftsverksamheterna.
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Nar en berdkningsmodell finns pa plats bor beslut om ny-
eller ombyggnation av en anldggning dven innehalla ett
beslut om 6kade driftkostnader som ger en direkt koppling
mellan investeringsmedel och driftmedel. Detta for att hela
kostnaden foér en ny anldggning ska synliggéras vid
investeringsbeslutet och att driftbudgeten for befintliga
anlaggningar inte urholkas. De grova
kostnadsuppskattningar som dnda gors i dagslaget bor
fortsatta for att synliggéra den totala kostnaden av en
samhallsbyggnadsinvestering och utgbra ett underlag for
upprakning av natur- och byggnadsnamndens driftbudget.

Beléiggning

I natur- och byggnadsnamndens budget for 2017 samt
2018 finns 50 miljoner kronor for reinvestering och
investering i beldaggning av gator och vagar. Detta ar en
fordubbling av den beldggningsbudget som kommunen har
haft under manga ar. Under 2014-2015 gjordes en
inventering av kommunens gatunat som gav en tydlig bild
av hur omfattande det sa kallade underhallsberget ar.
"Underhallsberget” beskriver hur stor efterslapningen ar av
underhallet av gator och vigar, det vill siga den
upparbetade underhéllsskulden. Inventeringen fran 2015
visar att for att Huddinge ska ha ett vagnat som haller
etablerade standards kravs investeringar pa 80 miljoner
kronor for att atgarda underhallsskulden. Detta motsvarar
47 miljoner kronor arligen under tio ars tid eller 55 miljoner
arligen under fem ars tid for att bygga bort
underhallsberget. Nar skulden sedan ar atgardad kravs en
arlig reinvesteringsbudget pa 39 miljoner kronor. Namnden
arbetar efter en systematik med trearsplaner for
beldggningsarbetet. For att underhallsberget ska kunna
byggas bort och inte fortsatta 6ka behovs darfor fortsatt
omfattande investeringsmedel under planeringsperioden.

Belysning

Under senare ar har armaturbyten genomforts enligt plan i
gatubelysningsnatet. Vad som inte genomforts och som
saknas ar en langsiktig atgardsplan fér utbyte av rostiga
stolpar samt uttjanta ledningar i gatubelysningsnatet. En
inventering av belysningsndtet i kommunen kommer att
genomforas under 2018. Utifran denna inventering kan en
plan for mer omfattande reinvesteringsatgarder tas fram.
Flera bostadsomraden i kommunen byggdes under 1960-
och 70-talen och de anlaggningarna behover ses 6ver och
troligtvis bytas ut inom de kommande aren. Detta kommer
innebara 6kade reinvesteringsbehov.

Férvaltning av naturreservat

Kommunen har skyddat en tredjedel av sin yta
inom 12 naturreservat och ett
biotopskyddsomrade. Under de senaste aren har
samtliga reservat genomgatt en period av
intensiva investeringar i enlighet med natur- och
byggnadsndmndens basuppdrag och
naturreservatens skotselplaner. Stora resurser har
lagts ned pa att anldgga grinsmarkeringar,
parkerings- och rastplatser, leder, entréer,
grillplatser och 6vriga anlédggningar for det
rorliga friluftslivet. Under 2017-2018 fordubblas
langden vandringsleder i kommunen fran ca 10
till ca 18 mil genom att fornstigar och
Huddingeleden tillkommer. Utover anldggningar
for friluftslivet ingér dven vatmarksskotsel,
naturvdrdande skotsel, stingselsystem for
betesdjur och drift av byggnader inom
naturreservaten 1 driftsverksamheten.

Alla dessa satsningar jimte Huddinges starka
demografiska utveckling har inneburit att antalet
besokare och kraven pa tillgdnglighet och
information har okat. I takt med att
friluftsinfrastrukturen byggs ut behover bade
tillsynen och underhéllet att forstérkas s att
kommunen kan behélla en jamn och hog kvalitet
pa rekreationsomrddena, i linje med ambitionen
att behélla topplaceringen som landets frimsta
frilufts- och naturvardskommun. Dessa 6kande
behov syns inte minst 1 6kande kostnader for
soptomning och stddning av entréer och andra
malplatser for besokare.

Bekdmpning av invasiva arter

Under 2017 antog natur- och byggnadsndmnden
en dtgirdsplan for bekdmpning av invasiva arter.
Framst handlar det om att halla tillbaka arter som
utgor ett hot mot den biologiska mangfalden,
men dven av arter som &r skadliga for
boendemiljon och ménniskors hélsa. Exempel pa
de senare &r jitteloka och brunratta.
Genomforandet av atgardsprogrammet och den
underliggande dtgérdsplanen kridver en
samordning inom ndmndens verksamheter och
mellan Huddinge kommun och andra
verksamhets- och fastighetsidgare. Om
atgardsplanen ska kunna genomforas fullt ut
krévs ocksé sérskilt avsatta resurser inom
ndmndens verksamhet, genom 6kad driftram
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eller omprioritering dir andra verksamheter inte
genomfors.

Oppna data

Huddinge kommun, liksom andra offentliga
aktorer, samlar dagligen in och bearbetar
mingder av data. Oppna data kan forenklat séigas
vara information som é&r tillgénglig utan
inskrdankningar och som ofta publiceras 1 ett
saddant format att informationen blir enkel att
hantera och vidareanvdnda. Genom att publicera
Oppna data kan Huddinge kommun uppfylla
lagen om vidareutnyttjande av handlingar fran
den offentliga forvaltningen (PSI-lagen) och
samtidigt underlatta for andra aktorer att
forbattra och utveckla tjanster. Att publicera
Oppna data bidrar dven till 6ppenhet, transparens
och littillganglig service.

Natur- och byggnadsndmnden publicerar redan
idag en del 6ppen data men det finns betydligt
mer som skulle kunna publiceras. Utmaningarna
med att tillgangliggora data pa detta sitt ar att 1
forsta hand identifiera vilken data som dr
relevant och efterfragad att ta fram. Dessa data
behover sedan digitaliseras. Att digitalisera data
har fler nyttor n att publicera dem som Gppen
data och &r pa sikt ofrankomligt, men
arbetsinsatsen dr omfattande. En annan
fragestéllning &r 1 viket format data ska sldppas.
For att sedan underhalla publicerade data
behover ett ramverk finnas som innehéller rutiner
och ansvarsfordelning for hur publicering och
ajourhdllning ska g4 till 1 praktiken.

Kommunen tar idag betalt for en del geografisk
information och om dessa data ska publiceras
som Oppna, vara kostnadsfri och utan
begrinsande licensvillkor behdver kommunens
finansieringsmodell for geografisk information
ses over. Andra kommuner borjar nu sldppa sina
geografiska data som Oppna data, och Huddinges
inriktning bor vara att g samma vag.

Okad kundnéjdhet

Invénare och kunder 1 Huddinge kommun ska
vara ndjda och uppleva god service med natur-
och byggnadsndmndens verksamheter. Nimnden
stravar darfor efter 6kad n6jdhet med

handléggning och service av sdvil
myndighetsfunktionerna som drift och underhall.

Forvéntningarna hos invanare och foretagare har
dock okat de senaste dren. Digitaliseringen i
stort ger mojligheter att fa tillgang till
information pd ett helt nytt sitt och utvecklingen
av sociala medier kidnnetecknas av mycket snabb
kommunikation. Ndmndens kunder idag
forvantar sig darfor snabb och korrekt
myndighetsutdvning med mgjlighet att ta del av
information och digitala tjdnster nir som helst.

Vilka kvalitetsnivaer nimndens verksamheter
ska halla, framfGrallt inom natur- och
gatudriftsverksamheten, behover darfor tydligare
kommuniceras till invanarna.

Kétiderna och didrmed de totala
handléggningstiderna for
lantmaéteriforrattningsidrenden har varit langa
under 2017, dér satta etappmal inte har uppnétts.
Némnden arbetar under 2018 for att korta
handléggningstiderna och kommer fortsatta det
arbetet under 2019.

Forvéntan pd snabb kontakt med kommunen
staller dven krav pa en vilfungerande
kundservice och organisation for att hantera e-
post, telefonsamtal och besok. Resultaten i
undersokningen Insikt, som méter service och
tillgénglighet 1 olika myndighetsomraden, visar
att nimnden behdver forbéttra sina resultat inom
bygglovshanteringen. Nimnden har haft ett
utvecklingsatagande under 2017 att forbéttra
service och aterkoppling till kunder, vilket har
lett till en del forbattringsatgirder. Bland annat
har alla medarbetare som arbetar med
bygglovsverksamheten gétt en
bemotandeutbildning. Utdver ovanstaende
kundundersokning har bygglovavdelningen dven
infort en egen kundundersokning som ger direkt
feedback och under 2018 kommer
bygglovsavdelningen att arbeta vidare med
denna. Bygglovsavdelningen har ungefar 800
inkommande telefonsamtal per vecka (ej inrdknat
inkommande fragor som loses av
kommungemensamma servicecenter) och arbetet
med god kundservice ska balanseras mot kraven
om att hélla tio veckors handlaggningstid for
bygglovérenden och utova tillsyn, vilket ar en
utmaning for handldggarna. Att forbéttra
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kundndjdheten &r ett 1dngsiktigt arbete som
kommer att vara fortsatt prioriterat under
planeringsperioden.

Fler i jobb

Traineeprogram och jobbfrimjande insatser

Namnden har under manga ar tagit emot personer utanfor
arbetsmarkanden i syfte att 6ka manniskors mojligheter till
arbete. Under nastkommande ar kommer namnden att se
over forutsattningarna att ta emot fler personer med svag
stallning pa arbetsmarknaden genom bland annat 100
Huddingejobb, Unga fér orten, sommarjobb, nyanlanda
och andra praktikformer. En forutsattning for att
verksamheterna ska kunna ta emot och erbjuda god
handledning samt meningsfulla arbetsuppgifter ar resurser
for att sakra handledning och arbetsledning for dessa
jobbframjande insatser, framfor allt for sommarjobbande
ungdomar.

Sedan flera ar har kommunen ett traineeprogram for yrken
inom  samhallsbyggnad. Programmet har  starkt
kommunens arbetsgivarvaruméarke och gett utvaxling i
form av nya duktiga medarbetare.

Forvaltningen har &ven etablerat samarbete med
organisationer som arbetar med att integrera nyanldnda

ingenjorer. Genom att erbjuda praktikplatser bidrar

Ekosystem i balans

Miljokvalitetsnormer for vatten

De senaste métresultaten for vattenstatusen 1
Huddinges mest utsatta sjoar visar att EU:s
vattendirektiv med dess bindande
miljokvalitetsnormer till 2021 med stor
sannolikhet inte kommer att kunna uppnas.
Foérutom de negativa miljokonsekvenserna for
Huddinges sjoar och vattendrag riskerar
kommunen ekonomiska sanktioner om
vattendirektivet for sjoarna inte uppnas.
Huddinge kommun har ambitidsa atgérdsplaner
for att forbattra vattenstatusen 1 de mest utsatta
sjoarna. Genomforande av atgérdsplanerna

namnden till att o©ka deltagarnas intrdde pa

arbetsmarkanden.

Forbittrat foretagsklimat

En ny néringslivsstrategi beslutas under forsta
delen av 2018 och dérefter kommer tillhoérande
handlingsplaner tas fram. Strategin syftar till att
tydliggdra hur kommunen kan bidra till att skapa
fler arbetstillfallen samt forbéttra Huddinges
foretagsklimat. Natur- och byggnadsnimnden,
och tidigare samhéllsbyggnadsnamnden, har
sedan 2013 arbetat med ett forbattrat
foretagsklimat och arbetet &r fortsatt prioriterat
under planeringsperioden, framforallt med att
forbattra foretagares kundndjdhet inom
bygglovsverksamheten och korta
handléggningstiderna. Se dven avsnittet 6kad
kundndjdhet under malet bra att leva och bo.

fordelas mellan flera ndmnder och aktorer och en
vélfungerande samordning mellan dessa for att fa
kraft 1 vattenvirdsarbetet dr av stor vikt. For att
sakerstdlla att rétt atgérder” genomfors, det vill
sdga atgirder som har bédsta mojliga effekt,
behovs ett helhetsgrepp dér involverade aktorer
samordnas och dér resurser fordelas utifrdn de
atgarder som behover goras. Prioritering av vilka
atgirder som ar angelidgna for att uppna god
status 1 véra sjoar finns faststdllda i flera
dokument. Bland annat i Atgérdsplan for
Tyresan-Kalvfjarden 2016-2021 som faststillts
inom Tyresans vattenvardsforbund samt i
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Huddinge kommuns egna atgérdsplaner for
Trehorningen och Orlangen

En bristfallig hantering av dagvatten far stora
miljokonsekvenser och innebdar stora kostnader vid
oversvamningar. | och med att allt mer mark i kommunens
tatbebyggda hardgérs genom exempelvis
asfaltering genereras problem kopplade till dagvatten.
Kommunen behdver ta ett gemensamt ansvar fér hur de
negativa effekterna med avseende pa dagvatten kan
planlaggning och
bygglov och
miljotillsynsverksamheterna till driftverksamheten, som ar
den del av organisationen som far omhéanderta de problem
som uppstar.

omraden

minska. Har omfattas allt ifran
beslutshantering inom

Huddinges miljoprogram

| februari 2017 beslutade kommunfullméaktige om ett nytt
miljoprogram fér Huddinge kommun 2017-2021. Pro-
grammet innehaller totalt 89 mal inom ett antal olika
temaoraden. Namnden arbetar framgangsrikt med flera av
malen, exempelvis forbattrad kemikaliehantering och
biologisk mangfald och friluftsliv. Ett antal mal innebér
dock atgarder som inte ryms i nuvarande budget. Att helt
fasa ut uppvarmning med direktverkande el till 2021 ar ett
viktigt mal men ett sddant exempel da flera fastigheter som
namnden forvaltar idag varms upp med direktverkande el.

Att ha en fossiloberoende fordonsflotta till 2025 ar ett
annat exempel pa mal dar det ar oklart om det kan
uppfyllas inom nuvarande budget géllande arbetsfordon sa
som traktorer, lastbilar och fyrhjulingar eftersom det ar
svart att hitta bra fossilfria alternativ. Samtliga leasingavtal
for fordon som tecknas ar 2021 behdver dven innehalla
fossilfria fordon eftersom leasingavtalen oftast I6per under
fyra ar.

Ett annat av miljoprogrammets mal &r att
ekologiskt jordbruk ska efterstrivas pa
kommunens mark och att kommunen ska verka
for att detta sker pa ovrig jordbruksmark. For att
maélet ska kunna uppfyllas behover
gérdsstrukturen och inriktningen pa
jordbruksmarken ses dver da jordbruksmark
kommer att tas i ansprak i bland annat
Glomstadalen. Lonsamheten for arrendatorerna i
Huddinge kommun blir allt mindre ju fler
inskrdnkningar i markerna som gors. I samband
med den utredning!som genomforts om

1 Rutinbeskrivning och planeringsprocess fér Huddinge

jorddgarens respektive arrendatorns ansvar har
jordédgarens, det vill siga kommunens,
langtgéende ansvar tydliggjorts. Att uppratthélla
nuvarande struktur och arrendegardar kommer
att bli allt svérare under planeringsperioden.
Arrendegérdarna 1 kommunen har positiv
inverkan pé savél biologisk mangfald som
kulturhistorisk upplevelse och avvidgningen
mellan mojligheten att bedriva jordbruk och
byggandet i kommunen far med nuvarande
inriktning negativa konsekvenser for dessa
virden. Arealen dkermark dr en av de viktigaste
faktorerna som avgor hur mycket betesdjur
gérdarna kan halla vilken 1 sin tur avgor hur stora
delar av kulturlandskapet som kan skotas.
Némnden kommer att folja frigan om
jordbruksmarken och vid behov utreda och
anpassa sig till specifika losningar.

Under senare ar har samarbete med externa
djurhallare utvecklats. En del av de 6ppna
markerna, framst nyrestaurerade hagar och
omriden beldgna l4ngt bort frén arrendegardarna,
uppléts idag till djurhéllare som har sin bas
utanfor kommunen. Detta medger att storre delar
av det igenvéixande kulturlandskapet kan héllas
oppet och ger Huddinge kommun en 6kad
flexibilitet 1 planeringen.

kommuns arrendegardar, dnr NBN-2015/1841.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Digitalisering

Regeringens satsning for digital fornyelse av det offentliga
Sverige, ”Digitalt forst” ar en viktig del i arbetet med att
digitalisera, starka och samordna styrningen for att skapa
en enklare, 6ppnare och effektivare férvaltning som ar mer
tillganglig for invanarna.

Huddinges mal dr att skapa en “digital kommun”
dér invénare, foretagare och besokare pa ett
effektivt sétt guidas riatt. Kommunens digitala
tjanster ska alltid vara tillgdngliga. Huddinge
kommun behover gemensam tjansteutveckling och
utveckling med anvandarperspektivet i fokus for att klara
av en effektiv omstallning till en mer digital kommun.

| samband med att natur- och byggnadsforvaltningen
flyttar till nya lokaler i slutet av 2018 byter férvaltningen
aven till ett aktivitetsbaserat arbetssatt. Detta innebar
bland annat att stora delar av namndens drendehantering
bor vara pappersfri och darmed digitaliserad nar flytten
sker. Namnden har delar av &drendeprocesser som ar
digitala men dar vissa eller enstaka steg i kedjan saknas for
en helt digital process.

Under 2019 forvaltningen  att
implementeringen av nya processer som blir konsekvensen
av flytten och inférande av det aktivitetsbaserade
arbetssattet. Namndens fokus kommer behova vara pa att
slutféra de manga digitaliseringsprojekt som pagar under
2018 och ta dem in i forvaltningsfas.

kommer fortsatta

Robotisering av vissa arbetsmoment har pabdrjats inom
bygglovsprocessen och kommer sannolikt att 6ka under
planeringsperioden. Automatisering och robotisering
kraver dock tydliga och regelstyrda arbetsfloden men
mojliggor kortare handlaggningstider.

Néamnden har infort ett antal e-tjénster de senaste
aren, bland annat for anskan om bygglov,
nybyggnadskarta och lantméteriforréttningar.
Nar nya tjadnster och e-tjanster tas fram bor
invanare, kunder och andra aktorer involveras i
framtagandet.

Dataskyddsférordningen

Den nya dataskyddsférordningen som trader i kraft i maj
2018 kan komma att innebdra stora forandringar i
namndens verksamheter. Dataskyddférordningen stéller

stora krav pa lagring, uppgiftsminimering samt att alla
personuppgifter ar korrekta och uppdaterade, ndgot som
paverkar alla verksamheter inom Huddinge kommun som
behandlar personuppgifter. Brister i Huddinge kommuns
hantering av information leder till forsamrat fortroende for
kommunen. Att Oka medvetenheten om
informationssdkerhet ar en forutsdttning for att
kommunens verksamheter ska fungera. Avsaknad av
dokumentation kan leda till boter eftersom lagen stéller
stora krav pd ansvarsskyldighet. Det framgar tydligt i
forordningen att sdakerhets- och integritetsaspekter ska tas
hansyn till vid planering, utveckling och avveckling av
verksamhetssystem. Namnden behoéver ta fram en
registerforteckning under 2018. Under 2019 kan
registerforteckningen komma att integreras med
verksamhetssystemet Stratsys vilket kommer att krdva
personella resurser och budgetmedel.

Smidiga arbetsfloden och effektiva proceser

Namndens verksamheter maste standigt prova nuvarande
arbetssatt och metoder. Med digitalisering som grund
moj-liggors helt nya mojligheter att utféra uppdraget. Det
ar viktigt att analoga arbetsmoment inte 6verfors till
motsva-rande digitala, utan att samtidigt verkligen
utmana och préva hur den digitala miljon kan effektivisera
genom att arbeta pa helt nya satt. For att kunna korta
handlaggningstider och ha kostnadseffektiva
verksamheter behdver namndens “egna” processer vara
effektiva, men dven de kommungemensamma
processerna maste utvecklas. Har finns utrymme att
forbattra arbetsfloden inom flera omraden som till
exempel inom ekonomi- och personalomradena.

Samarbetet med andra ndmnder, framfor allt
samhallsbyggnadsverksamheterna, behover fortsitta att
starkas. Det galler strategiska samhallsbyggnadsarenden
och omraden dar ansvaret ar delat, till exempel
naringslivsfragor, vattenvardsfragor och natur-, kultur och

friluftsfragor.

For 2018 har namnden ett utvecklingsatagande att
tydliggéra basuppdraget. Atagandet innebéar att jamfora
namndens reglemente och gallande lagstiftning med den
verksamhet som namnden idag utfor for att sedan besluta
om och tydliggéra vilka uppgifter som ska utgoéra
namndens basuppdrag. Effekterna av detta
utvecklingsdtagande kommer att behdva omhéandertas
under planeringsperioden.
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Na&r natur- och byggnadsforvaltningen flyttar till
Flemingsberg och de fysiska avstanden 6kar blir det &n
mer betydelsefullt med ett valfungerande samarbete med
andra namnder och forvaltningar.

Attraktiv arbetsgivare

Attrahera, utveckla och behalla

Att arbeta med de omréden som é&r sarskilt
prioriterade och kommunovergripande under
2018 ar fortsattningsvis av betydelse under
planeringsperioden: att vara en attraktiv
arbetsgivare bade for rekrytering av nya
medarbetare men ocksa for att behélla de
medarbetare vi redan har, att ha bra chefer
eftersom ledarskapet har stor betydelse for
medarbetarnas arbetsmiljé och verksamhetens
kvalitet samt 6ka friskndrvaron genom att minska
sjukfranvaron genom ett systematiskt och aktivt
rehabiliteringsarbete.

Formagan att attrahera, rekrytera, behalla,
utveckla och avveckla kompetens dr avgorande
for kompetensforsorjningen. Som beskrivits
ovan vaxlar Huddinge upp takten i
bostadsbyggandet och manga andra kommuner
vill viixa pd samma sitt, vilket gor att
konkurrensen inom framfor allt
bristyrkesgrupperna kvarstér fran sdvél andra
kommuner som statliga och privata aktorer.
Delvis kopplat till utmaningen med bristyrken ar
en hog personalomsittning. Tendensen utifran de
senaste dren r att nimnden kommer att stéllas
infor ett fortsatt stort rekryteringsbehov.

Manga yrken med brist pa arbetskraft finns inom
expansiva omraden pa arbetsmarknaden; fortsatt
stark konjunktur inom samhillsbyggnadssektorn
bidrar till starkare efterfrigan inom vissa
yrkesomrdden. Ndmnden har ett antal bristyrken
eller svarrekryterade yrkeskategorier.
Civilingenjorer inom bygg och anlidggning,
byggnadsingenjorer, métnings- och GIS-
ingenjorer, lantmitare med flera fortsdtter att
vara attraktiva pa arbetsmarknaden och forvintas
ha liten konkurrens om jobben det nidrmsta ret.

Den strategiska kompetensforsorjningen syftar
till att sékerstélla att rdtt kompetens finns 1
verksamheten for att uppné dess mal. Det innebar

att arbeta langsiktigt, strukturerat och
malmedvetet med insatser som bidrar till att
ndamnden kan attrahera och rekrytera nya
medarbetare samt att utveckla och behalla
befintliga medarbetare.

Natur- och byggnadsndmnden, en attraktiv
arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
fortséttningsvis av stor betydelse. Ndmndens
attraktivitet som arbetsgivare har medarbetarna
varit med och formulerat; resultatet ar
forvaltningens profil och stick ut-faktorer.
Néamnden kommer att fortsétta arbetet med att
implementera profilen och utveckla arbetet med
en grupp ambassaddrer bland medarbetarna.

Némnden vill stirka stoltheten for organisationen
och bli kdnd som en attraktiv arbetsgivare. Detta
for att fa stolta, engagerade medarbetare som tar
ansvar, utfor ett kvalitativt arbete fOr att uppna
namndens och kommunens mal, bidrar till
verksamhetens utveckling och skapar goda
resultat. Nir medarbetarna formedlar detta utat
oOkar attraktionskraften och underlittar nimndens
framtida kompetensforsorjning.

Rekrytering, introduktion och
kompetensutveckling

Personalomsittningen forvéntas fortsétta vara
hog inom bristyrkeskategorierna. Att rekrytera
utgdr en stor del av det ordinarie arbetet, vilket
paverkar chefernas uppdrag, verksamheternas
kostnader och arbetsgruppernas stabilitet.
Némnden ska kunna attrahera rétt medarbetare
och genomfora hogkvalitativa
rekryteringsprocesser som gor att de som anstills
1 sa hog grad som mojligt motsvarar de krav som
arbetet stéller idag och dven langre fram i
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framtiden. Cheferna behover ett professionellt
och forstarkt stod 1 rekryteringsarbetet. Att
kontinuerligt ta emot nya medarbetare stiller
krav pé vilfungerande och effektiva
introduktionsprocesser. En av strategierna for att
behélla medarbetare dr en strukturerad
introduktion.

Kompetensutvecklingsmdjligheter ar ocksé en
viktig faktor ndr det giller medarbetares val att
stanna kvar hos sin arbetsgivare. En del i att vara
en attraktiv arbetsgivare ar att erbjuda
medarbetarna goda mdjligheter till utveckling.
Forvaltningen ska uppmuntra medarbetare att
utvecklas inom sina yrkesomraden och chefer
ska fora en karridrutvecklad dialog med sina
medarbetare. Alla medarbetares kompetens
behover utvecklas i takt med att verksamhetens
behov av kompetens fordndras.

Aktivt ledarskap

Ledarskapet 1 forvaltningen ska bidra till att na
mélen genom att pa ett tydligt och engagerat sitt
skapa forstaelse for uppdraget, klargora och
kommunicera mél och dtaganden samt bidra till
valfungerande processer.

Chefsuppdraget ska vara tydligt och utga fran de
vérderingar som finns i Huddinge kommuns
personalpolicy. Ledarskapet har betydelse for
medarbetarnas goda forutsittningar och optimala
prestation, arbetstillfredsstéllelse och utveckling.
Syftet dr att ha vilfungerande verksamheter vilka
forutsétter engagerade, kompetenta och
professionella medarbetare och chefer. Namnden
ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetare och chefer nar resultat i en god
arbetsmiljo.

Aktivt medarbetarskap

En kontinuerlig utveckling av medarbetarskapet
syftar till att ge ledare och medarbetare ett enkelt
men effektivt ramverk for att forbéttra sitt
inflytande, att utveckla miljéer som inbjuder till
oppenhet och ansvarstagande for att uppné
gemensamma resultat, att ge medarbetarna en
tydlig bild av hur de genom sitt arbete och

forhallningssitt kan bidra till att omsitta
kommunens vdrdegrund i1 handling i den 16pande
vardagen.

Goda forutsittningar

Att skapa goda forutséttningar for medarbetare
handlar om att arbeta strukturerat och
kontinuerligt f6r en god arbetsmiljo.
Systematiskt arbetsmiljoarbete skapar goda
arbetsvillkor, bra arbetsorganisationer och
forebygger ohélsa. Viktigt for nimnden é&r att
arbeta for en hédlsosam arbetsbelastning.

Inom det systematiska malarbetet pagar en
kontinuerlig utveckling av hur nimnden arbetar
for att fa en hogre grad av forankring och
forstaelse for mélarbetet hos medarbetarna.
Péagdende arbete behover fortsatta under
planeringsperioden for att medarbetarna i hogre
grad ska uppleva att mélen for arbetsplatsen ar
tydliga, realistiska, paverkningsbara utifrdn hur
man kan uppfylla dem och utvirderingsbara.
Detta &r viktigt for att varje medarbetare ska
kunna arbeta effektivt, prioritera ritt bland olika
arbetsuppgifter och i linje med forvaltningens
mal.

Aktiv och systematisk rehabilitering blir
fortsdttningsvis viktigt for att sénka sjuktalen och
oka frisknérvaron.

Under kommande planeringsperiod arbetar
forvaltningens samtliga medarbetare och chefer i
nya lokaler och ska kunna utfora sitt basuppdrag
pa bésta sitt pa en arbetsplats och i en
arbetsmiljo som alla trivs och utvecklas i. Det
aktivitetsbaserade arbetssittet innebér en
omfattande fordndring for organisation, grupp
och individ vilket innebér fortsatt behov av
efterfoljande arbete med anpassning, forma och
stabilisera.
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Sund ekonomi

Drift

| en bilaga till planeringsférutsattningarna 2019-2021
anges de prelimindra driftbudgetramarna for namnderna
under planeringsperioden.

Tabell 1. Preliminara driftramar for natur- och
byggnadsnamnden 2019-2021.

Natur- och

byggnadsnamnden,

netto mnkr

Statsbidrag, tekniska 2,0 2,0 2,0
justeringar m.m.?

Volymer 4,2 4.2 3,8
Lokaler 0,0 0,0 0,0
Upprakning 3,6 3,8 4,0
Summa prel. upprakning 9,8 10,0 9,8
Prel. driftram 171,6 181,6 191,5

Driftmedlen 1 de prelimindra ramarna bor kunna
tacka okade kostnader kopplat till en 6kad
befolkning, t.ex. kontinuerligt 6kade kostnader
relaterade till drift och underhall.
Ambitionsokningar méste dock kompenseras
med en utokad ram for att inte urholka
driftbudgeten inom natur- och
gatudriftsverksamheten.

| slutet av 2018 flyttar forvaltningen till Flemingsberg.
Bakgrunden &r att det ska byggas en foérskola/skola pa den
fastighet dar Tekniska namndhuset ligger idag. Hyran for de
nya lokalerna kommer att 6ka med 1,66 miljoner kronor
arligen under planeringsperioden. Attraktiva lokaler
bedéms som en viktig faktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare som kan attrahera de bristyrken som kravs for
att fullgéra uppdraget.

Namnden far genom lantmaéteriavdelningen arligen
intakter fran forsdljning av geografisk information. For
2016 uppgick intdkterna till 1,5 miljoner kronor.
Kostnaderna for ajourhdllning och uppdatering av
baskartan inklusive registerkartan, som inte ar kopplade till
specifika drenden, uppgar till cirka 1500 timmar per ar. Det
ar endast en mindre del av denna arbetstid, cirka 250
timmar, som pa sikt skulle kunna frigbras om den
geografiska informationen sldpps som Oppen data och
kunderna istallet hamtar sina data sjdlva. De ekonomiska

2 Okade avskrivningar avseende gatuunderhall.

konsekvenserna om Huddinge viljer att slappa denna
geografiska information som o6ppna data blir darfor
forlorade intdkter pa ca 1,5 miljoner kronor.

Namnden behover fortsdtta arbetet med att stdrka
strukturer, systematik, prognostisering med mera kopplat
till natur- och gatudriftsverksamheterna. Har har namnden
sina storsta kostnader och flera steg behoéver tas for att
skapa battre kontroll pd dessa, hur de bast ska anvdandas
och vilka kvalitetsnivder kommunen ska ha avseende drift
och skotsel av sina investeringar.

Vintercykling innebar 6kade kostnader som inte ryms inom
nuvarande driftsbudget. Om den totala budgeten foér
vinterservice ska ligga pa samma niva som idag, kommer
kostnaderna for vintercykling att behova stallas mot andra
onskade ndjdhet med
vintervaghallningen.

kvalitetskrav ~ for  o6kad

Om den stora mangd tillkommande
samhallsbyggnadsinvesteringar som nu planeras nar
Huddinge expanderar inte narmare kopplas ihop med
utdkad driftbudget innebar det att nuvarande driftbudget
kommer att urholkas. Underhallet blir lite samre och under
ar med stram budget innebar det att flera underhallsberg
byggs upp. Ett exempel ar det nya Ebba Baats torg som bara
det kommer kosta ca 0,5 miljoner kronor om aret i 6kade

driftkostnader nar marken omvandlas till allman platsmark.

Underhadllet av kommunens Oppna dagvattendiken a&r
eftersatt och en sarskild insats for att réja och dika ur
behovs under 2019-2020. Idag riskerar omraden att
svamma over vid kraftiga regn och akuta och kostsamma
insatser maste goras som istéllet kan forebyggas. En insats
for dagvattendikena skulle darfér kunna halla nere
kostnaderna och 6ka nojdheten hos invanarna. Innan
arbetet med att dika ur pabodrjas behover en plan tas fram
for arbetet, vilket ndmnden planerar att goéra under
2018/2019.

Kommunfullmidktige och Stockholm vatten och
avfall AB (SVOAB) har beslutat om en ny VA-
taxa med hojningar av avgifterna for att 6ka
kostnadstdackningen for SVOAB from 1 juli
2018. Den nya taxan innebér en kraftig hdjning
for hanteringen av dagvatten frén allmin
platsmark fran dagens 0,4 miljoner kronor per ar
till 4 miljoner kronor per 4r. Nimnden begér en
Okning av driftbudgeten motsvarande
kostnadsokningen.

Under aren 2015-2017 hade ndmnden saneringskostnader
for illegala bosattningar. Dessa kostnader har inte funnits
tidigare men under

bedéms aterkomma
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planeringsperioden. Den samlade beddmningen ar att
trygghets- och sakerhetssektionens strategiska och
operativa arbete har gett mycket goda resultat och att
kommunen i fortsdttningen behover utveckla sitt arbete
med att starka sin beredskap i fragan i syfte att reducera
saneringskostnaderna ytterligare. De totala
saneringskostnaderna fér kommunen efter illegala
bosattningar under verksamhetsaret 2017 var ca 0,6
miljoner kronor. Detta kan jamféras med de totala
kostnaderna for kommunen om ca 2,4 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2016. Kostnaderna har alltsd minskat
men &r fortfarande inte obetydliga.

Under 2017 antog natur- och byggnadsndmnden
en atgdrdsplan for bekdmpning av invasiva arter.
Kostnaderna for att bekdmpa jatteloka inom
naturreservaten, atgérda dvriga invasiva vaxter
och utfiskning av karp 1 Kérrsjon och Kvarnsjon
uppskattas till ca 280 timmar per ar, vilket endast
delvis ryms inom nuvarande driftsbudget.
Utanfor naturreservat bekdmpas jitteloka efter
inkomna felanmaélningar.

I samband med arets bekdmpningsarbete har det
visat sig att forekomsten av jitteloka dn mycket
mer utbredd dr man tidigare trodde. Ndmndens
sammanfattande bedomning dr att en mer
systematisk bekdmpning av de tva mest utbredda
arterna jitteloka och lupin kriver en utokning av
driftsram med uppskattningsvis 0,25 miljoner
kronor per ar. Déarutdver bor storre resurser
laggas pé kartering av invasiva arters forekomst,
sdrskilt i och omkring tatortsomradena. Totalt
bor 0,35 miljoner kronor tillskjutas. Atgirder for
bekdmpning av brunritta ingar inte i kalkylen.

Investeringar

I planeringsforutséttningarna ar inte ndgon
uppdaterad investeringsplan berdknad och
redovisad. Namnderna redovisar behov av
investeringar 1 sina underlag infér Mél och
budget. Detta blir underlag f6r samordning och
avvagning av kommunens samlade behov av
investeringar. Tabellen nedan visar
investeringsplan for natur- och
byggnadsndmnden 2018-2020 ur
Avstamningsirendet 2018.

Tabell 2. Investeringsplan for 2018-2020 {or
natur- och byggnadsnamnden, ur
Avstdmningsédrendet 2018.

Natur- och Avstamnings- Plan

drende 2018 2019

byggnadsnamnden,

netto tkr

NBN (exkl. belaggning) 61750 45000 45000
NBN- belaggning 50 000 20000 20000
Prel. investeringsplan 111750 65000 65000

Namndens investeringsbehov under planeringsperioden
uppskattas och beskrivs nedan.
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Investeringsbehov Plan  Plan Plan

2018-2020 2019 2020 2021
Belaggning 57 000 57 000 57 000
Gatubelysning 13 000 13 000 13 000

Atgérder broar 26 000 10000 10000
Dagvattenanlaggningar 5000 5000 5000
Maskininvesteringar 700 700 700
Lekparker, bryggor och 500 500 500
bad

Sténgsling av 3000 0 0
teknikytor

Stangsel, racken, 500 500 500
bullerplank

Digitala planer 1800 1800 0
Verksamhetsstod 2000

natur- och gatudrift

Upprustning 2500 2500 2 500
naturvardsfastigheter

(d.v.s. investeringar i

naturreservaten)

Arrendegardar 3200 3800 4 800
Utfasning av 500 200

direktverkande el

Vattenvardsatgarder 2000 2000 2000
(atgardsprogram
Tyresa-Kalvfjadern)

Investeringar enligt 1280 1280 1280
faststallda
reservatsbeslut

Vattenvardsatgarder 1000 1000 1000
(6vriga)
Summa 119 980 99 280 98 280

Om ramarna i investeringsplanen 2019-2020 ligger fast
innebar det att underhallsberget fér gatuunderhall inte
kommer att kunna atgirdas utan istdllet vaxa. For att
atgarda underhallsberget inom fem ar behdver namnden
55 miljoner arligen och for att atgarda det inom tio behévs
47 miljoner arligen. Darefter kravs en arlig
investeringsbudget pa 39 miljoner kronor. Gang- och

inventerats och de har
reinvesteringsbehov omfattande 2 miljoner kr per ar under
den kommande perioden.

cykelvagarna har

Inventering av kommunens belysningsanlaggningar
kommer att genomféras 2018. Armaturbyten har skett
I6pande under de senaste aren men rostiga stolpar har inte
bytts ut och en langsiktig plan saknas. Ndmnden behover
darfor ta hojd for vad inventeringen kommer att visa och
har darfor hojt det berdknade reinvesteringsbeloppet med
ca 5 miljoner kronor jamfért med tidigare ar. Om
investeringarna inte gors i tid innebar det att kostnader
skjuts pa framtiden, och att de dessutom okar.

Investeringskostnaderna géllande broar baserar sig pa en
kalkyl utifran nyckeltal om reinvesteringskostnader for
kommunens broar under planeringsperioden. Vad géller
broar Okar reinvesteringskostnaderna markant
under planeringsperioden. Detta beror pa att
Trafikverket/exploatéren  bygger om  vid
Regulatorbron flera &r tidigare &n planerat. I
samband med denna ombyggnation behdver
tatskiktet bytas ut, vilket natur- och
byggnadsndmnden ansvarar for. Att byta ut brons
tatskikt bedoms kosta 16 miljoner kronor under
2019. Dé fler broar tillkommer l6pande, har
reinvesteringsbehovet okat till tio miljoner arligen
och till 26 miljoner under 2019 d& Regulatorbron
byggs om.

Utbyte av uttjanta dagvattenbrunnar goérs |6pande nér
skador upptacks vid arlig spolning. Den arliga kostnaden
2015-2017 har varit cirka 2 miljoner kronor. Kommunen
har idag stora problem med hantering av dagvatten med
oversvamningar som foljd. En plan for framtida
reinvesteringsbehov behéver tas fram. Med en 6kning till 5
miljoner kronor arligen bedéms kommunen forbattra
funktionen pa brunnar och ledningar for att minska
Oversvamningar pa grund av trasiga brunnar och ledningar
och astadkomma ett effektivare genomférande i
forebyggande utbyten istéllet for I6pande akuta atgéarder.

Maskininvesteringar behover goras l|6pande for att
bibehalla driftsékerhet och vara sdkra maskiner ur
arbetsskyddssynpunkt. Mot bakgrund av tidigare ars utfall
ar en arlig investeringskostnad fér maskiner motsvarande
700 tkr rimligt.

Ndamnden &r i stort behov av ytor fér uppstallning av
maskinutrustning, containers, sandfickor, trafikmaterial
samt plats for upplag och atervinning av anvandbara
markmassor, kantsten etcetera fran markarbeten i
kommunen. Behov av teknikytor har utvidgats till att dven
omfatta plats for omhandertagna fordon, dar fordon som
bedéms betinga ett viarde dessutom behover sta skyddat
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for vader, vind och averkan/inbrott. Dessa ytor behodver
iordningsstallas for att kunna tas i bruk.

Ovriga investeringsbehov inom drift och underhdll -
trappor, stiangsel, lekplatser, parker med mera — utgar fran
I6pande reinvesteringar som behdéver goras till foljd av
uttjanta anlaggningar och skadegorelse.

Natur- och gatudriftsverksamheterna har behov
av ett digitalt verksamhetsstod for hela
verksamheten inkluderande felanmailan, skotsel
och drift av de anldggningar som natur- och
byggnadsférvaltningen ansvarar for.
Inventeringar av skotselobjekt paborjades under
2017 och fortsatter under 2018 och 2019. Dessa
inventeringar gors i1 forsta hand av egen personal
och ir tidskrdvande men nddvandiga for att
kunna digitalisera verksamheten, men éven for
att ta fram den driftuppriakningsmodell som
beskrivits under avsnittet bra att leva och bo. En
anskaffning av systemstod paborjas under 2018
och implementering kommer di kunna goras
under 2019. Kostnader for systemstod ar svart att
uppskatta och beror pd om det finns fardiga
system pa marknaden eller om nyutveckling och
anpassningar maste goras. Utifran en grov
uppskattning behovs ca 2 miljoner kronor for
denna investering.

En utredning om mgjligheterna for ett komplett
digitalt planunderlag har genomforts under 2016.
Ett fullstdndigt och tillforligt digitalt
planunderlag &r en forutsittning for att komma
till en automatiserad bygglovsprocess men dven
for att effektivisera var interna planprocess. Nér
planinformationen vl finns lagrad i en
standardiserad databas, kommer kommunen
kunna erbjuda kompetenta e-tjanster for bygglov
inom planlagt omrade. Sokanden skulle direkt pé
webben i en kartbild kunna placera ut sin
byggnad, varpa tjdnsten direkt skulle kunna goéra
en kontroll mot geometrier som fastighetsgrinser
och prickmark for att kunna ge ett snabbt svar pa
om placeringen ar godkdnd enligt planen. Den
genomforda utredningen konstaterar att
kommunen har ett bra underlag att bygga vidare
pa men att ytterligare tid och resurser behovs for
att utveckla och kvalitetssikra det digitala
planmaterialet for att fullt kunna utnyttja dess
mojligheter. Nimnden dskar darfor resurser for
2019 och 2020 for detta kvalitetssdkringsarbete.
En del av arbetet kan goras med personella
resurser fran lantméteriavdelningen (inom ramen

for avdelningens budget) men dé arbetet ar
vildigt tidskrdvande krivs projektanstillningar
eller konsultstdd under 2019 och 2020 for att inte
arbetet ska dra ut for mycket pé tiden.
Malsdttningen &r att materialet ska vara
kvalitetssdkrat 1 december 2020 och dé dven
mojliggora for e-tjénster. Kostnaderna bedoms
till 3,6 miljoner kronor férdelade pa 2019-2020.

Upprustning av naturvardsfastigheter omfattar
investeringar som dr nddvéndiga for att
uppratthalla standard pa kommunens
naturvardsfastigheter (totalt 6000 ha). Har
inryms atgdrder som Huddinge som jordédgare ar
skyldig att skota pé sidoarrenden,
upplételseavtal, hyresavtal med mera. Det géller
savil investeringar i byggnader och
ombyggnationer pa exempelvis ridanlédggningar,
som nyinvestering i stingsling och atgérder pa
naturmark i vrigt.

Investeringar i de fem arrendegdrdarna omfattar
identifierade atgérder i den flerariga
underhallsplan som tagits fam.

Under 2017 har det genomforts laga syn pa tre av
arrendegardarna i samband med att nya femariga
avtal tecknats. Synehandlingarna pavisar ett stort
behov av investeringar pa gardarna, framfor allt
pa Bjorksittra gard. Lagreglerna i jordabalken
géllande gardsarrenden ar tydliga; for jordigaren
giller en tvingande bestimmelse om
byggnadsskyldighet vilket innebér en skyldighet
for jorddgaren att bygga om eller ersétta
forbrukade byggnader. Det totala
investeringsbehovet pé arrendegardarna kan
beréknas till ca 20 miljoner kr under den
kommande femérsperioden. Detta dr en
forstarkning som behdver goras for att bade mota
kraven enligt synerna och kunna underhalla
ovriga byggnader, stingelsystem och
friluftsanordningar pd arrendegérdarna, vilka ar
centrala i kommunens langsiktiga arbete med
natur- och landskapsvard.

I enlighet med kommunens miljoprogram ska
direktverkande el fasas ut till 2021 och ndmnden
har uppskattat de drliga investeringskostnaderna
for detta under planeringsperioden.

Investeringsmedlen for vattenvard utgar fran det
faststdllda atgardsprogrammet for Tyresan och
Kalvfjarden 2016-2021.
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I kommunens faststéllda reservatsbeslut finns for
respektive reservat angivet tgirder som innebér
investeringar. Frimst omfattar detta investeringar
1 landskapsvérd och friluftsliv, men dven
utméarkning av reservatsgranser,
informationstavlor med mera som
reservatsforvaltningen ér skyldig att anldgga.

Utover de projekt som ingar i Tyresa-Kalvfjardens vatten-
vardsarbete gors satsningar i andra avrinningsomraden.
Exempel pa atgarder ar vatmarker inom Gdmmarens
naturreservat som ligger inom Malarens
avrinningsomrade.

Lokaler

Namnden har inga verksamhetslokaler forutom lokaler for
den egna personalen. Under 2018 ska Tekniska néamndhu-
set utrymmas och férvaltningens verksamhet i dessa loka-
ler flytta till Flemingsberg.

Det pagér planering for att samlokalisera fyra av
utforarenhetens arbetslag i en gemensamt
planerad byggnad tillsammans med Huddinge
samhallsfastigheter. Detta kommer innebéra en
forbattring av sjdlva lokalerna men ocksé
mojligheter till 6kat samarbete inom
utférarenheten och med Huddinge
samhéllsfastigheter. De nya lokalerna kommer
troligtvis innebéra dkade lokalkostnader for
utforarenheten. Planeringen ér 1
projekteringsfasen och en tidplan for planerad
inflyttning &r inte klar dnnu.

Ovriga samhillsbyggnadsinvesteringar fér ndmndens
verksamhet — teknikytor, vattenvard och nya anlaggningar
i naturreservaten — beslutas i enlighet med den nya
samhallsbyggnads- och lokalférsorjningsprocessen.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har en stédjande och styrande roll, vilket innebar att forvaltningen ska tillhandaha
strategier, peka ut riktningen, sdkerstalla budgethallning samt sadkerstalla 6kat samarbete. | 6kad
tillvaxt kravs smartare arbetssatt for att bibehalla kvalitén utan 6kade kostnader.

For kommande planeringsperiod bedoms framgang i
dessa tre tvargaende utmaningar som avgérande:

Ekonomiska utmaningar

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna
kopplade till den demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare an intdkterna vilket kraver bade
nya synsatt pa den kommunala vélfarden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. Huddinge
behover 6ka samordningen och starka samarbetet kring de ekonomiska processerna for att fa 6kat
fokus pa basuppdraget, budgethallning och sidkerstallande av langsiktig finansiering.

Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar for att genomlysning
av kommunens verksamheter sker.

Kompetensférsérjning

Bristen pa efterfragad arbetskraft inom offentliga tjanstesektorn ar stor och férvantas fortsatta oka.
Till foljd av hog och ihallande personalbrist inom den kommunala sektorn ar I6nedkningstakten hog.
Lonedkningstakten for hela ekonomin vantas uppga till 3 procent 20183. Huddinge behover fortsatta
arbetet med att attrahera och rekrytera nya medarbetare, halla i framtagna strategier for att behalla
engagerade medarbetare och minska sjukfranvaron.

Digitalisering

Regeringens satsning for digital férnyelse av det offentliga Sverige, Digitalt forst, ar en viktig del i
arbetet med att digitalisera, starka och samordna styrningen for att skapa en enklare, 6ppnare och
effektivare forvaltning som ar mer tillganglig for invanarna. Huddinge kommun behdver gemensam
tjansteutveckling och utveckling med anvandarperspektivet i fokus for att klara av en effektiv
omstallning till en mer digital kommun och for att ta tillvara pa de mojligheter en 6kad digitalisering
ger.

2017

3 Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturlaget oktober
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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision ar att vara en av de tre popularaste

kommunerna i Stockholms 1an att bo, besoéka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut
en langsiktig, 6nskvard och majlig framtid med fokus
pa ar 2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge
ter sig och vilka vagval kommunstyrelsens forvaltning
(KSF) bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge
2030 och visionen om att vara en av de tre
populdraste kommunerna i Stockholms lan, ar fem
overgripande mal formulerade som visar utatriktat
vad KSF astadkommer for invanare, brukare och
kunder.

Bra att leva och bo

Okad digitalisering

Den kommunala sektorn star infor stora
verksamhetsmassiga mojligheter och utmaningar.
Flera viktiga omvarldsfaktorer forvantas pa ett eller
annat satt paverka Huddinges digitalisering de
kommande aren.

Digitalt forst ar regeringens satsning for digital
fornyelse av det offentliga Sverige. Satsningen ar en
viktig del i arbetet pa kommunstyrelsens forvaltning
for att oka takten och samordningen inom
digitalisering.

* Braattleva och bo

+  Utbildning med hog kvalitet
* Flerijobb

* God omsorg for individen

*  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska KSF
standigt strava efter att forbattra verksamheterna
och detta ar formulerat i tre strategiska mal under
rubriken effektiv organisation som visar inatriktat hur
och med vilka resurser KSF genomfor sitt uppdrag.

»  Systematisk kvalitetsutveckling
»  Attraktiv arbetsgivare
*  Sund ekonomi

| underlag infér Mal och budget 2019-2021 beskriver
namnden de viktigaste fragorna for 6kad
maluppfyllelse, trender, utvecklingstendenser,
demografiska forandringar och annat som paverkar
namndens verksamheter samt effekterna av dessa
och eventuella atgarder.

Storsthim (Kommunférbundet Stockholms |&n) har
tillsammans med Lansstyrelsen i Stockholms ldn och
Stockholms ldns landsting tagit fram en digital
agenda som ocksa den blir viagledande for det
fortsatta arbetet pa kommunstyrelsens forvaltning.

Regeringen har satt ett mal att Sverige ska vara bast i
varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter
(Digitaliseringsstrategi). Regeringen har dven gett
Lantmateriet och Boverket fortsatt uppdrag att
starka arbetet med att framja digitaliseringen av
samhallsbyggandsprocessen. Digitalt forst, Digital
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agenda och digitaliseringen av
samhallsbyggandsprocessen kommer att fa en direkt
paverkan pa Huddinge kommun.

Service och bemétande

Manga kommuner vaver in det digitala motet via e-
tjanster i sina bemoétandeprogram och lyfter da in
behovet av digital kompetens i manga sammanhang.
Mottot for manga kommuner ar “en vag in” for
invanarna, vilket lett till att en storre andel
kommuner satsar pa ett centralt placerat
kontaktcenter. Utvecklingen inom omradet ar att
dessa kontaktcenters 6kar sin bredd mot invanarna
genom att utveckla specialistgrupper och sin férmaga
att tala flera sprak. Genom utvecklingen mot
specialistfunktioner pa servicecenter kan fler
arenden Iosas vid forsta kontakten och darmed 6kar
servicen mot invanarna samtidigt som
verksamheterna avlastas.

Tillvixtkommun

Infrastruktur och attraktiv kollektivtrafik ar
en forutsittning

En forutsattning for att nd héga mal avseende
bostadsbyggande och tillkommande arbetsplatser ar
att det finns en tillgdnglig och attraktiv kollektivtrafik
och att samhallets transporter har en god
framkomlighet. Huddinge behdver darfor fortsatta
arbeta for att storre satsningar pa
transportinfrastruktur kommer med i beslut pa alla
nivaer och att de forverkligas. Ett avtal finns med
staten och landstinget om genomférande av Sparvag
syd och cykelsatsningar. Kommunen har startat
arbetet med planering och organisation for att klara
av utbyggnadstakten och fortsatter driva fragan om
ett tidigarelaggande av Sparvag syd. Planeringen av
Tvarforbindelse Sodertorn pagar och byggstart
planeras till ar 2021. Kommunen behdover bevaka
regionala och nationella trafikupplagg for att starka
Flemingsbergs naringsliv och utvecklingspotential.
Storre atgarder pa vag 226 ar Trafikplats hogskolan
som byggs med tillhérande vag mot Riksten.
Atgardsvalsstudie for resecentrum Flemingsberg
forvantas bli klar under ar 2018, dar nedsankning av
vag 226 troligen kommer att vara en forutsattning for
Flemingsbergs stadsutbyggnad. Enligt kommunens
trafikstrategi ska gang, cykel och kollektivtrafik
prioriteras. Hur detta ska ske har konkretiserats i

flera atgardsplaner. Arbetet med genomforandet
behover fortsatta. Trafiksakerhet och forbattrade
moijligheter for oskyddade trafikanter behover
stottas av arbete med mobility management for att
skapa goda trafikantmiljoer.

Haog tillvixttakt pa flera hill i regionen ger
okad konkurrens

| borjan av 2020-talet kommer véldigt manga
lagenheter att komma ut pa marknaden eftersom
flera kommuner i regionen har mycket hoga
ambitioner for sitt bostadsbyggande. Kommer det att
finnas tagare till alla dessa bostdader? Hur kommer
byggaktorerna att agera? Det ar viktigt att Huddinge
pa olika satt agerar sa att investerare och
bostadssdkande valjer Huddinge. Det kommer darfor
att bli annu viktigare att jobba med unika kvaliteter i
vara projekt, kvaliteter som gor vara platser
konkurrenskraftiga, och med ett brett utbud till olika
malgrupper. En stads attraktivitet utgors av det
mangfacetterade utbudet och kvalitén i dess
innehall. Malkonflikterna kring anvdndandet av de
begransade ytorna ar manga och kommunens
formaga att hantera dessa satts pa prov.

Hallbar stadsutveckling

Gronare stider

Ekosystemtjanster ska implementeras i planeringen
och det arbetet pagar pa 6vergripande niva i
utvecklingsplanerna for vara stora
utvecklingsomraden. Férhoppningen ar att vi med
hjalp av kartlaggning av ekosystemtjanster bade kan
bevara och tillfora nya kvalitéer i miljon som ar bra
for bade manniskor och djur.

Hoéjda ambitioner for trygghet och social
hallbarhet

Ambitionerna kring en socialt hallbar utveckling ar
hoga. Att fa till bostadsblandning, skapa utvecklade
motesplatser, plats for kultur och idrott och utrymme
for rekreation ar exempel pa insatser for att skapa
ett samhalle dar alla ar inkluderade. Under den
kommande planeringsperioden kommer kommunen
att behova visa att vi klarar av att bygga samhaéllen
som skapar hemkansla och stolthet. Nar
forandringstakten ar hog far vi inte glomma bort de
som redan bor har idag och ha en nara kontakt med
invanare och civilsamhalle.



En viktig aspekt i ett samhalle som inkluderar alla och
dar det ar tryggt att rora sig ar belysning och
utformning av offentliga miljéer. | kommunen finns
redan byggda platser dar belysning och fysiska
trygghetsatgarder behdver genomféras. Onskemal
om belysning har 6kat de senaste aren och behovet
av att avsatta investeringsmedel fér belysnings- och
trygghetsatgarder finns.

Goda forutsattningar for fler arbetstillfillen
Det ar viktigt att i tidigt skede planera in
arbetstillfallen i nya bostads- och
utvecklingsomraden. All verksamhet kan dock inte
blandas med bostdder och viss verksamhet kraver
storre ytor. FOor att kommunen ska nd malet om en
arbetsplatskvot pa 1,0 ar det viktigt att gora plats
dven for den typen av verksamheter.

Extrema viaderhindelser och
klimatanpassning

Att klimatet forandras ar ett faktum och innebar nya
utmaningar for olika omraden i samhallet. Med mer

nederbord, o©kad temperatur och

en forandrad markanvandning foérandras
forutsattningarna.

Klimatférandringarna kan till exempel orsaka stora
skador pa bebyggelse och en mangd olika funktioner
kan paverkas. Beroende pa vilka férebyggande
atgarder som vidtas och hur man utformar staden
kommer det att resultera i olika risker géllande
ekonomiska, ekologiska och sociala effekter.
Handlingsplanen for klimatanpassning foreslar
atgarder for att anpassa kommunen till ett forandrat
klimat sa att medborgarna kan kdnna sig trygga och
sakra. Under 2018 har fokus framst varit pa risker till
foljd av skyfall. Informationsinsatser kring
skyfallsrisker behover fortsatta under 2019. Under
2019 behover vi arbeta dven med atgarder for att
komma tillrdtta med andra risker sdsom,
oversvamningar langs med vattendrag, ras och skred
samt varmeboljor.

Oversiktsplan 2030

Planen ar att kommunfullmaktige i april 2018 ska ta
beslut om att forklara dversiktsplanen aktuell.
Arbetet med aktualitetsprévningen har skett under
2017. Utifran denna konstateras Oversiktsplanen vara
aktuell, med forslag om ett tilldgg for naringsliv dar

mer verksamhetsmark ska utredas.
Aktualitetsproévningen foreslar ocksa att ett arbete
med planeringsunderlag for teknisk forsérjning bor
goras for att sdkerstalla att de tekniska
forsorjningssystemen féljer den planerade

utbyggnaden. | ovrigt landar

aktualitetsproévningen i att hitta verktyg och
ytterligare underlag for att battre kunna tillampa
oversiktsplanen, exempelvis for att dstadkomma mer
bebyggelse i kollektivtrafiknara lagen, ta vidare
arbetet om socialt hallbar utveckling och att hitta
avvagningar mellan en rad malkonflikter som uppstar
nar vi vill bygga tatare stad.

Detta belyses under 6vriga rubriker.

Samhaillsbyggnad och lokalférsérjning
2019-2021

Samhallsbyggande och lokalférsérjning maste ses
med langre tidsperspektiv an tre ar. Kommunens
process for samhallsplaneringens tidiga skeden
identifierar och prioriterar tillkommande
samhallsbyggnadsprojekt och lokalprojekt. Strategisk
inriktning for samhallsplanering enligt Mal och
budget for 2018 kompletterat med Planerings-
forutsattningar 2019-2021 ger tillsammans med
Samhallsbyggnad och lokalférsorjning i Huddinge
20182020 ett underlag for fortsatt planering.

Trygghets- och sakerhetsfragor i
samhéllsbyggnadsprocessen

| samhallbyggnadsprocessen och for lokalplaneringen
har kommunstyrelsens forvaltning en viktig styrande
roll for att ta fram strategier som sakerstaller att vi
far ett tryggt och sakert samhalle. | och med att
Huddinge kommun expanderar mycket under
kommande period ar planeringen av bade omraden
och verksamhetslokaler av storsta vikt for att
sdkerstalla att de ar lampliga for den verksamhet
som kommer att bedrivas dar. For att det ska vara en
hallbar planering och utveckling &r det viktigt att
hénsyn tas till trygghets- och sakerhetsfragornai ett
tidigt skede annars ar risken for 6kade kostnader och
samre losningar stor.

Véaldsprevention
Genom forskning och erfarenhet synliggors att vald
fortfarande utgor ett av de storsta samhalls- och



jamstalldhetsproblemen i Sverige

samt har stora konsekvenser i
form av manskligt lidande och att det medfor stora
kostnader, bade ekonomiskt fér samhallet i stort och
for individers hélsa och valbefinnande. Forebyggande
arbete kravs for att bekdmpa méans vald mot kvinnor,
motverka rasism, hedersrelaterat vald och liknande

former av fientlighet och hatbrott.

Under 2018 gors en kartlaggning av det preventiva
arbetet i Huddinge, dar det valdspreventiva ar en
viktig del. Detta arbete tillsammans med 6vrigt
pagaende valdsforebyggande insatser behover
fortsatta for att forebygga vald fran 2019 och framat.

Kommunerna ser att en extern samarbetspartner
som Fryshuset kan héja kompetensen hos
kommunens anstéllda vad géller extremistiska
miljoer och bidra med praktisk kunskap pa hur man
bemoter utmaningar, inklusive det forebyggande
arbetet och frimjandet av demokrati, pluralism och
samexistens. Under 2018 provas mojligheten att
etablera idéburet offentligt partnerskap gallande
valdsbejakande extremism tillsammans med
Botkyrka, Haninge och Fryshuset.

Brottsférebyggande arbete

Under 2018 férvantas det att beslutas om hur det
brottsforebyggande arbetet i Huddinge ska utvecklas
vilket kommer paverka hur arbetet bedrivs 2019.
Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar for att styra
arbetet internt i kommunen och for att samordna
kommunens samverkan med lokalpolisomrade
Huddinge och Sodertérns brandférsvarsforbund
enligt den nya avsiktsforklaring som ska tas fram
under 2018 och gélla fran och med 2019.

Jamlikhet

Huddinges arbete med styrning och uppféljning med
analys av jamlikhetsarbetet (jamlik styrning) paverkas
positivt genom nya myndigheter, nationella
strategier, ny lagstiftning och annat som sker i
omvarlden. Stod vad galler strategier, kunskap och
analys kommer att underlatta och starka kommunens
arbete inom jamlikhet.

Kommunstyrelsen har en viktig roll i att styra men
ocksa stédja namndernas arbete med jamlikhet.

Den nya jamstalldhetsmyndigheten och myndigheten
Delegation mot segregation, med dess uppdrag om
bland annat analys och stod, kommer fungera som
ett stod for Huddinges arbete med
jamstalldhetsintegrering och arbete kring rasism,
jamlikhet och segregation.

Riksdagen fattade i november 2017 beslut om ett
nytt nationellt mal for funktionshinderspolitiken och
en ny inriktning fér genomforandet av
funktionshinderspolitiken vilket innebar mer
langsiktighet och hogre grad av tydlighet an tidigare.
For Huddinge innebar den nya politiken stod i att
lyfta det strategiska arbetet med
funktionshindersfragorna.

Genom eventuell ny politik inom omradet nationella
minoriteter kommer ett antal omraden foreslas
forstarkas och forbattras. Huddinge behdver utifran
det ha organisation och resurser for att pa lang sikt
sakra arbetets kvalitet.

Blir barnkonventionen lag (féreslas trada i kraft den 1
januari 2020) innebar det en hojd status for barns
rattigheter. En granskning av hur barnens ratt tas
tillvara i Huddinge kommun har genomforts av
revisorerna. Slutsatserna och den sammanfattande
beddmning ar att Huddinge kommun arbetar aktivt
for att leva upp till de krav som anges i
barnkonventionen och att barnkonventionens
huvudprinciper ar vagledande i de olika
verksamheternas arbete med barn.

Genom Huddinges kommuns medverkan i det
forskningsanknutna projektet Mangfald och halsa vid
Roda Korsets Hogskola ges kommunen stabil,
evidensbaserade fakta och underlag for framtida
planeringsarbete.

Ateruppbyggnaden av det civila
forsvaret

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) har till regeringen redovisat forslag pa hur
arbetet med krisberedskap och den aterupptagna
planeringen for det civila forsvaret bor utvecklas
inom kommuner och landsting under perioden 2018-
2020 for att mota behovet av att stdrka
totalforsvaret. MSB:s bedomning ar att utvecklingen
bor ske stegvis och att alla kommuner bor komma
igang med de forberedelser som behovs for



verksamheten under hojd beredskap sa att de pa sikt
kan fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret i
hadndelse av krig.

Vilka uppgifter som kommer att laggas pa
kommunerna och utformningen av ersattningen for
detta ar fortfarande féremal fér férhandlingar mellan
MSB och Sveriges Kommuner och Landsting. Oaktat
vad som blir resultatet av denna férhandling kommer
kommunstyrelsens forvaltning redan under 2018 att
behova 6ka kunskapen och férmagan att bidra till
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret.



Fler i jobb

Ett diversifierat nédringsliv med en
mangfald av olika féretag

Huddinge behoéver fortsatta att aktivt arbeta for att
gora plats for en mangfald av olika foretag, i skilda
storlekar och olika branscher. Kommunstyrelsens
forvaltning behover sakerstalla att kommunen har
en mark- och planberedskap for att kunna erbjuda
lokaliseringsmojligheter i och utanfér bostadsnara
miljoer.

Tjanstesektorn ar en av de mest expansiva
branscherna i Huddinge. Tjansteféretagen, sarskilt
de kunskapsintensiva, har hoga krav pa sin
lokalisering och vill etablera sig i funktionsblandade
stadsmiljoer, sa kallade kreativa miljéer, och med
narhet till sparbunden kollektivtrafik. Intresset har
Okat for etableringar av kontor. Flemingsberg har
storst potential gallande kunskapsintensivt
naringsliv, tack vare ett stort utrymme for tillvaxt
och en nérhet till hogre utbildning och Karolinska
universitetssjukhuset. Kommunstyrelsens
forvaltning behover proaktivt verka for att en
konkurrenskraftig kontorsmarknad etableras i
Flemingsberg och Huddinges utvecklingsomraden.
Det finns ett sarskilt stort behov av att samverka
med regionala aktorer for att starka kommunens
attraktionskraft och verka foér utveckling och
etablering av tjansteforetag och
kontorsarbetsplatser i Flemingsberg.

| takt med att invanarantalet vaxer behdvs dven ett
storre utbud av kommersiell service, sdsom bland
annat handel, kontor, hotell och
konferensmojligheter. Forutsattningarna for detta
bor framst skapas i vara utvecklingsomraden.
Rapporter fran detaljhandeln indikerar dven att e-
handeln tar an stérre andel av marknaden.

Kommunstyrelsens férvaltning behover fortsatta att
arbeta for att underlatta for foretag att delta i
kommunala upphandlingar. Forvaltningen ska dven
bista hela den kommunala organisationen i att
aktivt konkurrenspréva sina verksamheter. Arbetet
med etablering av fler privata utférare inom
kommunal service ar prioriterat.

Ett foretagsklimat som framjar
innovation och entreprenérskap
Kommunstyrelsens forvaltning behdver bidra till att
samordna innovations- och nystartsradgivning
tillsammans med olika partners samt aktivt
samverka med akademier och andra
utbildningsaktorer for att ta tillvara pa idéer som
kan leda till att nya foretag startas.
Kommunstyrelsens férvaltning ska bista barn- och
utbildningsférvaltningen i framjandet av innovation
och entreprendrskap fran forskola till
vuxenutbildning.

God tillgang pa arbetskraft med relevant
kompetens

Huddinge behoéver skapa forutsattningar for god
tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens.
Kommunstyrelsens férvaltning behdver utveckla
matchningsinsatser baserade pa det lokala
naringslivets och den lokala arbetsmarknadens behov
i samverkan med ratt partners for att skapa
forutsattningar dar naringslivets behov av arbetskraft
och Huddingebornas behov av sysselsattning
matchas.

Kommunstyrelsens forvaltning ska aktivt bista barn-
och utbildningsforvaltningen i ansdkningar till
YHmyndigheten genom att bidra med information
och kontakter med det lokala naringslivet.

Forvaltningen behover stiarka samarbetet med
akademierna i Flemingsberg med fokus pa utbildning
kopplat till arbete. Dessutom behover ett proaktivt
etableringsarbete drivas for att bidra till
kompetensmatchning.

Effektiv och samordnad process
gentemot féretag som har behov av
kontakt med kommunen
Kommunstyrelsens forvaltning behover sakerstalla
att naringslivsstrategins inriktning genomsyrar
kommunens alla férvaltningar samt fortsatta leda
arbetet med den forvaltningsovergripande
handlingsplanen for ett forbattrat foretagsklimat.
Forvaltningen ska dven fortsatta att utveckla
motesplatser for dialogmojligheter mellan
foretagare, beslutsfattare, investerare och
foretagsframjare.



Starka kommunens varumérke
Kommunstyrelsens férvaltning behover fortsatta
arbetet med varumarkesbyggandet for att starka och
bekrafta det lokala naringslivets attraktionskraft och
for att attrahera fler investerare till Huddinge. Det
galler bland annat investerare som vill bygga lokaler
for naringslivet, foretagare som vill etablera sig och
det gdller investerare som vill bygga, dga och driva
kommunal service i Huddinge. Kommunikations- och
marknadsforingsarbetet ar en forutsattning for att
bygga Huddinge starkt och attraktivt.

Kommunstyrelsens forvaltning behover kontinuerligt
kommunicera med néringslivet och invanarna i
kommunen om den starka samhallsutveckling som
paverkar det lokala naringslivet. Samarbetet med
naringslivet, statliga myndigheter och andra berérda
aktorer behdver vardas och utvecklas for att starka
varumarket Huddinge.

Ekosystem i balans

God vattenstatus maste uppnas

Kommunen ska tillsammans med Stockholm Vatten
och Avfall och grannkommunerna genomfora
atgarder enligt atgardsplaner och atgardsprogram for
Trehorningen, Orlangen, Langsjon, Magelungen och
Drevviken. De viktigaste atgarderna ar de som
minskar tillfloden av féroreningar till sjéarna, sa
kallade uppstromsatgarder. Exempel pa sadana
atgarder ar dagvattendammar och vaxtbaddar.
Manga av dessa atgarder har blivit forsenade men
arbete pagar for fullt for att komma vidare med
projekteringar, tillstandsansoékningar och
genomforande. Nasta steg efter
uppstromsatgarderna (ibland parallellt med dessa) ar
att atgarda de féroreningar som redan finns i sjéarna.
Sjoarna har bottensediment med hoga halter av
fosfor. Fosforet i sedimenten kan bindas och pa sa
satt inte fortsatta att lacka ut i sjdarna. Detta gors
med en aluminiumbehandling. Kostnader for att
genomfoéra beskrivna atgarder bedéms bli betydligt
hogre an tidigare prognostiserade investeringar och
ytterligare berakningar behoéver tas fram.

Snabbare takt fér en fossilbranslefri
fordonsflotta

Kommunen ska ha en fossilbranslefri fordonsflotta ar
2025. Idag ar andelen 15,9 procent. Detta ar en
hojning med 2,4 procent jamfort med 2016. Med den
takten kommer inte malet att klaras. Har behovs
mera insatser, kraftfull styrning och resurser. For att
na malet bor en utredning goras for att ta reda pa
hur snabb utbytestakten bor vara for att uppna malet
om en fossilfri fordonsflotta samt vilken styrning som
kravs for att na malet.

Atgérder foér giftfri milj6é

Under 2018 arbetas en handlingsplan for giftfri miljo
fram. Planen ska ligga till grund for forvaltningarnas
verksamhetsplanering sa att kommunen pa ett
effektivt satt nar kemikaliemalen som definierades i
Miljéprogrammet inom utsatt tid (ar 2021).
Handlingsplanen kommer att foresla atgarder inom
foljande omraden; kemiska produkter, kosmetiska
och hygieniska produkter, byggvaror och
byggmaterial, klader och andra textilier, elektronik,
elektriska apparater och verktyg, leksaker samt
livsmedel och dricksvatten. Inom vissa av dessa
omraden ligger kommunen val framme men i nagra
kommer det att krdvas hart och systematiskt arbete.

Andelen ekologiska livsmedel i de kommunala
verksamheterna har minskat fran 44,6 procent till
43,8 procent. Huddinges resultat star sig dock val
jamfort med genom-snittet inom Sveriges
ekokommuner som var 29 procent 2016.

Verksamheterna kommer att behova prioritera i de
malkonflikter som uppstar, bade kring miljomalen
och andra mal. | de fall arbetet innebar 6kade
kostnader kommer det med storsta sannolikhet att
konkurrera med andra viktiga atgarder i
verksamheten.



Systematisk kvalitetsutveckling

Smarta digitala arbetssatt

Huddinge kommun behover skapa en “digital
kommun” dar invanare, féretagare och bestkare pa
ett effektivt satt guidas ratt. Kommunens digitala
tjanster ska alltid vara tillgangliga. Att géra
invanaren/kunden till en aktiv part i
digitaliseringsarbetet kommer att kvalitetssakra
processen da invanare som efterfragar kommunal
service i fickan far vara med fran borjan och paverka,
det ar dven ett satt for oss som kommun att starka
varumarket.

Genom en ny kommungemensam process for
verksamhetsutveckling med IT ska Huddinge
sakerstalla skapandet av den “digitala kommunen”.
For att kunna realisera digitaliseringsstrategin behovs
Okat samarbete mellan férvaltningar och avdelningar.
Dessutom behdvs en kartlaggning av processer
kopplade till var kdarnverksamhet goras, med syftet
att kunna géra kommundvergripande prioriteringar
kring vilka processer som ger storst nytta for
organisationen och dess intressenter att digitalisera.

Kommunstyrelsens férvaltning behover fortsatta
arbetet med utvecklingen av projektmognaden i
kommunen. Digitalt utvecklingsarbete skar ofta
genom hela organisationen och bedrivs med fordel i
projektform.

Digitaliseringen behdver ga hela vagen for 6kad
integrationen mellan olika system i syfte att kunna
ateranvanda information. Férvaltningen behover
skapa en miljo dar information kan floda mellan
manga olika system och Over forvaltningsgranserna.
Strukturerad masterdata leder till sinkta kostnader.

Ett elektroniskt arkiv ger vinster i form av snabbare
och battre tillganglighet till handlingar och dokument
bade for medborgare och anstéllda. Under 2018
kommer organisationen hdéja sin kunskap kring vad
ett e-arkiv ar samt borja forbereda for ett inféorande
bade vad géller system och arbetsmetodik.

Den héga utbyggnadstakten sétter varan
samhéllsplaneringsprocess pa prov

Kommunorganisationens férmaga att jobba mot
gemensamma mal om den tata staden kommer att
krdva att vi snabbare kan 16sa de malkonflikter som
uppstar. Friytor for barn, ytor for dagvattenhantering
(om vi ska klara Vattendirektivets krav for vara sjoar),
ytor for fritid och rekreation med mera. Under 2018
utvecklas arbetet med forvaltningsévergripande
omradesplanering dar den
gemensamma kunskapsgrunden och férstaelsen ar
syftet och malet en gemensam arbetsyta, eller
forum, dar kunniga aktorer med ratt sakkunskap kan
dela erfarenheter och behov. Alla forvaltningar
maste bidra med sina inspel for att undvika att vissa
perspektiv forbises. Dialog med Huddingeborna ar en
viktig del i att 6ka kunskapen om platserna och vi
behover fortsatta att utveckla formerna for dialoger.

Ny dataskyddsférordning

Den nya dataskyddsforordningen som trader i kraft
maj 2018 kommer att gdlla som lag i alla EU:s
medlemsstater och den kommer i Sverige att
kompletteras med en dataskyddslag.

Dataskyddforordningen staller stora krav pa lagring,
uppgiftsminimering samt att alla personuppgifter ar
korrekta och uppdaterade, nagot som paverkar alla
verksamheter inom Huddinge kommun som
behandlar personuppgifter. Avsaknad av
dokumentation kan leda till boter eftersom lagen
staller stora krav pa ansvarsskyldighet.

Kommunstyrelsens férvaltning har ett samordnande
ansvar gentemot 6vriga forvaltningar for att
forbereda hela organisationen pa de krav som stélls.
Aven efter inférandet kommer det finnas ett behov
for forvaltningen att samordna arbetet kring
forordningen. Dartill behover en ny roll som
dataskyddsombud tillsattas med huvudsaklig uppgift
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att 6vervaka att organisationen foljer
dataskyddsforordningen.

riktigt stora projekt ar fortfarande ett
utvecklingsomrade.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning

Arbetet med att attrahera och behalla medarbetare
ar fortsatt en stor utmaning for saval kommunen
som helhet som fér kommunstyrelsens férvaltning.

Digitaliseringens paverkan pa
personalforsorjningen

Det finns stora utmaningar de kommande aren vad
géller den ekonomiska och demografiska
utvecklingen. Ett viktigt utvecklingsarbete for att
mota dessa utmaningar ar att via digitalisering och
automatisering effektivisera verksamheterna. Ett
sadant utvecklingsarbete ar nara knutet till
malomradet attraktiv arbetsgivare sasom fragor
rorande ledarskap, organisation, yrkesroller och
kompetens. Ett behov finns av att omvarldsbevaka,
kartlagga och foresla insatser for att mota detta.

Kommungemensamma respektive
verksamhetsnira aktiviteter

For att moéta personalforsoérjningsutmaningen
behover forvaltningen fortsdtta med bade
kommunovergripande utvecklingsarbete och
understddja ett verksamhetsnara arbete med sarskilt
fokus pa bristyrkesgrupperna férvaltningsvis. Bland
de kommundvergripande omradena ses [6nebildning,
systematiskt arbetsmiljoarbete, ledarskap och
arbetsgivarvarumarke samt fortsatta atgarder for
motverka och folja upp sjukfranvaro. Det
verksamhetsnara utvecklingsarbetet behover
anpassas utifran bristyrkesgrupperna och inkludera
exempelvis starkt lokal introduktion, samverkan med
akademierna, riktad kompetensutveckling och andra
atgarder. De arliga handlingsplanerna i respektive
namnd avseende personalforsérjningsmedel ar en
viktig del av detta.

Hog utbyggnadstakt stiller krav pa
kommunorganisationens formaga

Var formaga att vaxla upp samhallsbyggandet till
malet 20

000 bostader till 2030 och det vi har atagit oss i
Sverigeforhandlingen kommer dven fortsattningsvis
vara en utmaning. Férvaltningen har bemannat upp
"grundkompetenserna” men férmagan att driva

Arbetsmiljé

Att bibehalla och utveckla forvaltningens fysiska och
organisatoriska/sociala arbetsmilj6 i syfte att
attrahera och behalla medarbetare och chefer ar
fortsatt av vikt under planeringsperioden.

For att ytterligare effektivisera arbetet med
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete bor
arbetsmiljorapportering ske digitalt i det systemstod
som nu infors for kommunens planerings- och
uppfoljningsarbete.

Forvaltningen kan na férdelar av att driva ett projekt
gallande att kartlagga och forbattra den digitala
arbetsmiljon for saval kommunstyrelsens forvaltning
som ovriga forvaltningars medarbetare och chefer.
Malet bor vara att underlatta den digitala vardagen.
Det ar viktigt att hansyn till anvandarperspektivet tas
vid utvecklingen av kommunens digitala arbetsmiljo.

Fortsatt aktivt arbete med sjukfranvaro

Forvaltningens arbete med aktivt och systematiskt
rehabiliteringsarbete och atgarder fér att minska
sjukfranvaro ar ett langsiktigt arbete som behéver
fortga under kommande period. Nar
sjuktalsstrukturen har férandrats bor fokus flyttas
fran efterhjalpande insatser till mer proaktiva.

Under 2018 sker en  upphandling av
foretagshéalsovardstjanster och arbete behdver ske
20182019 med att implementera det nya avtalet och
sakerstalla ett valfungerande samarbete med
vinnanande leverantor.

Ledarskap

Fortsatt arbete behover ske kring ledarskap for att
understodja kommunens ledarskapsmodell i form av
ett transformerande ledarskap. En ny
handledningsgrupp for chefer genomférs som pilot
och utvarderas. 360-graders ledarskaps
utvarderingar i utvecklingssyfte ska underlattas samt
nya utbildningar évervagas utifran de behov som
finns.

Tidigare genomférda malutbildningar bor fortsatta.
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Sund ekonomi

Styra och stodja

Kommunsektorn star infér stora verksamhetsmaéssiga
och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade
till den demografiska utvecklingen forvantas oka
snabbare &n intakterna vilket krdver bade nya synsatt
pa den kommunala vélfarden och atgarder fran stat,
kommuner och landsting. Detta i kombination med
en hog utbyggnadstakt i Huddinge staller krav pa
kommunstyrelsens roll att styra och stddja
verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga
ekonomin ar hallbar. Huddinge kommun &ger hela
eller delar av ett antal bolag. Agandet representerar
mycket stora ekonomiska varden och bolagens
ekonomiska utveckling har betydelse for kommunens
samlade ekonomi. Det &dr darfor av betydelse att de
verksamheter som drivs i bolagsform samordnas med
kommunens 6vriga ambitioner att ge Huddingeborna
en god livssituation. Tillkomsten av de tva nya
fastighetsbolagen kommer att betyda en mer aktiv
dialog och uppfoljning fran kommunens sida. Detta
stéller ocksa krav pa 6kad kompetens inom omradet
fran kommunens sida.

Strategier for langsiktig finansiering
Kommunfullméktige faststallde i juni 2016 ett antal
atgarder for att begransa 6kningen av kommunens
l&ngfristiga skuld. Aven kommunstyrelsen har
beslutat om atgarder som ska begransa 6kningen av
den langfristiga skulden. Genom besluten om
strategier for langsiktig finansiering finns ett antal
fragor och uppdrag som fortsatt kommer att behéva
hanteras inom kommunstyrelsens férvaltning, dven
om merparten har genomforts under period 2017 -
2018. Det handlar bland annat om att precisera
regelverket kring skuldtaket och investeringsramar
och att sdkerstalla kvalitet i underlag for langsiktig
planering. Stort fokus kommer fortsatt ligga pa
kostnadskontroll och projektuppfdljning av
exploateringsekonomin.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behover
budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och
resurser prioriteras pa ett strukturerat satt.

Kommunstyrelsen ansvarar for att genomlysning av
kommunens verksamheter fortsatter samt att
aktiviteter utifran denna genomférs. Med en kraftig
utbyggnadstakt av verksamhetslokaler behover
planerade atgarder for att ha en god
kostnadskontroll genomféras. Ytterligare atgarder for
att 6kade incitament for att nyttja lokaler pa ett
effektivt satt behover utredas.

Samordning och samarbetet kring de ekonomiska
processerna behover utvecklas. Uppfoljning av den
ekonomiska utvecklingen pa kort och lang sikt samt
atgarder for budgethallning ska utvecklas och
behdver ske i narmare samarbete med
verksamheterna.

Resultatet av utvecklingsatagandet avseende att
under 2018 ta fram metod for att aktivt soka extern
finansiering kan komma att paverka behovet av
resurser samt var i organisationen dessa bor finnas.

Drift kommunstyrelsen

| Planeringsforutsattningarna beskrivs de ekonomiska
forutsattningarna for den kommande
planeringsperioden som tuffa och att fortsatt
prioritering av basuppdraget och arbetet med
langsiktig finansiering kommer att kravas. Forutom
att genomfora de strategier for langsiktig finansiering
som beskrivs i avsnittet ovan ar det avgoérande for en
sund ekonomi att alla ndmnder och styrelser klarar
sig inom tilldelad budgetram.



Enligt berdakningar i Planeringsforutsattningar 2019-
2021 6kar kommunstyrelsens budget preliminart,
inklusive éverférmyndarndmnden, med 16,9 mnkr
for 2019 och totalt med 54 mnkr for
planeringsperioden. De justeringar som paverkar
budgetutrymmet framgar av tabellen nedan.
Generell upprakning avser kompensation for okade
I6ne-, hyres- och prisékningar. Ndmndernas ramar
for planeringsperioden har raknats upp med i
genomsnitt 2 procent per ar. Tidigare avsattning pa 5
mnkr fér kommungemensamma utvecklingsinsatser
ligger kvar i ramen fér 2019. Detsamma galler

Mnkr 2019 2020 2021 Summa
Tekniska -1,8 0,0 0,0 -1,8
justeringar,

omprioriteringar

Volym 8,2 7,8 7,1 23,1
IT (infrastruktur) 0,0 0,0

Generell 10,2 10,5 10,9 31,5
upprakning

Volym OFN 0,2 0,2 0,2 0,6
Generell 0,2 0,2 0,2 0,6

upprakning OFN
satsningen pa Samkraft om 3 mnkr.

istallet prioriterade kommunfullmaktige resurser for
att starka just samhallsbyggnadsprocessen och
resurser inom fastighet och lokalférsorjning. Aven
resurser kopplat till allmanna valet samt Sodertorns
brandforsvarsforbund prioriterades. Totalt tilldelades
9 mnkr. Resurser kopplat till allmanna valet ar ett
ettarigt tillskott 2018. Aven 2019 genomfors ett val,
da till europaparlamentet.

Aven fortsattningsvis kommer resurser behéva
prioriteras for att ataganden inom
samhallsbyggandet och lokalforsorjning ska klaras,
sarskilt med inga eller 1aga upprakningar for 6kade

Kommunstyrelsen har under manga ar haft en god
kontroll pa ekonomin och redovisat plusresultat.
Genom att successivt skapa utrymme for att
prioritera viktiga ataganden, kommungemensamma
och forvaltningsspecifika, anvands budgetmedel mer
effektivt. Budgetmedel for ataganden som ar
forsenade eller nedprioriterade kan omférdelas
under aret alternativt inte utnyttjas nar behov av att
starka kommunens resultat finns.

Kommunstyrelsen har stora ataganden nér
kommunen planerar att bygga manga nya bostader.
Det ar av stor vikt att den offentligt finansierade och
kommersiella servicen byggs ut i takt med
bostadsbyggandet, samt att det skapas
forutsattningar for fler arbetsplatser. Flera andra
kommuner i lanet vaxlar samtidigt upp takten i
bostadsbyggandet vilket forsvarar
personalforsorjningslaget och riskerar att driva upp
personalkostnaderna. | budgeten for 2018 gjordes
ingen volymupprakning fér kommunstyrelsen och

I6ner och priser. | takt med att forvaltningens
uppdrag vaxer stalls ocksa allt storre krav pa
administrativa resurser och processer. Detta i sin tur
stéller krav pa nya kompetenser samt fordndrade
arbetssatt och eventuellt behov av omorganisation.

For att battre kunna stédja dels egen forvaltning,
men aven verka forutsattningsskapande och
stodjande for 6vriga forvaltningar och namnder, inte
minst da omfattningen av basuppdraget 6kar, kravs
en hogre grad av utveckling kopplat till processer
som berdr manga, exempelvis ekonomiprocesserna.

Eftersom kommunen ska arbeta med 6ppna data
behover arbete med att skapa annu béttre
forutsattningar for hog kvalitet och hog
regelefterlevnad inom ekonomiomradet att
prioriteras.

Resurser kommer ocksa fortsatt att behdva
prioriteras for ataganden som, till exempel genom
digitalisering, ger kommunen mdjligheter att arbeta
effektivare och som over tid kan ge pengar till annat.

Da floden i investerings- och exploateringsprojekt
kan fa stor inverkan pa driftmedlen, finns ett behov
av 6kad samordning och gransytan mellan hantering
av driftmedel och investeringsmedel behover
ytterligare fortydligas. En annu hogre grad av
samordning maste ske bade i planeringssammanhang
men dven vid uppféljning. Bland annat ar det av vikt
utifran ett langsiktigt planeringsperspektiv for att
skapa goda forutsattningar for ett optimalt nyttjande
av finansiella resurser.

Befolkningen i Stockholmsomradet véntas fortsatta
att 6ka under de kommande aren och antalet
invanare over 75 ar kommer att 6ka i an hogre grad.
Men hansyn till att dldre ar dverrepresenterade som



huvudman kommer trenden med fler arenden hos
Overférmyndarndmnden att fortsatta. Under 2017
sjonk antalet ensamkommande barn inom ndmndens
ansvarsomrade fran 929 till 450. Under 2018
beraknas antalet minska ner till cirka 300. Orsaken ar
att relativt manga ensamkommande barn har blivit,
och kommer att bli, myndiga. Minskningen av antalet
ensamkommande barn resulterade i en reducerad
totalram fér Overférmyndarnamnden 2018. | nuliget
finns inget som tyder pa att denna niva skulle
paverkas namnbart, annat dn majligen en fortsatt
minskning.

Investeringar

| verksamhetsplanen fér 2018 redovisar
kommunstyrelsen investeringsbudget for 2018 och
prognos for 2019-2020. Investeringsnivaerna for de
tva forsta aren ar pa i genomsnitt cirka 566 mnkr per
ar. Den lagre nivan for 2020 forklaras bland annat av
att farre beslutade projekt redovisas i
sammanstallningen.

Budget Prognos Prognos
Mnkr 2018 2019 2020
IT 30 22 18
Bostadsratter 27 0 0
Sundby ridstall 40 0 0
Ovrigt 1 1 1
Summa 97 23 18
Samhiillsbyggnadsprojekt
Genomférandeprojekt 156 50 7
Planeringsprojekt 101 200 25
Ovrigt -2 -5 -8
Investeringsprojekt inkl. vattenvard 200 313 222
S:a samhéllsbyggnadsprojekt 454 558 246
S:a investeringar 551 581 264

Under malet ekosystem i balans beskrivs atgarder for
att forbattra vattenstatusen i Huddinges sjoar och
vattendrag. Dessa atgarder bedoms vara kostsamma
och krava stora resurser, som till exempel
aluminiumbehandling for att binda fosfor i sediment
som pa sa satt inte fortsatter att lacka ut i sjdarna.
Ytterligare kostnadsberdkningar och mgjligheter till
finansiering, till exempel genom bidrag, behover tas
fram.

| den fortsatta budgetprocessen ska ocksa prognoser
for framst samhallsbyggnadsprojekten uppdateras.
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Lokaler

Nuvarande lokaler i kommunalhuset har natt sin
kapacitetsgrans vilket aterigen lyfter behovet av en
ny lokalisering for kommunens centrala funktioner.
Storre ombyggnader behover stéllas mot en sadan
planering nar det géller tillgang till arbetsplatser i
befintligt utférande.

Resultatet av arbetet med att sdkerstalla en god
arbetsmiljo genom att ta fram forslag for beredandet
av plats for 50 nya medarbetare, kan medféra
kostnader och krava resurser i ansprak.

Vidare behover kommunen

sakerstalla att bestallarprocessen for lokalprojekt

lankas ihop med Huddinge Samhallsfastigheters
projektmodell.

Under 2018 kommer underhallsplaner tas fram
avseende de serviceldagenheter och
exploateringsfastigheter som dgs av kommunen
genom kommunstyrelsens forvaltning. Baserat pa
dessa planer finns risk for en stérre 6kning av
kostnader under planeringsperioden for att kunna
hantera eventuellt eftersatt underhall.

| syfte att skapa battre forutsattningar att nd malet
om en serviceniva i snitt med index har Servicecenter
behov av utdkning av verksamhet genom ytterligare
tjanster. Detta paverkar dven behovet av storre
lokaler. Under 2018 kommer flytt ske till ny lokal
med storre yta, vilket innebar 6kade hyreskostnader.
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