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1. UPPHANDLINGSPLAN  
Nedan är en lista över de planerade upphandlingar som är kända i dagsläget. 
Behov kan tillkomma varje år till följd av att nämndernas upphandlingsbehov 
förändras. Behov kan också falla bort till följd av kategoriaktiviteter eller ändrade 
behov.   

Plan år  Underkategori  Behov  

2023 Husgeråd och källsortering  Köks- och serveringsutrustning   

2023 Slöjd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap 

2023 Övriga omsättningsvaror  Vatten- och livsmedelsanalyser 

2023 Övriga omsättningsvaror  Skyltar  

2023 Övriga omsättningsvaror Kemikalier till kemiundervisning 

2023 Övriga omsättningsvaror Tyger mm till textilslöjden 

2023 Övriga omsättningsvaror Service av transportvagnar för mat samt 
service av vissa köksmaskiner 

2023 Övriga omsättningsvaror Nyckelskåp 

2023 Sjukvårdsmaterial och hjälpmedel   Sjukvård- och förbrukningsartiklar  

2023 Övriga omsättningsvaror Kopieringspapper  

2023 Övriga omsättningsvaror Alkoholmätare  

2023 Övriga omsättningsvaror Service av luftrenare i slöjdsalar 

2023 Övriga omsättningsvaror Service av symaskiner 

2023 Arbetskläder och skyddsutrustning Lagningstjänst för kläder 

2023 Övriga omsättningsvaror Service av träslöjdssalar inkl. utrustning 

2023 Bygg-, måleri- och järnhandelsvaror  Belysning 

2023 Sjukvårdsmaterial och hjälpmedel  Vaccin 

2023 Sjukvårdsmaterial och hjälpmedel  Inkontinensprodukter 

2023 Övriga omsättningsvaror  Vägmärken  

2024 Husgeråd och källsortering  Vitvaror  

2024 Sjukvårdsmaterial och hjälpmedel  Barnblöjor 

2024 Bygg-, måleri- och järnhandelsvaror    Byggmaterial och järnhandelsvaror  

2024 Övriga omsättningsvaror Alkolås 

2024 Sjukvårdsmaterial och hjälpmedel Tekniska hjälpmedel 

2024 Slöjd-, idrotts- och lekmaterial  Idrottsmateriel 

2024 Slöjd-, idrotts- och lekmaterial Slöjdvirke  

2025 Arbetskläder och skyddsutrustning  Arbetskläder  

2025 Husgeråd och källsortering  Köks- och serveringsutrustning   
2025 Övriga omsättningsvaror  Skyltar  
2025 Kontor Kontorsmaterial och skolmaterial  
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2025 Övriga omsättningsvaror Kemikalier till kemiundervisning 
2025 Slöjd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap 
2025 Slöjd-, idrotts- och lekmaterial Lekmaterial  
2025 Övriga omsättningsvaror  Vatten- och livsmedelsanalyser 
2025 Butikshandel  Blommor för inomhusbruk inkl. 

leverans  
2025 Övriga omsättningsvaror Tyger mm till textilslöjden 

 

2. AKTIVITETSLISTA   
Nedan beskriver kategoriledaren de aktiviteter som planeras utföras under 
nästkommande fyraårsperiod.  
Aktiviteterna har prioriterats, där ett bör påbörjas först osv. 
 

2.1. Genomför en identifiering av verksamhets/samhällskritiska försörjningskedjor 

Beskrivning av aktivitet  
Kommunerna ska vara väl förbered på att hantera en kris, genom att ha identifierat 
verksamhets/samhällskritiska försörjningskedjor för området omsättningsvaror.  
Kommunens risk- och sårbarhetsanalys utgör grunden för att identifiera 
försörjningskedjor som är kritiska för samhällsviktig verksamhet.   
Vilka avtal är kritiska? 
För verksamhetskritiska avtalsområden ska Force Majeure-klausuler granskas och 
säkras vad gäller exklusivitet, tillgänglighet och uthållighet för att säkerställa 
robustheten i avtalen.  
 
Identifierad potential  
En välfungerad krisberedskap.  
 
Ansvarig  
Jenny Svensson, KSF.  
Intressenter: SOF, BUF, Trygghet- och säkerhetssektionen. 
 
Mål  
Samhällsviktiga verksamheter har tillgång till kritiska varor trots en oväntad 
händelse eller kris.  
 
Koppling till KS mål  
Huddinge upplevs trivsamt och tryggt för alla medborgare.  
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Implementering 
Ansvarig identifierar, tillsammans med SOF, BUF och trygghet- och 
säkerhetssektionen vilka verksamheter som är samhällsviktiga samt vilka 
avtalsområden som är verksamhetskritiska.   
 
Prioritering  
1 
 
Uppnådd effekt  
Kommunen har identifierad verksamheter som är samhällsviktiga samt 
avtalsområden som är verksamhetskritiska.  

 

2.2. Identifiera avtalsområden där kemikalier förekommer och effektivisera 
uppföljning av kemikaliekrav 

Beskrivning av aktivitet   
Aktiviteten syftar till att identifiera avtalsområden där kemikalier och farliga 
ämnen förekommer, detta för att skapa förutsättningar för att ställa kemikaliekrav i 
upphandlingar där det är lämpligt. Samt undersöka möjligheten att använda 
kemkollen via ADDA för att effektivisera uppföljningen av ställda kemikaliekrav. 
 
Identifierad potential  
Mindre kemikalier i upphandlade avtal. 
 
Ansvarig  
Lena Mårdh, (KSF), Jenny Svensson (KSF)  
 
Mål  
Minska miljöpåverkan.  
 
Koppling till KS mål  
Minska klimatpåverkan. 
 
Implementering 
Ansvariga identifierar avtalsområden där kemikalier förekommer. Tar därefter fram 
vägledning för hur kommunen ska kravställa och följa upp kemikalier.  
 
Prioritering  
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1 
 
Uppnådd effekt  
Identifiering genomförd och vägledning finns framtagen.  

 

2.3. Utred om lagningstjänst av arbetskläder ska upphandlas  

Beskrivning av aktivitet  
För att kommunen ska minska mängden avfall behöver färre nyproducerade varor 
införskaffas. Många gånger slängs arbetskläder som är slitna i stället för att laga 
dem. Aktiviteten syftar till att utreda om en lagningstjänst ska upphandlas.  
 
Identifierad potential  
Minskad mängd avfall, kostnadsreducering.  
 
Ansvarig  
Ansvarig: Lena Mårdh (KSF), Jenny Svensson (KSF).  
 
Mål  
Minskad mängd ny införskaffade arbetskläder.  
 
Koppling till KS mål  
Cirkulär ekonomi som minimerar gifter i miljön.  
 
Implementering 
Utred om lagningstjänst bör upphandlas.  
Beroende på utredningens resultat upphandla lagningstjänst.  
 
Prioritering  
1 
 
Uppnådd effekt  
Minskad mängd avfall, kostnadsreducering.  
 

2.4. Ta fram en rutin för att hålla bevakning av index  

Beskrivning av aktivitet  
Kommunen ska skapa rutiner för att hålla bevakning på prisutvecklingen på 
marknaden så att prissänkning kan ske om priserna går ner.  
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Identifierad potential  
Ta del av prissänkning i det fall kostnadsutvecklingen går ner inom kategorin.  
 
Ansvarig  
Ansvarig: Jenny Svensson (KSF) 
 
Mål  
Cost avoidance. 
 
Koppling till KS mål  
Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi.  
 
Implementering 
Framtagande av rutin för hur bevakning av index hanteras.  
 
Prioritering  
1  
 
Uppnådd effekt   
Cost avoidance  
 

2.5. Förbättra användarvänligheten i e-handelssystemet  

Beskrivning av aktivitet  
Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta för att säkerställa att e-handelssystemet är 
användarvänligt. Det ska finnas information om hur avrop genomförs för de avtal 
där beställningsväg saknas, det ska finnas information som underlättar hållbara val, 
sökvägar och produktinformation ska förbättras.  
 
Identifierad potential  
Öka användarvänligheten i e-handelssystemet.   
 
Ansvarig  
Ansvarig: Björn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF) 
Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet som kan komma med 
förslag på innehåll.  
 
Mål  
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Ökad e-handelsanvändning och medvetna val vid inköp.  
 
Koppling till KS mål  
Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi.  
 
Implementering 
Ansvarig går tillsammans med deltagare igenom avtal inom kategorin för att 
identifiera förbättringsmöjligheter. Ansvarig arbetar med förbättringsförslagen och 
stämmer av med deltagare.   
 
Prioritering  
1 
 
Uppnådd effekt  
Högre avtalstrohet och mer miljöstyrda inköp.  
 

2.6. Minska antal rekvisitioner  

Beskrivning av aktivitet  
Antal rekvisitioner bör minska i kommunen för att minska hanterings- och 
administrationskostnaden. 
 
Identifierad potential  
Kostnadsbesparing. 
 
Ansvarig  
Ansvarig: Björn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF), Jenny Svensson (KSF)  
 
Mål  
Antal rekvisitioner minskar.  
 
Koppling till KS mål  
Huddinge har en sund och uthållig ekonomi.  
 
Implementering 
Identifiera upphandlingsområden inom diversehandel och direktupphandla eller 
upphandla ofta förekommande varor.   
 
Prioritering  
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1 
 
Uppnådd effekt  
Antal rekvisitioner har minskat.  

 

2.7. Upphandla alkolås inkl. kalibrering till fordon  

Beskrivning av aktivitet  
Fordonscontroller ska tillse att kommunens samtliga fordon är utrustade med 
alkolås enligt kommunfullmäktigebeslut (Dnr KS-2005/195.476)” 
Aktiviteten avser att upphandla alkolås inkl. kalibrering av dess.  
 
Identifierad potential  
Ökad säkerhet.  
 
Ansvarig  
Johan Ek (KSF)  
 
Mål  
Avtal för alkolås inkl. kalibrering finns upphandlat.   
 
Koppling till KS mål  
Huddinge är trivsamt och tryggt för alla medborgare.  
 
Implementering 
Upphandling påbörjas under 2023.  
 
Prioritering  
1 
 
Uppnådd effekt  
Avtal tecknat.   

 

2.8. Identifiera avtalsområden som lämpar sig för anslutning till SVD samt 
beställningsväg  

Beskrivning av aktivitet  
Analys av pågående avtal som lämpar sig för anslutning till SVD.  
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Analys av pågående avtal som saknar beställningsväg.  
 
Identifierad potential  
Kostnadsbesparing, minskad miljöpåverkan.   
 
Ansvarig  
Jenny Svensson, KSF.  
 
Mål  
Ökad andel avtal som är anslutna till SVD samt har en beställningsväg.  
 
Koppling till KS mål  
Minska klimatpåverkan.  
 
Implementering 
Gå igenom avtal inom kategorin för att identifiera avtal som kan anslutas till SVD 
och/eller beställningsväg sättas upp.  
 
Prioritering  
2 
 
Uppnådd effekt  
Kostnadsbesparing, minskad miljöpåverkan.   
 

2.9. Ta fram instruktion och stöd för att beräkna LCC  

Beskrivning av aktivitet  
Att beräkna livscykelkostnader (LCC) är ett sätt att inkludera långsiktiga effekter i 
upphandlingar. Genom att ta hänsyn till livscykelkostnader kan den offentliga 
affären bli en ekonomiskt och miljömässig hållbar investering. För att bidra till 
kostnadseffektivitet och hållbar utveckling inom kategorin ska utvärdering av 
livscykelkostnad ske i upphandlingar där det är lämpligt.  
För att underlätta för upphandlaren behöver instruktion samt stöd tas fram. 
Med stöd menas antingen systemstöd eller beräkningsstöd.   
 
Identifierad potential  
Kostnadsbesparing, minskad miljöpåverkan.  
 
Ansvarig  
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Jenny Svensson, KSF.  
 
Mål  
Ökad andel upphandlingar där LSS används som utvärderingsmetod.  
 
Koppling till KS mål  
Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi.  
 
Implementering 
Ta fram en instruktion för hur lämpliga avtalsområden för LCC samt 
beräkningsstöd.  
 
Prioritering  
2 
 
Uppnådd effekt  
Ökad andel upphandlingar där LSS används som utvärderingsmetod.  
 
 

2.10. Ta fram instruktion för beredskap  

Beskrivning av aktivitet  
Ta fram hur kommunen ska säkra leveransförsörjningen inom kategorin. Ska 
kommunen hålla lager på verksamhetskritiska produkter (i egen regi, hos leverantör 
för samordnad varudistribution eller leverantörens ansvar), när är det lämpligt att 
upphandla second source (backup leverantör) hur arbetar vi med avtalsklausuler 
som säkerställer robusta underleverantörsled?  
 
Identifierad potential  
En välfungerad beredskap.  
 
Ansvarig  
Jenny Svensson, KSF.  
Intressenter: SOF, BUF 
 
Mål  
Instruktion framtagen för hur kommunen säkerställer kontinuitet vid allvarliga 
händelser.  
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Koppling till KS mål  
Huddinge är trivsamt och tryggt för alla medborgare.  
 
Implementering 
Ansvarig tar fram en instruktion för hur kommunen ska arbeta med att säkerställa 
kontinuitet i leveranser inom kategorin.    
 
Prioritering  
2 
 
Uppnådd effekt  
Kommunen har en framtagen instruktion för hur kommunen säkerställer kontinuitet 
i leveranser inom kategorin.  
 

2.11. Ta fram en rutin för informationsspridning om nya avtal  

Beskrivning av aktivitet  
Säkerställa en bra rutin för informationsspridning av avtalsinformation, exempelvis 
vid nya avtal.  
 
Identifierad potential  
Högre avtalstrohet.  
 
Ansvarig  
Ansvarig: Björn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF) 
Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet, 
kommunikationsavdelningen.  
 
Mål  
Information om viktiga avtalshändelser når ut till certifierade beställare.  
 
Koppling till KS mål  
Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi.  
 
Implementering 
Ansvariga kallar till möte med verksamhetsrepresentanter från verksamheten och 
kommunikationsavdelningen.  
Skriv rutin för hur informationsspridning ska gå till.  
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Prioritering  
2 
 
Uppnådd effekt  
Ökad avtalstrohet.  
 

2.12. Vidareutbilda en liten grupp certifierade beställare per 
förvaltning/rektorsområde/enhet 

Beskrivning av aktivitet  
I dagsläget finns ca 900 certifierade beställare vilket är för många för att bibehålla 
en hög kompetensnivå. Upphandlingssektionen bör vidareutbilda en mindre grupp 
certifierade beställare inom varje förvaltning eller enhet/rektorsområde så att dessa 
besitter en högre kunskap utöver de grundläggande kunskaper som certifierad 
beställare-utbildningen ger. Dessa kan sedan stötta de övriga certifierade 
beställarna på enheterna vid eventuella frågeställningar.  
 
Identifierad potential  
Utbilda en mindre grupp av de certifierade beställarna som kan vara första 
linjesupport vid frågor ute i verksamheten. På så sätt reduceras antal frågor som 
kommer till upphandlingssektionen. Upphandlingssektionen har också en potential 
i att skapa ett nätverk med en mindre grupp för kompetensutveckling och 
informationsflöde.  
 
Ansvarig  
Ansvarig: Björn Ganat (KSF), Elin Andrée (KSF), Katarina Svärdgren (KSF).  
Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet.  
 
Mål  
Ökad avtalstrohet och minskat inflöde av frågor till upphandlingssektionen. 
 
Koppling till KS mål  
Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi.  
 
Implementering 
Ansvariga ta fram form för vidareutvecklingen av guppen certifierade beställare.  
 
Prioritering  
2 
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Uppnådd effekt  
Ökad avtalstrohet.  
 

2.13. Utred förutsättning för att köpa mer begagnade varor samt återanvända 
befintliga varor 

Beskrivning av aktivitet  
Utreda hur kommunen kan skapa förutsättning för att köpa mer begagnade varor 
samt återanvända befintliga varor.  
 
Identifierad potential  
För att bidra till målsättningen om cirkulär ekonomi bör kommunen köpa begagnat 
och återanvända i större utsträckning, genom att exempelvis upphandla begagnat 
sortiment, laga trasiga varor samt skapa förutsättningar för att skänka varor inom 
kommunen.  
 
Ansvarig  
Ansvarig: Lena Mårdh (KSF), Jenny Svensson (KSF)  
Deltagare: Lokalsektionen, de helägda bolagen, miljöstrateger.  
 
Mål  
Cirkulär ekonomi.  
 
Koppling till KS mål  
Cirkulär ekonomi som minimerar gifter i miljön.  
 
Implementering 
Identifiera inom vilka avtalsområden återbruk och lagning av befintliga varor kan 
vara relevant.  
 
Prioritering  
2 
 
Uppnådd effekt  
Cirkulär ekonomi.  
 
 

2.14. Kompetensutveckla certifierade beställare 

Beskrivning av aktivitet  
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Genom att utbilda beställare skapas bättre förutsättningar för avtalstrohet mot 
ingångna avtal, vilket ger kvalitetssäkrade inköp samt leder till besparingar. Det ger 
också större möjligheter att styra mot hållbara alternativ, ökad effektivitet vid 
inköpen, skydd mot korruption och blufföretag samt, ett nätverk för 
kunskapsspridning och kompetensutveckling. 
Kommunen har runt 900 certifierade beställare som alla har genomgått en 
grundutbildning.  
Fokus framåt bör vara att vidare kompetenshöja gruppen samt skapa form för 
nätverk mellan certifierade beställare inom kommunen.  
 
Identifierad potential  
Högre avtalstrohet, kvalitetssäkrade inköp, hållbara inköp, skydd mot korruption 
och blufföretag.  
 
Ansvarig  
Ansvarig: Elin Andreé (KSF), Björn granat (KSF).  
Deltagare: Verksamhetsrepresentanter i kategoriteamet som kan komma med 
förslag på innehåll.  
 
Mål  
Högre avtalstrohet, minskad administration vid inköp.  
 
Koppling till KS mål  
Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi.  
 
Implementering 
Kompetensutvecklingsplan tas fram av ansvariga i med hjälp av deltagare. Vad 
behöver certifierade beställare utvecklas inom, form för utbildning (fysiskt, digitalt, 
workshops, forum?).  
 
Tidplan  
3 
 
Uppnådd effekt  
Högre avtalstrohet, kvalitetssäkrade inköp, hållbara inköp, skydd mot korruption 
och blufföretag.  
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3.  
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