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1.1.

INTERN ANALYS

Spendanalys

En spendanalys har genomforts, denna syftar till att fa en faktabaserad 6versikt
over antalet leverantorer och storleken pa affdren som gors inom ramen for en viss
kategori. Spendanalysen skapar en forstaelse for fakta och strukturer inom en
kategori genom att analysera verksamhetens historiska kdpbeteende. En vil
genomford spendanalys ger ofta stora mojligheter till att identifiera trender,
avvikelser och mojligheter till affarsutveckling.

Forutom historiskt kopbeteende har dven en analys over kategorins avtal
genomforts.

InkSp inom kategorin till Grundskolendmnden, Forskolendmnden och Kultur- och
fritidsndmnden omfattar frimst S16jd-, idrotts- och lekmaterial samt
kontorsmaterial.

Ink&p inom kategorin till Vard- och omsorgsndmnden samt Socialndmnden
omfattar frimst Sjukvéardsmaterial, hjdlpmedel och kontorsmaterial.

Kommunstyrelsen och Bygglov- och tillsynsndmnden handlar framst inom
underkategorin butikshandel och kontor.

Klimat- och stadsmilj6 handlar frimst inom Bygg-, maleri-, och jarnhandelsvaror.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har en spridning i sin spend inom
kategorin och koper inom samtliga underkategorier.

Bild éver spendens spridning 6ver ndmnderna (2022)
Spendens distribution dver organisationsenheter

30%

20%

Spend %

10%

0%

Bild éver spendens spridning 6ver underkategorierna inom kategorin (2022)



Stbjd-. idrotts- ach Kontar Sjukvardsmaterial och Bygg - maleri- och Butikshandel Ovriga oms&tiningsvara Husgerdd och
ekmaterial & sva E

Kategorin omséttningsvaror dr den kategori med ldgst spend inom kommunen.
Kommunen koper arligen omséttningsvaror for ca 68 miljoner kronor (2022). Inom
kategorin koper kommunen fran ca 264 leverantorer.

Leverantorstroheten, dvs att verksamheterna kdper produkter och tjénster via
upphandlade leverantdrer, inom kategorin &r relativt god, dir 81 % koptes fran
avtalade och/eller registrerade leverantorer ar 2022. Leverantorstroheten har 6kat
markant, om vi jamfor med tidigare &r (2019, 2020 och 2021) da
leverantorstroheten lag pé ca 60 % 2019, 65 % 2020 och 77 % 2021.

1.2. Butikshandel

Kommunen koper arligen diversevaror fran butiker for ca 3 mkr per ar.

Vid butikshandel stéller den certifierade bestillaren ut en rekvisition som tas med
till affdren i samband med inkdpet. P4 rekvisitionen framgér alla uppgifter som
kravs for att foretaget ska kunna fakturera kommunen.

Att handla pa rekvisition medfér onddig administrationskostnad for kommunen, del
genom att anstéllda anvénder sin arbetstid till att ta sig till och fran afféren, dels
genom den extra administration som krivs for att hantera fakturan som inkommer.

Merparten av leverantdrerna dr dessutom inte dr upplagda i kommunens system.
Att hantera en faktura fran en leverantdr som inte dr upplagd i systemen berdknas
kosta 300-500 kr per faktura.

Forlorad arbetstid for den som handlar 1 butik uppskattas till mellan 1-3 timmar (ca
150-250 kr per timme).

2021 stdllde kommunen ut 3833 rekvisitioner till 794 unika betalningsmottagare.

Kostnaden for kommunen att hantera samtliga rekvisitioner berdknas till ca
900 000 kr. Antal rekvisitionsinkop forvéntas minska under 2023 d4 kommunen
under 2022 upphandlat blommor, som tidigare stod for ca 15 % av rekvisitionerna.

1.3. Avtal

Inom kategorin har kommunen 18 upphandlade avtal, sju av dessa &r avrop fran
Addas' ramavtal (Sjukvérd- och forbrukningsartiklar, Kontorsmaterial och
skolmaterial, Vitvaror, Belysning, Vaccin, vigmirken och Lekmaterial), sex av
dessa dr samordnade med dvriga Sodertorns kommuner (Koks- och
serveringsutrustning, Barnblojor, Inkontinensprodukter, Kopieringspapper ,

! Adda ir ett foretag under SKR for kommuner och regioners rakning upphandlar ramavtal av varor och tjénster. Kommuner och regioner
kan I6pande ansluta sig som avropsberittigade péa avtalen.



Idrottsredskap, Idrottsmateriel och Tekniska hjélpmedel) och fem av dessa &r egna
upphandlade avtal (Entrémattor, Arbetskldder, Byggmaterial och jarnhandelsvaror ,
S16jdvirke och Vatten- och livsmedelsanalyser) .

Att ansluta sig till Adda har bade for- och nackdelar. Fordelar r minskad
administrativ belastning i upphandlingsskedet. Nackdelarna dr 6kade kostnader och
avtal mindre anpassade for kommunens behov.

Nedan dr en lista over de avtal som kommunen har inom kategorin i dagsldget.

Underkategori

Behov

Husgerad och kéllsortering

Koks- och serveringsutrustning

Sjukvardsmaterial och hjalpmedel

Sjukvard- och férbrukningsartiklar

Husgerad och kéllsortering Vitvaror
Kontor Entrémattor
Arbetsklidder och skyddsutrustning Arbetsklader

Kontor Kontorsmaterial och skolmaterial
Sjukvardsmaterial och hjalpmedel Barnblojor

Sjukvéardsmaterial och hjdlpmedel Inkontinensprodukter

Kontor Kopieringspapper

Bygg-, méleri- och jdrnhandelsvaror Belysning

Sjukvéardsmaterial och hjdlpmedel Vaccin

Bygg-, méleri- och jarnhandelsvaror

Byggmaterial och jarnhandelsvaror

Sjukvéardsmaterial och hjélpmedel Tekniska hjalpmedel
Bygg-, méleri- och jarnhandelsvaror Vigmairken

S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsmateriel
S16jd-, idrotts- och lekmaterial Idrottsredskap
S16jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmateriel

S16jd-, idrotts- och lekmaterial Lekmaterial

S16jd-, idrotts- och lekmaterial Slojdvirke

Ovriga omsittningsvaror

Vatten- och livsmedelsanalyser

Butikshandel

Blommor for inomhusbruk inkl. leverans

Ovriga omsittningsvaror

Viagmaérken

Identifierade avtalslésa omrdden

Kategoriteamet har identifierat foljande avtalslosa omraden:

Avtalslosa omrdden

Beskrivning och plan for hantering

Skyltar

Kommunovergripande behov. Upphandling
paborjas under 2022.

Ink6p av kemikalier till kemiundervisning

Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.




Upphandling paborjas under 2022.

Inkdp av tyger mm till textilslgjden

Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling paborjas under 2022.

Inkop av Ovrigt material till kemiundervisning

Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling paborjas under 2022.

Service av luftrenare i slgjdsalar

Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Service av symaskiner

Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Service av transportvagnar for mat samt service
av vissa koksmaskiner

Barn- och utbildningsforvaltningen,
Socialforvaltningens och Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningens behov.

Upphandling pabdrjas under 2022.

Service av traslojdssalar inkl. utrustning

Barn- och utbildningsforvaltningen och
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens
behov.

Upphandling planeras paborja under 2022.

Nyckelskap Socialforvaltningens behov.
Upphandling pabdrjas under 2022.
Alkoholmétare Kops i dagsldget vid nyanskaffning av fordon.

Behover kalibreras en gang per ar samt plockas
ner vid avslut.

Upphandlas under 2024.

Lagningstjanst for klader

Analys om lampligt att upphandla genomfors
inom ramen for kategoristyrningen

Sinnesstimulerande hjalpmedel

Direktupphandlas tillsvidare pga lagt belopp.

Blommor och jord for utomhusbruk

Kommunovergripande behov.
MBF anvénder parkavtalet.
Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Hjartstartare

Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Nutritionspumpar

Direktupphandlas tills vidare pga. lagt belopp.

Avtalskategorisering inom kategorin
Huddinge kommun anvénder Kraljics matris for kategorisering av avtal.

Utgangspunkten i Kraljics matris ér vilken betydelse/pris en specifik
inkopskategori har for organisationen (vertikal axel 1 matrisen) respektive
leverantdrsmarknadens risk/komplexitet (horisontell axel).



1.4.

Betydelse for kommunen kan vara ekonomisk och/eller strategisk.
Leverantérsmarknadens komplexitet dr framfor allt beroende av om det finns
ménga leverantorer att vélja mellan (lag komplexitet) alternativt fa (hog
komplexitet).

&’
Hég
Hévstang Strategisk
Totalkostnadsfokus
Vérdebidrag
Betydelse Samorbete
for kunden
Standard Flaskhals
Minimering v
T
Lég »

Leverantérsmarknadens komplexitet/ Hog
forsérjningsrisk

I kategorin omséttningsvaror dr de flesta avtal kategoriserade som Standardavtal.

Dessa avtal tillfor icke-kritiska produkter som é&r ldtta att kopa in och som ocksa
har en relativt liten effekt pa det finansiella resultatet och dér produktkvaliteten &r
standardiserad.

Huvudfokus inom standardavtal &r att minska tid och pengar som spenderas pa
dessa produkter genom produktstandardisering, effektiv orderhantering och
leverantérskonsolidering (andel av antalet leverantérer som star for en viss andel av
spenden). Det kan handla om att férenkla bestillning, bekréftelse, fakturering,
hantering, leverantorskontroll och att arbeta smart med f6rrad och lagerhallning.

Styrsignaler

Kategoriteamet har identifierat de styrsignaler som har paverkan pa kategorin.
Styrsignaler kan vara lagar, interna styrsignaler och interna styrdokument. Nedan
presenteras de styrsignaler som identifierats.

Lagar, forordningar och direktiv

e Lagen om offentlig upphandling

Kommentar:

- Krav behover stillas pa att de varor eller tjidinster som ska anvindas av
en fysisk person ska vara tillgdngliga for alla oavsett
funktionsnedsdttning.

- Krav behover stdllas pd hallbara produktionsvillkor.

- Vilket anbud som dr det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ska
utvdrderas pa ndagon av foljande grunder:

1. bdista forhdllandet mellan pris och kvalitet,
2. kostnad, eller
3. pris.



Interna styrdokument

Mal och budget

Kommentar: Mal och budget (2023) omfattar vissa delar som har paverkan
pd denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i Mal
och budget som behéver beaktas i kategoristyrningsarbetet:

I Huddinge ska styrningen utgd frdn de nationella och globala malen
for att begrdnsa den globala uppvdrmningen och uppnd Parisavtalet.
Huddinge ska gd fore i den gréna omstdllningen, effektivisera
energianvindningen, minska utsldpp och gifter i miljon, och frimja
grona transporter och resande. s.27

I Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart
samhdlle med respekt for arbetstagares rdttigheter, klimat- och
miljohdnsyn och social inkludering. 5.28

Ndmnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan
prioritera minimering och dteranvindning fore dtervinning genom att
skapa forutsdttningar for cirkuldra kretslopp. s. 28

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berorda ndmnder
utreda en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och skola i syfte
att na hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad driften
och 6kad upplevd kvalitet. s.15.

Riktlinjer for upphandling och inkdp
Kommentar: Foljande skrivning har bdring pa denna kategori:

Elektronisk handel skapar forutsdttningar for en effektiv hantering av
inkop fran bestdllning till faktura.

Detta skapar utrymme for kostnadsbesparingar i alla led vilket kommer
koparen till del i form av ldgre priser, minskad administration och
hogre kvalitet vid bestdllningar. Elektronisk handel mojliggor ocksd en
forbdttrad styrning av inkop mot upphandlade ramavtal och ger bdttre
forutsdttningar att folja upp dessa.

Elektronisk handel utgér ocksa ett skydd mot korruption, bluffakturor
och oseridsa foretag. Huddinge kommuns e-handelssystem ska ddrfor
anvdndas for bestdllningar inom de ramavtalsomrdaden som vid var tid
hanteras i systemet.

Den certifierade bestdllaren ansvarar for att vara informerad om och
tillse att kommunens avtal nyttjas samt for att upphandlingssektionen
kontaktas ndr avtal saknas, for att samrada om ldmplig
anskaffningsmetod.

Certifierad bestillare ska delta vid utbildning och
informationsaktiviteter som anordnas av upphandlingssektionen.



Den certifierade bestdllaren dr den som, pa uppdrag av budgetansvarig
chef, genomfor avrop pd kommunens ramavtal samt
direktupphandlingar for forvaltningens behov.

Den certifierade bestillaren ska ta kontakt med upphandlingssektionens
Inképssamordnare innan direktupphandling 6ver 50 000 kr genomfors.
Den certifierade bestdillaren ansvarar for att kommunens riktlinjer for
direktupphandling samt upphandlingssektionens instruktioner for detta

foljs.

Den certifierade bestdillaren ansvarar for att inkop sker via kommunens
e-handelssystem, i de fall bestdllningsvdg finns.

Upphandling dr ett kraftfullt verktyg for att styra att produktion och
konsumtion sker pd ett hdllbart sditt. Verktyget pekas ut i savdl FN:s
Agenda 2030 som i nationella mal for miljo, klimat, jamstdilldhet,
diskriminering och arbetsvillkor.

[ hallbar upphandling ingdr miljo- och sociala aspekter pa varor,
tidnster och entreprenader som kommunen upphandlar.

Vid varje upphandling ska ett stillningstagande goras i fraga om i
vilken utstrdckning och omfattning hdllbarhetskrav ska tillimpas.

Kraven kan stdllas dir det bedoms legalt mojligt, strategiskt ldmpligt
och ddr de stdllda kraven forvdntas fa positiva effekter for Huddinge
kommun och dess omvdrld. Hur langtgdende krav som ska stdllas ska
alltid vdgas gentemot kostnad och maojlig effekt. Stdillningstagandet ska
dokumenteras i upphandlingsstrategin for aktuell upphandling.

Miljoprogrammet 20222025

Kommentar: Miljoprogrammet omfattar vissa delar som har paverkan pa
denna kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i
miljoprogrammet behover beaktas i kategoristyrningsarbetet:

Kommunen och dess heldgda fastighetsbolag ska minska
vdxthusgasutsldppen frdn transporter.

Kommunen och dess heldgda fastighetsbolag ska minska

de konsumtionsbaserade utsldppen frdn varor och produkter inom
kommunens verksamheter.

Kommunen och dess heldgda bolag ska fasa ut farliga dmnen och
minimera spridningen av miljogifter som kan skada mdnniskor och
natur.

Kommunkoncernen arbetar med att minska mdngden avfall i
kommunen som en geografisk plats genom cirkuldra floden
Kommunen och dess heldgda fastighetsbolag arbetar med att informera
och engagera invanare och verksamma i syfte att minska sin miljo- och
klimatpaverkan.

Program for trygghet och sikerhet



1.5.

Kommentar: programmet omfattar vissa delar som har pdaverkan pd denna
kategori. Kategoriteamet har identifierat att nedan punkter i programmet
behéover beaktas i kategoristyrningsarbetet:

Kommunen har ansvar for manga olika samhdllsviktiga verksamheter
som mdste fungera i kris och vid héjd beredskap som till exempel
renhdllning, omsorg om barn, familjer, dldre och personer med
funktionsnedsdttning med mera.

En storning eller ett avbrott i forsorjningsflodet riskerar att paverka
stora delar av samhdllet som idag prdglas av ett beroende av tillgdng
till bland annat el, it, elektronisk kommunikation och transporter.
Huddinge kommun delar in arbetet med trygghet och sdikerhet i fem
ansvarsomrdden, 1. Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete,
2. Skydd mot olyckor, 3 Krisberedskap, 4 Civilt forsvar och 5. Internt
skydds- och sdkerhetsarbete.

3 Krisberedskap

En kris dr en ovdntad och allvarlig héindelse som drabbar mdnga
mdnniskor och stora delar av samhdllet och som hotar grund ldg-
gande vdirden och funktioner. Kriser kan inte hanteras med normala
resurser och den vanliga organisationen, utan den krdver samordnade
atgdrder fran flera aktorer.

Organisatoriska forutsattningar

E-handel

Kommunen beslutade 2008 att infora e-handel i syfte att skapa en effektiv och
dndamalsenlig ink&psprocess.

En fOrutséttning for att skapa effektiva och dndamalsenliga inkdpsprocesser ér att
samtliga avtal inom kategorin har en bestédllningsviag samt att inkdp genomfors via
systemet. Genom att bestillningar genomfors genom e-handelssystemet sikerstélls
dven att bestéllningen alltid kontrolleras av dverordnad, den s k tva-stegsprincipen,
vilket dr en sdkerhet mot bland annat mutor och korruption.

Bestéllning via systemet kan ske pa fem olika sitt:

Formulir — lampligt f6r exempelvis tjdnster som kréver en offert eller
produkter som inte finns inlagda i e-handelssystemet eller produkter som
har fast pris men olika varianter eller aterkommande kostnader.

Prislista med egenhanterad katalog — kommunen léser sjdlva in en prislista i
e-handelssystemet. Denna bestallningsvag ar [amplig om det ar ett mindre
antal produkter i avtalskatalogen.

Prislista som hanteras av leverantorerna (pricat) — leverantdren laddar sjalv
upp en katalog som godkinns av ansvarig upphandlare. Denna
bestéllningsvig ar 1amplig om det 4r manga produkter i avtalskatalogen.

Punch-out — integration mellan leverantdrens webshop och e-
handelssystemet. Denna bestillningsvég ar [dmplig om det dr stora
produktkataloger som kréver ménga bilder och mycket specifikation samt
sammanldnkningar till andra produkter/relaterade produkter.



1.6.

e Abonnemang — Denna bestédllningsvag ar lamplig om det ar ett stort flode
av aterkommande fakturor, exempelvis lokalhyror,
mobiltelefonabonnemang eller elkostnader.

I dagslédget dr andelen fakturor med order eller abonnemangsmatch ca 70 % och
bara ca 10 % av kommunens totala upphandlingsbara spend hanteras 1 e-
handelssystemet.

Inom kategorin omsittningsvaror dr systemanvéindningen hogre, 60 % av
kategorins totala spend gar dar genom e-handelssystemet och for de avtal dér det
finns en bestdllningsvdg hanteras74% av spenden via e-handelssystemet. Av
kommunens 20 avtal inom kategorin dr det fyra som inte har en bestillningsvég
(entrémattor, tekniska hjdlpmedel, vaccin och vigmarken).

Certifierade bestdllare

Genom att utbilda bestillare skapas béttre forutsittningar for avtalstrohet mot
ingdngna avtal, vilket ger kvalitetssidkrade inkdp samt leder till besparingar. Det ger
ocksa storre mojligheter att styra mot héllbara alternativ, 6kad effektivitet vid
inkdpen, skydd mot korruption och blufféretag samt, ett nétverk for
kunskapsspridning och kompetensutveckling.

Den certifierade bestéllaren dr den som, pa uppdrag av budgetansvarig chef,
genomfor avrop pad kommunens ramavtal samt direktupphandlingar for
forvaltningens behov. Anstillda blir certifierade forst efter att de blivit utsedda av
budgetansvarig chef samt genomgétt en e-utbildning.

Kommunen har runt 900 certifierade bestillare.

Kategorigruppen har identifierat féljande utvecklingspotentialer for certifierade
bestillare:

e Kontinuerlig kompetensutveckling samt mer djupgéende utbildning inom
vissa specifika omraden.

e Vidareutbilda en liten grupp som fér spetskompetens i verksamheten, som
kan stodja ovriga certifierade bestéllare.

e Uppfdljning av felaktiga inkop.

Samordnad varudistribution

Huddinge kommun ingér sedan 2015 i samarbetet ”samordnad varudistribution”
(SVD) med 7 andra kommuner pa Sédertdrn (Botkyrka, Haninge, Nykvarn,
Nynédshamn, Salem, Nacka och Tyresd.).

Vid kommunalt samordnad varudistribution ldmnar varuleverantorer sina varor vid
en distributionscentral for gemensam transport sista strackan till kommunens
mottagare.

Nyttorna med samordnad varudistribution forutsitts vara:
e CO2-utslapp

Genom okad transporteffektivitet, hogre fyllnadsgrad och kortare
korstracka dr malet att minska miljopaverkan. Mgjligheten att stélla krav pa
fordon och drivmedel kan &ven bidra till minskad miljopaverkan



Trafiksituation

Féarre fordon och leveranser kan bidra till minskad trangselproblematik »
Lokala leverantorer. Kommunal distribution mdjliggoér for lokala
varuleverantdrer utan egen distributionskapacitet att delta i upphandlingar.
Det bidrar till att utveckla det lokala niringslivet.

Ekonomiska effekter
Malet ar att minska varupriser och de totala transportkostnaderna

Deloittes Ab publicerade 2020 en analys av kommunalt samordnad
varudistribution?.

Nedan presenteras de viktigaste slutsatserna som lyfts i Deloittes analys:

de samhillsekonomiska vinsterna med samordningsprojektet visar sig i
dagsldget vara sma jamfort med de dokade projektkostnaderna som det
medfort.

Sodertdrnskommunerna har genom kommunalt samordnad varudistribution
reducerat mingden fossilt CO2 med 73%, motsvarande 1000 ton CO2.

Kommuner som har infért kommunalt samordnad varudistribution uttrycker
minskad trafik och leveranser till enheterna som en av de framsta nyttorna.
Kommunerna har dock haft svart att méta och kartlagga vilken effekt
kommunalt samordnad varudistribution far pa hela transportsystemet.

Kommunerna som har infért kommunal samordnad varudistribution
uttrycker att det har lett till 6kad trafiksdkerhet, framforallt lokalt runt
omkring de mottagande enheterna Trafiksdkerhetsvinster som har erhallits 1
Sodertdrns kommuner under perioden 2014-2017 uppskattas till cirka 38
000 kronor per ér. Det ir ett relativt litet belopp, vilket beror pa att antalet
reducerade fordonskilometer ar litet.

Ett av malen med kommunal samordnad varudistribution &r att det ska bli
enklare och billigare for lokala leverantdrer att bli leverantorer till
kommunerna. Enligt utredningen rader det inte ndgon skillnad i antalet
lokala leverantorer fore och efter kommunal samordnad varudistribution.

Sett till den totala kostnaden har kommunalt samordnad varudistribution lett
till en fordyrning for flertalet kommuner. Det handlar framst om att
kommuner inte lyckats forhandla ner varupriserna samt en 6kad
administration bdde i den kommunalt samordnade varudistributionen och
hos varuleverantorer. I dagsldget har Huddinge kommun sammanlagt 14
leverantdrer som &r anslutna till SVD. Sammanlagt kdrdes 2 930 098 kg
gods 1 Huddinge kommun inom ramen for samordningen 2021.

2. IMARKNADS- OCH OMVARLDSANALYS

2.1. Leverantorer inom kategorin

2 hitps://www.livsmedelsgrossisterna.se/wp-content/uploads/Kommunal-samlastning-analys-Deloitte-mars-2020.pdf



Utav kategorins 327 leverantdrer star 10 av dessa for 74 % av den totala spenden
inom kategorin. Svansen inom kategorin, dvs. séllankdpsleverantérer med 1ag
spend, &r lang.

Nedan bild visar total spend per leverantor samt for kommunens topp 80 leverantérer.

Nedan ér kategorins nuvarande tio-topp leverantorer.
1. Lyreco (13 mkr)

Storsta leverantdren inom kategorin dr Lyreco Advantage Sweden AB. Lyreco har
avtal med kommunen for kopieringspapper, barnbldjor, kontor- och skolmaterial.

Kommunen har dven avtal med Lyreco Advantage Sweden AB for
rengdringsmedel och datortillbehdr som tillhor en annan kategori men har i denna
kategori inte sarredovisats.

Lyreco-koncernen ér ledande i Europa och vérldens tredje storsta distributor av
produkter och tjénster for arbetsplatser och bildades 1926. 2021 kopte Lyreco
Advantage Sweden AB upp Staples Solutions. Lyreco Advantage Sweden AB har
500 anstéllda, 30 000 produkter i lager samt 11 butiker.

2. OneMed (8,8 mkr)

OneMed ir ensam leverantdr &t kommunen for sjukvards- och forbrukningsartiklar
och har dven ramavtal med kommunen for inkontinensprodukter.

OneMed har ca 50 000 produkter i lager for hilso- och sjukvardens behov av
forbrukningsmaterial och utrustning. OneMed har ca 350 anstéllda.

(Kommunen har dven ramavtal med Abena AB, Heinex AB, Mediq Sverige AB,
Onemed och Sanicare AB for inkontinensprodukter.)

3. ABA Skol AB (6 mkr)

ABA Skol AB ir en av leverantdrerna som har ramavtal med kommunen for
Lekmaterial (Inne- och utelek, pedagogiska liromedel, hobbymaterial, lekmobler
samt lekmattor). ABA Skol har dessutom avtal med kommunen for mébler inom
skola, mobler omfattas av kategorin FM.

ABA skol dr ren av de ledande leverantrerna av materialtill forskola, skolor och
fritidshem. Fortaget bildades 1942, har 50 anstédllda och har ca 16 000 artiklar 1
sortimentet.
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4. Lekolar (5,9 mkr)

Lekolar har avtal med kommunen for Lekmaterial (lekmobler och lekmattor,
hobbymaterial, barnvagnar och cyklar, pedagogiska hjdlpmedel, lekmaterial for
inne -och utelek). Lekolar har dven de avtal med kommunen fér mobler inom
skola, mobler omfattas av kategorin FM.

5. Unisport, fd. Rantzow Sport (1,3 mkr)

Unisport AB ér kategorins femte storsta leverantér. Unisport har kopt upp Rantzow
Sport. Kommunen har avtal med Unisport for idrottsredskap.

Unisport séljer produkter till idrottsanldggningar och aktivitetsytor. For
idrottsredskap har kommunen dven ramavtal med Kontroll Gymnastik, Montage i
Hultsfred AB, Nordic Spots AB och Sport och Fritidsgrossisten I Sverige AB.

6. Woody Bygghandel Stockholm Syd (1 mkr)

Woody Bygghandel Stockholm Syd AB har avtal med kommunen for
Byggmaterial och jarnhandelsvaror.

Woody Bygghandel ar en bygghandel som bestér av 80 anldggningar runt om i
Sverige.

7. Elgiganten (1 mkr)
Elgiganten har avtal med kommunen for sméel och hushallsapparater.

8. Hands-On Science (0,7mkr)

Forutom ABA skol och Lekolar har kommunen dven avtal med Hands-On Science
for lekmaterial. Hands-On Science har enbart avtal inom delomrade Pedagogiska
hjalpmedel.

9. Textilhuset (0,6 mkr)

Textilhuset Swelogent Handelsbolag siljer textil, sybehdr och garn. Fortaget har
inte avtal med kommunen. Upphandling av material till syslojd pagér och forvintas
vara klar under 2022.

10. Holgers Stugmaterial (0,6 mkr)

Holgers Stugmaterial Aktiebolag har avtal med kommunen for traslgjdsvirke.

Osaker marknad

Vi har under 2022 sett prisokningar pa varor inom kategorin. Priser pa plast, jérn,
stél, koppar, kartonger och virke har 6kat markant. Hoga priser pa el och
drivmedel gor att inflationen dkat under forsta halvaret 2022. Inflationstakten enligt



KPIF (Konsumentprisindex med fast rénta), det vill sidga fordndringen fran samma
ménad foregaende &r, var 9,0 procent i augusti 2022.3

2.3. Prisjustering

Den grundléggande tanken med att anvdnda index for reglering av avtal, dr att
fordela risken for prisfordndringar mellan kopare och siljare. Med ritt valt index
samt en tydligt utformad klausul for prisjustering, finns goda forutsattningar att
underlitta avtalsrelationen. Index &r en serie tal som visar en relativ fordndring
over tid i forhallande till en bestimd referenspunkt for till exempel priser,
kostnader eller annat méatvérde. En indexserie bestér alltid av en bas dér
Index=100, dir basen kan avse till exempel en enskild ménad eller ett heldr.*

Viktigt att lyfta i sammanhanget &r att indexreglering kan ske utifran kostnadssidan
eller utifran priser pa fardiga produkter; kostnadsindex och prisindex.
Kostnadsindex speglar utvecklingen av leverantorens tillverkningskostnader. Dessa
kostnader &r svéra att pdverka och omfattar exempelvis 16ner, energi, hyra eller
insatsvaror. Prisindex speglar prisutvecklingen pé produkter 1 allmdn mening,
exempelvis kostnadsdkningar till f6ljd av hog efterfragan.

Det ar viktigt att index viljs med omsorg och att stélla sig frdgan om det ar kostnad
eller pris som ska styra. Fragor som kan vara vigledande i val av index kan
exempelvis vara; vem &r leverantdren? inom vilken bransch verkar leverantoren?
Ar leverantdren en tillverkare eller aterforsiljare? Handlar leverantdren pa den
inhemska marknaden eller importerar leverantdren sina varor?

I kategorins avtal forekommer olika typer av indexregleringar, vanligast
forekommande dr KPIL.

KPI -korgen baseras (2022) pa prisutvecklingen inom olika varu-och
tjinstemarknader (huvudgrupper); boende (24,1%), transport (13,3%), rekreation
och kultur (12,7%), diverse varor och tjanster (7,5 %), livsmedel och alkoholfria
dricker (14,3%), inventarier och hushéllsvaror (7,1%), restauranger och logi
(5,9%), klader och skor (4%), alkoholhaltiga dricker (3,9%), hélso- och sjukvard
(3,9%), post- och telekommunikationer (3,2%) och utbildning (0,3%). KPI ar det
vanligaste mattet for kompensations- och inflationsberékningar i Sverige.’

Kommunen har dven i nigra avtal en prisjusteringsklausul som gér ut pa en
forhandling mellan kommunen och leverantéren, antingen genom att leverantéren
ska visa pa ett lampligt index eller att prisdiskussion ska ske. Dessa
prisjusteringsklausuler finns frimst i samordnade avtal dir annan upphandlande
myndighet genomfort upphandlingen.

Det ar viktigt att vélja ratt index for att skapa transparens i forhandling, f6lja
avtalsomradets prisutveckling samt for att kunna ta del av ev. prissdnkningar om
priset géar ner. Beroende pa vad som upphandlas kan det vara lampligt att vilja ett

3 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-
kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2022/

4 https://www.scb.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/att-anvanda-index-i-avtal/

5 hitps://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/kpi/
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specifikt Indextal for huvudgrupper® alternativt for Grupper och
Produktgrupper/Tjanster inom KPI-korgen’.

Andra index som kan vara tillimpliga inom kategorin®:

e Producentprisindex (PPI) mater prisutvecklingen for produkter producerade
av svenska foretag, totalt och for olika produktgrupper.

e Importprisindex (IMPI) miter prisutvecklingen for till Sverige importerade
produkter, totalt och for olika produktgrupper.

e Exportprisindex (EXPI) miter prisutvecklingen for exporterade produkter
producerade av svenska foretag, totalt och for olika produktgrupper.

e Hemmamarknadsindex (HMPI) miter prisutvecklingen for av svenska
foretag producerade produkter for forsdljning 1 Sverige, totalt och for olika
produktgrupper.

e Prisindex for inhemsk tillgang (ITPI) méter prisutvecklingen for produkter
som forbrukas inom Sverige, totalt och for olika produktgrupper.

Beredskap

Kommunerna har en viktig roll i samhéllets krisberedskap. Ju bittre kommunerna
ar pa att hantera en kris, desto battre blir hela samhéllet pa krishantering.

Kommunerna dr ansvariga for verksamhet som maéste fungera dven under kriser,
exempelvis dldreomsorg, vattenforsorjning, fjarrvirme, riddningstjinst och skola.

Enligt Lagen om kommuners och regioner atgiarder infor och vid extraordinira
héndelser och hdjd beredskap méste kommuner och regioner planera for hur de ska
kunna minska risken for att ndgot drabbar verksamheten, men ocksé for att kunna
hantera allvarliga storningar i verksamheten.

Kommunen ér skyldig att ta fram en sérskild plan for hur man ska agera och
hantera en allvarlig storning i den kommunala verksamheten, en risk- och
sarbarhetsanalys.” Kommunen har en skyldighet att identifiera prioriterade
ataganden och kritiska beroenden. Inom ramen for kategoristyrningsarbetet for
omsattningsvaror handlar det om att identifiera forsorjningskedjor som &r kritiska
for samhdillsviktig verksamhet.

Ett riktmarke ar att individuella verksamheter (exempelvis, forskola, dldreboende)
ska klara sig utan extern hjalp i ett dygn.

P& kommunniva ska kommunen sdkerstilla att verksamheterna klarar 7 dygn utan
extern hjélp.

Detta stéller krav pé att kommunen skapar redundans, genom att exempelvis halla
lager pa verksamhetskritiska produkter, arbeta med second source (dvs. sikerstilla
att kommunen alltid har en leverantor i backup om den ordinarie inte kan leverera)

6 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-
och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

7https://View.ofﬁceapps.live.com/ op/view.aspx?src=https%3 A%2F%2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84¢c2283e165¢39%¢
al37a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.x1sx&wdOrigin=BROWSELINK

8 hitps://www.scb.se/vara-tjanster/scbs-olika-index/

9 https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skolmaterial/samhallets-krisberedskap/kommunens-krisberedskap/
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eller genom att arbeta med att sikerstilla att leverantoren har robusta
underleverantorsled.

Sanktioner mot Ryssland?0 11

Rysslands invasionskrig mot Ukraina har fatt véstvérlden att infora ett stort antal
ingripande ekonomiska sanktioner mot Ryssland och dven mot Belarus.

Sanktionerna innebdr forenklat och i korthet f6ljande:

e Offentliga kontrakt fér inte tilldelas ryska foretag fran och med den 9 april
2022. Redan ingangna kontrakt med sidana foretag far inte fullgoras fran
och med den 11 oktober 2022. Detta géller d&ven avrop fran ramavtal — men
inte ingdende av sjdlva ramavtalet.

e Det finns ett forbud mot att kdpa, importera och transportera vissa varor och
tjanster fran Ryssland och Belarus.

e Betalningar fér inte goras till vissa individer som rdknas upp i
forordningarna. Detta géller d&ven ersdttningar inom ramen for kontrakt som
ingatts 1 upphandlingar.

Vad giller samtliga sanktioner giller att inga krav far beviljas i samband med avtal
som triffas av sanktionerna, till exempel skadestdnd. Det finns ett generellt forbud
mot att avsiktligt vidta atgérder som syftar till att kringga sanktionerna.

Overtridelser av sanktionerna ir straffbelagda, men dvertridelser ska inte medfora
ndgot ansvar om de vidtagits 1 god tro.

EU har antagit flera stora paket med restriktiva atgdrder (sanktioner) mot bade
Ryssland och Belarus. Sanktionerna &r ett svar pa Rysslands krig mot Ukraina, ett
krig som aktivt stods av Belarus.

Sanktionerna mot Ryssland syftar till att
e undergriva Kremls formaga att finansiera kriget

e péafora tydliga ekonomiska och politiska kostnader for de personer i
Rysslands politiska elit som dr ansvariga for invasionen

e minska landets ekonomiska bas.

Mot bakgrund av Belarus stdd till den ryska invasionen har EU dven antagit
sanktioner mot Belarus.

Sanktionerna har genomforts genom EU-forordningar som éar direkt tillimpliga 1
svensk nationell ritt. Sanktionsforordningarna har dndrats vid flera tillfdllen. De
uppdaterade (“’konsoliderade’) versionerna av respektive forordning ar dock inte de
officiella réttsakterna, utan de bestar av de ursprungliga forordningarna samt alla
efterkommande frordningar som #ndrar i dessa. Overtridelser av forbud i ndgon
av sanktionsforordningarna &r straffbara enligt en sirskild lag.

Exempel pa varor och tjanster som ofta importeras fran Ryssland och som omfattas
av inportforbud:

e jdrn- och stalprodukter, bland annat:

10 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/

1 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/sanktioner-paverkan-upphandling/importforbud/
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- olika typer av plat
- armeringsjirn
- 10r
e varor som genererar betydande intikter for Ryssland, bland annat:
- kaviar
- olika typer av cement och varor av cement, betong eller konstgjord sten
- kaliumklorid
- olika typer av gddselmedel
- déick av gummi
- trd och varor av trd
- massaav trd
- flytglas, planglas, sékerhetsglas och behallare av glas
- glasfiber
- silver
- bly
e kol och andra fasta fossila branslen
e rdolja och petroleumprodukter

e culdsmycken och guld- och silversmedsvaror av guld.

Livscykelkostnad

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) ir ett sitt att inkludera langsiktiga effekter 1
ett inkdpsbeslut. Genom att ta hdnsyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affaren bli en ekonomiskt och miljomassig héllbar investering.

LCC handlar om att ta hinsyn till alla kostnader som kan uppsta under en varas
eller tjdnsts hela nyttjandetid, fran inkdp till avveckling eller avfall.

En organisation kan berdkna och anvénda sig av livscykelkostnader for att
utvérdera investeringar over tid och jimfora olika alternativ. Det handlar till stor
del om att vélja den vara eller tjinst som ger mest virde baserat pa
totalkostnaden. Att bara utga fran inkdpspris kan ge en missvisande bild av den
faktiska kostnaden. Pa sa vis framjar LCC en hallbar anvindning av skattemedel.

En LCC ir séledes en grund for organisationens finansiella beslut. Om en LCC
utvecklas till att d&ven inkludera externa effekter exempelvis samhaéllets kostnader
for utslapp av hdlsofarliga partiklar, kan den anses vara en ekonomisk-LCA.

Fordelar med LCC:
e Ger en 6kad medvetenhet for hela den upphandlande organisationen,

inklusive beslutsfattare, om affarens totala kostnad och ldmpar sig som
beslutsunderlag.

e Ger 6kad medvetenhet kring vilka resurser som kravs for att gora en god
affdr, inklusive uppfoljning och avtalsforvaltning.
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e Kan identifiera vad som &r kostnadsdrivande och ger béttre forutsdgbarhet
géllande ekonomi och forbrukning av resurser pa langre sikt.

e [Kan 6ka samarbetet och dialogen i den egna organisationen.

e Kan 6ka marknadskunskapen och kan bidra till organisationens
méaluppfyllelse.

Fallgropar:

e Det kan vara svart att tydligt identifiera vad som ingar i de olika
kostnadsparametrarna. Det finns risk att kostnader rdknas dubbelt eller
rdknas pa ett felaktigt satt.

e Det finns en risk att kalkylen blir alltfor optimistisk och dd kan det vara
svart att forutse framtida kostnader. Det &r viktigt att gora en
kénslighetsanalys for att forsta vad som hidnder om nigon parameter dndras
vasentligt.

e Det finns en risk att det som framkommer i behovsanalysen inte speglas i
det verkliga anbudet eftersom exempelvis kostnadsindikationen fran
leverantoren kan vara baserad pd projekterad forséljning (som kan vara
alltfor optimistisk).

De upphandlingslagar som tridde i kraft 1 januari 2017 fortydligade mojligheterna
att anvinda sig av livscykelkostnader. Det gjordes bland annat genom att infora
begreppet “kostnad” som en utvérderingsgrund for att avgora vilket anbud som ér
det ekonomiskt mest fordelaktiga.

Genom att anvdnda sig av LCC gér man bort fran ett ”ldgsta pris-tdnk” vid
upphandling och fokuserar 1 stillet pa 14gsta kostnad. Upphandlingen kan i bista
fall aven leda till sé kallade win-win”-situationer dar bade ekonomi och milj6
premieras.!?

Cirkuldr ekonomi

Davarande regering tog 2020 fram en nationell strategi for omstdllningen i Sverige
till en cirkuldr ekonomi. Dér uttrycks att omstéllningen till en cirkuldr ekonomi ska
bidra till att nd miljo- och klimatmalen samt de globala malen i Agenda 2030.

Strategin'3 beskriver att “omstillningen till en cirkulér ekonomi har en stor
potential att minska resursanvindningen och ddrmed begriansa klimat- och
miljopdverkan. Genom foretagande och innovation, baserat pa cirkulédra
materialfloden och affarsmodeller, kan utvecklingen av en resurseffektiv, giftfri,
cirkuldr och biobaserad ekonomi stirkas i hela landet.”

En viktig utgangspunkt i omstillningen till en cirkuldr ekonomi &r att detta innebar
en fordndring och fornyelse 1 samhéllet. Strategin beskriver att nyckeln till en
vilfungerande cirkuldr ekonomi dr innovation lédngs hela viardekedjan och
framgéngsrika affarsmodeller i niringslivet. Det svenska néringslivet har linge
arbetat med resurseffektivitet och ar drivande 1 utvecklingen. Foér ménga foretag
ligger potentialen i den cirkuldra ekonomin i 6kad konkurrenskraft genom en

12 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/ekonomiskt-hallbar-upphandling/lcc-for-langsiktigt-hallbara-inkop/
Bhttps://www.regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d 1bb3588446deb6dac19812fe4120/200814 ce webb.pdf
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sdkrad ravarutillgang, 6kad resurseffektivitet, riskminimering, minskad
klimatbelastning, innovationsformaga, digitalisering samt 6kad omsittning.

Strategin har tagit fram fyra fokusomraden for vdgen framat i omstéllningen. Dessa
ar:

Cirkulédr ekonomi genom hallbar produktion och produktdesign

2. Cirkuldr ekonomi genom héllbara sétt att konsumera och anvinda
material, produkter och tjanster

3. Cirkuldr ekonomi genom giftfria och cirkuléra kretslopp

Cirkuldr ekonomi som drivkraft for niringsliv och andra aktoérer genom
atgdrder som frdmjar innovation och cirkuléra affarsmodeller.

Offentlig sektor beskrivs i strategin som en central aktor i omstéllningen som kan
bidra genom den offentliga upphandlingen samt vara aktiva parter och behovsigare
1 innovationsprojekt och 1 samarbeten dér utveckling av nya 16sningar sker.

I omstéllningen till ett cirkuldr ekonomi har strategin identifierat ngra prioriterade
strommar av materialfloden. En av strdmmarna ar plast. Vi har idag en ohéllbar
anvindning av plast. Detta innebér att vi behover minska anvdndningen av plast
samt att produkter behdver designas pa ett sétt sa att plasten gér att atervinna.

En annan strém av materialfloden dr mojligheten till fornybara och biobaserade
ravaror. Strategin framhéller att Sverige idag har god tillgang till fornybara
resurser. Biobaserade produkter kan ersitta fossila alternativ i manga tillimpningar,
bland annat géllande plastmaterial.

Textiliernas livscykel

Vi stér infor en gemensam och global utmaning i form av ett alltmer vixande
textilberg. Varje ar nyproduceras runt 70 miljoner ton textilfibrer i varlden.'
Globalt sett stir klddproduktionen for 4-8% av alla utsldpp av vixthusgaser. Av
detta sker 74% innan plagget siljs — under produktionen av rdvaror, fargning,
somnad och transport.!> Konsumentpaverkan uppgar till 22% av den totala
miljopaverkan och det mesta orsakas av resor till och fran butiken. '

Det finns inte 1 dagslédget nagon storskalig och héllbar metod for att dtervinna
textilfibrer till nya.

Ett klddesplagg har en livscykel som forenklat omfattar fyra steg:
e Framtagande av rdmaterial d.v.s. sjdlva textilfibern
e Tillverkning av plagget
e Anvindning av plagg
e Och slutligen ateranvindning/avfallshantering/atervinning

Hallbara ramaterial

14 https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/

15 https://refashion.fi/eco-
design/sites/default/files/fichiers/Measuring%20Fashion%20Environmental%20Impact%200f%20the%20Global%20Apparel %20and%20
Footwear%20Industries%20Study.pdf?msclkid=9bf5a2efb18ellecb10f1582ee7dc2dd

16 https://research.chalmers.se/publication/246361



Av totalt 70 miljoner ton nyproducerade textilfibrer drligen &r ca 60 % syntetiska
fibrer. Bomull str for ca 30 % (ekologisk bomull 0,8 %). Ca 5 % ir regenererad
cellulosa samt cellulosabaserade stamfibrer. Enbart 2 % av virldsproduktionen
bestar av ull och andra djurfibrer. Aven om naturfiber som bomull anses som
naturligt och bra dr bomullen dr extremt resurskrdvande — @ven den ekologiska.
Vad som blir ett hallbart plagg avgors delvis av framtagningsprocessen men dven i
steget efter.

Hallbar tillverkning

Utover rdvaran omfattar textiltillverkningen sedan ytterligare steg: garnspinning,
vévning/stickning, fargning och beredning, tryck och sdmnad. Ser man pa hela
livscykeln spelar dven transporterna en viktig roll i detta steg.

Hdllbar anvindning

Textilproduktion berdknas orsaka ungefédr 20% av de globala vattenféroreningarna.
Det bista sittet att minska mingden naturresurser som behovs for kladproduktion
ar att producera mindre kldder och att anvinda véra kldder langre innan vi kasserar

dem.!”

Man brukar sédga att den bésta (mest hallbara) textilien dr den som anvénds manga
géanger. I Sverige anvénds ett plagg i genomsnitt 2,2 ar. '8

Hdllbar ateranvdindning

Det ér vanligt idag att kldder och andra textilier som inte lingre anvénds skanks till
olika organisationer for ateranvandning. Textilier som ldmnas in till
secondhandbutik sorteras och dtersdljs i samma butik eller transporteras vidare till
nagon uppsamlingspunkt i Sverige for vidare transport till samarbetspartner (d.v.s.
sorteringsbolag) utomlands.

Textilier som &r for utslitna for dteranvéndning séljs istéllet till olika industrier for
s.k. industriell tervinning (som putstrasor, isoleringsmaterial, stoppning, osv.)

Hdllbar avfallshantering

Till slut hamnar alla textilier, 4ven de ateranvénda, i ett sista skede — slutlig
avfallshantering eller fiberatervinning. I dagsldget sker dnnu ingen atervinning av
textilfibrerna utan textilier som sléngs 1 privata hushéllssopor eller kasseras av
tvatterier och andra foretag, samlas upp och transporteras sedan vidare till
kommunala varmeverk for forbranning. Textilierna omvandlas dérmed till
fjarrvarme/kyla, men gar sedan forlorade ur kretsloppet.

Hdllbar atervinning

Fiberatervinning ur klédder och andra textilier tillimpas i vixande utstrackning
globalt, i form av mekanisk atervinning av bomull och ull, samt kemisk atervinning
av polyestermaterial. Dock sker inte, varken i Sverige eller internationellt,

nagon storskalig dtervinning av bomull fran uttjanta kldder och andra textilier
annu.

17 https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20201208ST0O93327/the-impact-of-textile-production-and-waste-on-the-
environment-infographic
18 https://www.textilia.se/blogg/textiliernas-livscykel/


http://mistrafuturefashion.com/sv/hem/
http://mistrafuturefashion.com/sv/hem/
https://vanersborg.naturskyddsforeningen.se/handla-miljovanligt/kladbytardagen/fakta-om-klader-och-textilier/
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