de 2022-

Ingsaren

iktn

inge
Inr

Hudd

Ji\
2024

@

Diarienummer: KS-2021/1938.182

Yttrande

1-—— ﬂ -— _-.—--

™

:::Z:Z.
nh g )
WM HE LA :13.4.

Kommunstyrelsen

SEPTEMBER/2021



Innehallsforteckning

SAMMANTALENING c..eieeniiiiiiiiiice ettt cereneeereanerennseseenseesenssessnnsessensessennsssennnnnns
Namndens omvarldsanalys ........cccoeeuiiiiiiieniiiiiiiieciiiiisressssseenes
Konsekvenser av beskrivningar i inriktningsarendet..........ccccceiiiiiiieiiiiiinennniinnnnen.
Mal, indikatorer 0Ch MAIVAIEN ...cc..vveeireeireireeiireeieteireeereeierseisenserensseaserenseranssennnne
LI ) Co T e Tl o T 171 =
N1 =T ] 4 V- | OO
(o] (& 1 [{=C 1] £ o] - T [ OOt

2| Yttrande inriktningsdarende 2022-2024



Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna infor planeringsperioden 2022-2024 och innehaller
preliminar ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminara budgetramar fér namnder, preliminar
investeringsplan fér kommunkoncernen. Till inriktningsdrendet har forslag till lokalresursplan 2021 bifogats.

Det av stor vikt att kommunsektorn och Huddinge kommun férbereder fér kommande ars utmaningar som beskrivs i
inriktningsarendet. Kommunstyrelsen behdver driva ett intensivt arbete for att genomféra och mojliggora
effektiviseringar for saval den egna verksamheten som for 6vriga ndmnders verksamheter. Ett utvecklings- och
omstallningsarbete ar paborjat, med handlingsplaner inom flera omraden. Positiva ekonomiska effekter av paborjat
arbeta ger delvis effekter pa kort sikt, medan flera atgarder forvantas ge effekt forst om nagra ar. For att lyckas
bedoms att resurser for ett omstallningsarbete behover avsattas under de kommande aren. | drendet beskrivs ocksa
vissa kommungemensamma kostnader, som arbetet med nytt kommunhus, utbyggnad av trygghetskameror,
sakerhetslosningar och avtal inom digitalisering, som behéver hanteras i den fortsatta budgetprocessen.

Darutover identifieras behov av atgarder och resurser inom samhallsplaneringen for att lyckas genomféra planerad
utbyggnad pa ett kostnadseffektivt satt.

De prelimindra ramarna innehaller inte ndgon pris- och l6nekompensation. Arliga I6nedkningar pa 2 procent
motsvarar 6kade kostnader pa cirka 3 mnkr, vilket bedéms kunna hanteras genom ett I6pande effektiviseringsarbete.

Storre forandringar kring strukturen och formuleringar nar det géller mal, indikatorer och malvarden 2030 bor
undvikas da den nya malstrukturen fortfarande ar under en implementeringsfas. Kommunstyrelsen vill dock foresla att
renodla malet Lyckad skolgdng och tidiga insatser Idgger grunden for framtiden till utbildningsverksamheterna genom
att flytta maltext till malet Huddinges verksamheter préglas av kvalitet och valfrihet. Indikatorn om invanare med bra
sjalvskattat halsotillstand bor tas bort eller bytas ut da svarsfrekvensen som ligger till underlag for indikatorn ar
mycket Iag och da den mats endast vartannat ar.

Investeringsbehovet, exklusive samhallsbyggnadsinvesteringar, summerar till 125 mnkr for perioden 2022-2026, med
Okade driftkostnader berdknade till cirka 20 mnkr ar 2026 om samtliga investeringar genomfors. Underlag for beslut
om samhallsbyggnadsinvesteringar kommer att uppdateras i samband med den fortsatta budgetprocessen.

| den fortsatta budgetprocessen ska investeringar samordnas och prioriteras utifran namndernas investeringsbehov,
forslag till lokalresursplan och forslag till plan for samhallsbyggnad. Tidigare beslutades om en samlad plan for
samhallsbyggnad och lokalférsorjning. Fran och med 2021 géller ny process for lokalférsorjning och férslag till
lokalresursplan ar bifogat inriktningsarendet. | kommande ars process ska forslag till plan for samhéllsbyggnad
inarbetas tidigare. | arets budgetprocess bifogas ett forslag till underlag till plan for samhallsbyggnad till
kommunstyrelsens yttrande 6ver inriktningsarendet. Beslut om planen och projektstarter sker i Mal och budget 2022.

Huddinge kommun, liksom 6vriga kommuner i landet, kommer att moéta tuffa ekonomiska utmaningar de kommande
aren. Den snabba 6kningen av dldre invanare, 6kade kostnader for LSS, integrationsutmaningar och 6kade
forvantningar pa service fran invanarna riskerar att inte motsvaras av 6kade skatteintékter. Andelen av befolkningen
som ska bli forsorjd 6kar och andelen som ska forsérja minskar. Ett stor fokus maste darfér laggas pa valfardens kdrna
sa att varje skattekrona anvands dar den gor mest nytta. For att klara den langsiktiga ekonomin ar budgethallning och
budgetdisciplin i fokus och att resurser prioriteras pa ett strukturerat satt. Arbetet med att genomlysa kommunens
verksamheter med syftet att fa en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsatter. En viktig del i
det arbetet ar ett storre fokus pa resultat och jamforelser. For kommunstyrelsen handlar det om att effektivisera
arbetssatt till exempel genom effekter av digitalisering som bland annat robotisering och automatisering av processer,
ny inképs- och upphandlingspolicy samt ny lokalférsorjningsprocess.

En kartlaggning och analys av kommunens administrativa struktur och interna samverkanskultur har genomfoérts, och
den visar att det finns stora mojligheter till effektiviseringar och férbattringar. Kommunstyrelsen har paborjat ett
utvecklingsarbete med syfte att frigora resurser for att starka leveransen till medborgaren, med digitalisering som ett
viktigt verktyg. Kommunstyrelsens har under 2020 tagit fram en ny malstruktur foér tydligare mal- och resultatstyrning,
Okat fokus och transparens. Under 2021 fortsatter arbetet med implementering, fordjupad uppféljning och analys.
Cororonapandemin har inneburit omfattande utmaningar fér Huddinge kommun. Samtidigt har den medfért att
organisationen etablerat rutiner och processer for att mota situationen inom ramen for det ordinarie linjearbetet.
Huddinge kommun har ocksa utvecklat sin flexibilitet samt tagit vasentliga steg mot 6kad digitalisering som en foljd av
pandemihanteringen.
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Kommunen genomfér atgarder for att kunna halla en hog tillvaxt under saval hog- som lagkonjunktur samtidigt som
klimatmalen nas. For att lyckas behéver Huddinge bli mer kdnd som en bra plats att bo, besdka och verka i.
Kommunstyrelsen fortsatter skapa attraktiva och trygga miljoer. Samhallsplaneringen ska bidra till ett gott vardagsliv
for dagens och morgondagens Huddingebor. Det sker bland annat genom planering av olika typer av bostader och
upplatelseformer, fler arbetsplatser, offentlig och kommersiell service samt kultur och fritidsaktiviteter. En viktig del
av attraktiviteten ar utbud och narhet till kollektivtrafik samt hég standard pa gang- och cykelvagar. Det medfor ocksa
att Huddingeborna ges mojlighet att géra klimatsmarta val. Nivaerna pa koldioxidutslappen ar fortsatt ohallbara, och
kommunstyrelsen arbetar for att underlatta for Huddingeborna att gora klimatsmarta val samt mota malet att
kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende ar 2025. Mellan grupper och kommundelar finns ojamlika
levnadsvillkor gallande bland annat utbildningsniva, forvarvsfrekvens, trivsel, hilsa, valdeltagande och
mellanmanskliga tillit. Inkludering och sammanhallning behéver skapas. Kommunstyrelsen starker den kommunala
demokratin och verkar for att kommunens invanare, besokare och anstéllda kan arbeta och leva i ett tryggt, jamlikt
och jamstallt samhalle. Jamlikhet ska pragla kommunens verksamheter, omotiverade skillnader exempelvis mellan kon
eller omraden ska upptéackas och atgardas.

| mitten av juni slapptes Lansstyrelsens rapport om Bostadsmarknaden i Stockholms |an 2021, Laget i lanet, Rapport
2021:18. Under 2010-talet 6kade lanets befolkning med 340 000 personer. Trots en nagot mindre befolkningsdkning
forra aret vantas 6kningen fortsatta och 2030 kan léanet ha 2,6 miljoner invanare.

Under det senaste decenniet har lanets kommuner arbetat intensivt med bostadsplanering vilket har resulterat i ett
rekordhogt byggande. Samtidigt har insikterna vuxit om nyproduktionens begréansade formaga att l6sa alla
inkomstgruppers bostadsbehov.

Huddinge har de senaste aren vésentligt 6kat sin planering av bostader. Tiden fran planering till inflyttning ar cirka 10
ar. Antalet bostdder som kommer ut pa marknaden kommer att 6ka de narmaste aren eftersom ékningen i
planeringen skedde efter att den nuvarande oversiktsplanen antogs 2014.

Konsekvenser av beskrivningar i inriktningsarendet

Namnderna ska i yttranden till inriktningsarendet bedéma och beskriva volymutveckling inom sina verksamheter i
forhallande till prelimindra ramar. | den preliminara budgetramen for kommunstyrelsen ingar volymtillskott med cirka
9 mnkr (1,9 %) for planeringsperioden 2022-2024. Sambandet mellan befolkningsutveckling och volymutveckling for
kommunstyrelsens verksamhet ar mindre tydlig an till exempel inom férskola och dldreomsorg. Som beskrivs i
inriktningsarendet och i det inledande avsnittet om ndmndspecifik omvarldsanalys sa ar det av stor vikt att
kommunsektorn och Huddinge kommun férbereder for kommande ars utmaningar. Kommunstyrelsen behover darfor
driva ett intensivt arbete for att genomféra och mojliggora effektiviseringar for sdval den egna verksamheten som for
ovriga namnders verksamheter. Extern genomlysning under varen 2020 och jamférelser med andra kommuner har
visat pa potential fér en mer effektiv och andamalsenlig administration. Ett utvecklings- och omstallningsarbete ar
paborjat, med handlingsplaner inom flera omraden. Positiva ekonomiska effekter av paborjat arbeta ger delvis
effekter pa kort sikt, medan flera atgarder forvantas ge effekt foérst om nagra ar. Som exempel bedéms en samlad
ramupphandling for kommunens lokalvardsbehov langsiktigt innebara en kostnadsminskning pa 10 mnkr per ar. For
att lyckas beddms att resurser for ett omstéllningsarbete behdver avsattas under de kommande aren. |
inriktningsarendet beskrivs att med aktuella forutsattningar bedéms det finnas ett utrymme de kommande aren att
prioritera omstallningsarbete och i de prelimindra ramarna ar det inrdknat 20 mnkr fér 2022 och 10 mnkr for 2023.

Darutover identifieras behov av atgarder och resurser inom samhallsplaneringen for att lyckas genomféra planerad
utbyggnad pa ett kostnadseffektivt satt.

Niamnderna ska ocksa beskriva konsekvenser av att ramarna inte innehaller ndgon pris- och ldnekompensation. Arliga
I6nedkningar pa 2 procent motsvarar 6kade kostnader pa cirka 3 mnkr, vilket bedéms kunna hanteras genom ett
|I6pande effektiviseringsarbete.

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten avser till storsta delen personalkostnader och stéd till politiska partier. Utrymmet for att
mota 6kade kostnader i form av upprakning av arvoden, cirka 0,3 mnkr per ar, ar begrénsade.

I inriktningsarendet ar det inlagt forslag pa tillskott for att genomfora allmanna val 2022 (3,6 mnkr) och val till
Europaparlamentet 2024 (2,7 mnkr).
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Har beskrivs konsekvenser avseende kommunstyrelsens arbete med samhallsplanering.

Lansstyrelsens rapport om laget pa bostadsmarknaden visar pa vikten av att vara attraktiv som bostadsort. Bostdader
behovs som motsvarar efterfragan for att Huddinge och ldnet ska klara av att férsorja naringslivet med medarbetare.
Utvecklingen och analyser av behov och utbud behoéver fortsatta att utredas och férdjupas for att fa sa bra blandning
som mojligt av det utbud som planeras bade inom Huddinge och inom ldnet. For att Huddinge ska klara av att
attrahera fler personer att bosatta sig i kommunen behover arbetet med att bygga kommunens varumarke starkas.
Tidigare konkurrerade vi fraimst med kommuner inom ldnet. Nu har den konkurrensen 6kats till kommuner utanfor
lanet som har lagre bostadspriser och som kan erbjuda bra pendlingsmajligheter. Att manga unga personer lamnar
lanet for att arbeta pa distans ar ocksa viktigt att vara uppmarksam pa.

Dialogen med marknadens aktorer om vilka bostdader som erbjuds behover fortsatta for att motverka att till exempel
enbart sma ldgenheter byggs. Varumarket behover fortsatta att starkas saval for Huddinge som arbetsgivare som for
Huddinge som bostadsort for att nd de bostadspolitiska malen i 6versiktsplan och i riktlinjer for bostadsforsorjning.
Det handlar om att fortsatta att marknadsfora Huddinge som investeringskommun och att arbeta med storre
investeringar kring infrastruktur nar konkurrensen om medel f6r storre infrastrukturprojekt ar stor. Det ar ocksa
viktigt att planerade projekt blir genomférda, vilket staller stora krav pa att lyckas rekrytera projektledare och
exploateringsingenjorer. For att lyckas ar det dven viktigt med ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete.
Mojligheter for att finansiera férstarkning inom ram ska utredas. Samtidigt utgor bristen pa entreprenadupphandlare
en stor risk for férseningar och fordyringar i projekt.

Under 2022-2023 behdver arbetet med utvecklingsplanerna i 6stra kommundelen och for Loviseberg prioriteras.
Utvecklingsplanen i Loviseberg dr mycket angeldgen for samordningen med planering och genomférande av Sparvag
syd. Utvecklingsplanen i 6stra kommundelen behdvs for att kunna méta upp oversiktsplanens framdrift.

Med 6kade krav pa klimat- och miljoéfragorna samt livscykelperspektivet behdver nya arbetsmetoder och verktyg
utvecklas for att identifiera och félja hur samhaéllsplaneringen och byggandet paverkar.

Inom samhallsplaneringen finns ocksa behov av utredningar och stallningstagande kring hantering av sulfidberg, att
|6sa behovet av fler parkeringsmojligheter for saval bilar som cyklar, att ta fram strategi for fortsatt VA-férsérjning av
gamla fritidshusomraden. En utredning visar pa ett omfattande behov av att successivt hantera bulleratgarder.

For att utveckla beslutsunderlag i samhallsplaneringen finns ett behov av verktyg och arbetssatt for att berakna
nuvarande och kommande driftskostnader for till exempel gator, parker med mera. Och med det som stod fa en
helhetsbild av hur 6kat antal férvaltningsobjekt paverkar den totala ekonomin i kommunen redan i planeringsstadiet.

Har beskrivs konsekvenser avseende verksamheten inom kommunstyrelsens forvaltning som arbetar med att fullgéra
kommunstyrelsen uppdrag att leda, styra, folja upp samt samhéllsskydd och sakerhet.

I inriktningsarendet ar det inlagt forslag pa tillskott for att hantera upprakning av avgift till Sodertorns
brandforsvarsforbund (1,1 mnkr per ar), inklusive tillfalligt tillskott for utveckling av en effektivare verksamhet (2022
0,6 mnkr).

I inriktningsarendet ar det ocksa inlagt forslag pa tillskott for att hantera kostnadsdkningar for vissa
kommunovergripande verksamheter (fackliga féretradare 0,5 mnkr, forsakringspremier 1 mnkr, medlemsavgifter
forbund 0,1 mnkr).

Pagaende och planerat utvecklingsarbete behover prioriteras. Det handlar om att genomféra beslutade
handlingsplaner, fullfélja implementering av ny malstruktur, ny samverkansmodell for digitalisering, utveckla
fordjupad uppfoljning och analys, utveckla den interna kontrollen, ta fram en évergripande beskrivning av ny
styrmodell, fortsatta att implementera och vidareutveckla budgetprocessen (inklusive integrering med
lokalférsorjning, samhallsbyggnadsprocess, upphandling och att sdkerstalla koncernperspektivet). Det ar viktigt att
kunna prioritera uppdrag och aktiviteter inom forvaltningen och kommunkoncernen. For att lyckas med nya arbetssatt
finns det ocksa ett behov av att dver tid kompetensvéxla.

Samordnade och effektiva férvaltningsgemensamma administrativa processer och funktioner

En handlingsplan for att paborja ett forandringsarbete i enlighet med kommunfullmaktiges mal avseende effektiv
styrning, ledning och uppfoljning samt samordning och stéd avseende kommunens administrativa funktioner togs
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fram varen 2020. Det ar ett utvecklingsarbete som ar langsiktigt, och kontinuerligt behdver prévas, omprovas,
kompletteras och férandras.

Ett flertal processer har forandrats och arbete ar paborijat for ytterligare forandringar. Omférdelning av ram utifran
effektiviseringsarbetet kommer att behova ske under flera ar framat.

Som ett led i att effektivisera har kommunens kommunikationsfunktion omorganiserats fran och med den 1 augusti
2021, dar samtliga forvaltningars kommunikationsfunktioner samlas pa kommunstyrelsens forvaltning. For att hantera
helarseffekt av omorganisationen gérs en budgetjustering pa 10,2 mnkr fran och med 1 januari.

Under 2021 och 2022 pagar ett arbete som syftar till att etablera ett servicecenter som fungerar som vagen in till
kommunens hela verksamhetsomrade, med en hog I6sningsniva i forsta linjen, med ett gott bemdtande och med ett
erbjudande till kommunens bolag att erbjuda samma serviceniva ockséd avseende bolagens verksamhet.

Effektivisering av I6nesupport och systemforvaltning av kommunens personalsystem har genomforts dar samtliga
tjdnster som HR-assistent dvergick till kommunstyrelseférvaltningen. HR strategiskt och operativt stod analyseras for
att sakerstdlla att kommunens chefer har likvardigt och tillrackligt stod. Ett forstarkt stod vid chefsrekrytering skulle
starka kommunens mojligheter att rekrytera ratt kompetens.

Uppdraget att se 6ver Huddinge kommuns ekonomimodell for att sdkerstélla korrekt uppféljning av kommunens
skattemedel pagar. Arbetet under 2021 bestar av design och férandring av system infor inférandet av
ekonomimodellen. Under 2022 sker inférandet och diverse aktiviteter som foljer pa det sasom utbildning, information
och avhjalpande av utestaende punkter efter inférandet.

Huddinge kommun har hogt stallda mal om att vara tryggt och sakert fér de som bor, beséker och verkar i kommunen.
For att minska brottsligheten och 6ka tryggheten och trivseln i samhallet behdver kommunen fortsatta utveckla det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Satsning pa trygghetskameror ar en del i det arbetet. Under 2021
paborjas en utbyggnad med finansiering fran sarskilt avsatta medel for sa kallade bostadssociala &ndamal. Finansiering
av trygghetskameror ar mer langsiktig och en bedomning ar att det under planeringsperioden behdvs ett
investeringsutrymme pa cirka 20 mnkr och driftkostnader pa drygt 1 mnkr 2022 och darefter successivt en 6kning upp
till cirka 5 mnkr per ar.

Medel for okad trygghet och siakerhet (10 mnkr arligen for bostadssociala andamal) fordelades i séarskild ordning for
2021. En mer langsiktighet i val av insatser ger battre forutsattningar for att fa sa bra resultat som majligt av dessa.

Behovet av stod i juridiska fragor ar stort och 6kar. Resurser i form av kommunijurister behover starkas och bedéms
kunna hanteras inom ram.

Kommunhus

Kommunfullmaktige ska ta stallning till en fordjupad utredning om nytt kommunhus. Fér att driva projektet vidare
kradvs att en ny professionell och strategisk bestallarfunktion byggs upp. Kostnader for start av projektering,
detaljplanearbete, utredningar med mera bedéms till 5 mnkr under 2022 och 4 mnkr 2023.

Nar rekommendationer avseende pandemin tillater en atergang till att arbeta pa plats kan en flexibel |6sning inforas,
dar manga medarbetare delvis arbetar pa distans. For att sdkerstalla en god arbetsmilj6é pa distansarbetsplatsen
kommer vissa inkdp av utrustning vara nédvandiga.

Digitalisering

Under 2021 har resan mot en ny struktur och organisering av digitalisering startat. Detta ska ses som ett ramverk och
en grundforutsattning for att driva den nddvandiga gemensamma digitala transformationen i Huddinge. Under de
kommande aren behdver kompetens och omstallningsmedel sdkras for att maojliggéra framtidens smarta och digitala
arbetssatt. | syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt satt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition kring
digitalisering foreslas en fokusering av de digitala initiativen utifran ett antal inriktningar. Detta kommer paverka
tilldelning av digitaliseringspott, innovationsarbete samt innehallet i de digitala planerna inom den nya
samverkansmodellen for digitalisering (PM3).

En organisationsférdandring inom IT/digitalisering i syfte att spegla den nya samverkansmodellen for digitalisering
planeras infor 2022. Ett 20-tal resurser flyttas fran forvaltningarna till digitaliseringsavdelningen. Rammedlen for dessa
resurser flyttas till kommunstyrelsen fran respektive namnd.

Under 2022 bedoms ett tillfalligt utrymme behdva avsattas for att sdkra implementeringen av nya
samverkansmodellen for digitalisering.

Molnfragan ar en ytterst strategisk fraga for hela offentliga sektorn dar sakerhetskraven och rattslaget pekar pa
utmaningar med vissa av dagens ldsningar. Bedomningen ar att utdkade resurser behdvs for arbetet med olika
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sakerhetsldsningar samt alternativa |6sningar.

Huddinge kommun &ar idag ledningségare till, och operator av, ett omfattande fibernat som stracker sig 6ver hela
kommunen. Det innebar att kommunen ar en av de storsta aktorerna for fibernat i kommunen, dven i jamforelse med
den privata marknaden. Arbetet drivs for ndrvarande som ett projekt, men kommer avslutas under 2023. Det
kommande projektavslutet aktualiserar behovet av stallningstaganden fér hur det framtida arbetet ska bedrivas.
Fragan behover utredas under 2022.

| syfte att framtidssakra den grundlaggande IT-driften i Huddinge kommun behdver méjligheterna till
konkurrensprovning av IT-driften undersdkas. Arbetet med att utreda mojligheter och ta fram vagval inleds under
2021 och fordrar tid av saval interna som externa resurser.

Ny lagstiftning om digitala detaljplaner galler infér arsskiftet 2021/2022. Kommunen har den programvara som kravs,
men ser att det behovs anpassningar for de som ska ta emot detaljplaner fran oss, lantmateri, bygglov samt
lansstyrelsen. Omfattning pa arbetet behéver utredas och faststallas.

Under 2021 férnyades avtalen for vara digitala verktyg med mail, digitala méten med mera. Avtalet med Microsoft
innebdr en kostnadsokning. De I6pande leverantdrskostnaderna for kommunens IT-nadtverk har successivt 6kat i takt
med befolkningen och 6kade krav pa digital uppkoppling bade fér kommunal verksamhet och kommunens offentliga
omraden.

Lokalf6érsorjningsprocess

Arbetet med att implementera kommunens nya lokalférsorjningsprocess under ledning av kommunstyrelsen ar ett
omfattande forandringsuppdrag som involverar samtliga av kommunens ndmnder och bolag. | handlingsplan effektiv
och dndamalsenlig lokalférsérjning och i forslag till lokalresursplan redovisas ett stort antal uppdrag som behover
prioriteras. Som en foljd av férandrad process behdver en 6versyn av alla namnders delegationsordningar goras.

Att implementera en lokalbank och internhyressystem ar ett prioriterat omstallningsarbete som kraver mycket
resurser under uppbyggnad, men som pa sikt kan leda till stora besparingar, effektivisering, samlokalisering inom
lokalresurser.

En innehavsstrategi for fastigheter, med forvaltningsplaner for tillgdngar i fast egendom och bostadsratter, behover
tas fram. Detta for att sakerstalla att forandringar i fastighetsbestadnd och lokaler gors utifran ett helhetsperspektiv. |
anslutning till detta behéver anlaggningsregister for tillgangar utredas och utvecklas, samt ansvar och resurser inom
kommunkoncernen ses over vad galler strategiska funktioner och operativ férvaltning av bostadsratter och
exploateringsfastigheter.

Pa motsvarande satt behover organisation och finansiering av trygghets- och sdkerhetsfunktioner for alla namnders
respektive verksamheter utredas.

For att vara framgangsrika i implementering av lokalférsorjningsprocessen och genomférande av beslutade uppdrag
behover kompetensvaxling ske dar den lokalstrategiska kompetensen fortsatt starks.

Bolag

Agardirektiv till de heldgda bolagen faststills arligen i samband med Mal och budget. | Handlingsplan effektiv och
dndamdlsenlig lokalférsérining beskrivs behov av att utveckla dgardirektiv till Huddinge Samhallsfastigheter. Under
aret har ocksa ett behov av att komplettera dgardirektiven med hur eventuella tvister mellan kommun och bolag ska
hanteras.

Kommunstyrelsen bedémer att storre forandringar kring strukturen och formuleringar nar det galler mal, indikatorer
och malvarden 2030 bor undvikas da den nya malstrukturen fortfarande ar under en implementeringsfas. Genom att
undvika storre forandringar kan engagemanget i dialogerna, kring vilka resultat som ska uppnas och hur de pa basta
satt ska nas, fortsatta mellan tjanstemén och fortroendevalda och mellan chefer och medarbetare.

Kommunstyrelsen vill dock féresla att renodla malet Lyckad skolgdng och tidiga insatser Idgger grunden fér framtiden
till utbildningsverksamheterna genom att flytta nedanstdende maltext till malet Huddinges verksamheter préglas av
kvalitet och valfrihet.

"Kommunen ska ha ett val utvecklat och samordnat preventivt arbete for att framja psykisk halsa samt férebygga och
motverka missbruk, kriminalitet och vald. Det ska vara enkelt som Huddingebo att fa stéd och hjalp. Nar barn och
unga riskerar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att agera snabbt och tydligt. De insatser som genomfors ska
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ha pavisad god effekt och bidra till en god halsa”

Kommunstyrelsen ser att en flytt av ovanstaende text skulle ge preventiva insatser en storre prioritet i planeringen for
namnder som har verksamheter for barn, vuxna och dldre utanfér utbildningsverksamheten samt renodla malet om
Lyckad skolgdng och tidiga insatser ldgger grunden fér framtiden till utbildningsverksamheterna.

Utover foreslagen flytt av maltext behover ett arbete kring etappmal for 2022 genomféras i god tid innan mal och
budget 2022—-2024 beslutas.

Indikatorn om invanare med bra sjalvskattat halsotillstand bor tas bort eller bytas ut da svarsfrekvensen som ligger till
underlag for indikatorn ar mycket lag och da den mats endast vartannat ar. Dessutom har kommunen liten paverkan
pa resultatet.

| 6vrigt foreslas inga férandringar i nulaget.

Sammanstallning av taxor och avgifter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas i bilaga 3. SRV har lamnat
forslag till avfallstaxa for 2022 som har gatt pa remiss till klimat- och stadsmiljonamnden. Forslag till beslut av
fullmaktige hanteras i samband med Mal och budget. Forslag till beslut om VA-taxa 2022 kommer ocksa att hanteras i
samband med Mal och budget.

Under 2021 pagar en 6versyn av kostnaderna for planarbete och en jamférelse med andra kommuner inom
Stadsbyggnadsbenchen genomfars. Det finns en viss kritik fran byggaktoérer att det &r dyrt att ta fram detaljplaner.
Oversynen kan leda till forslag till en justering av taxan senare under planeringsperioden.

Ytterligare taxor och avgifter kan komma att behova ses over.

| vrigt foreslas inga forandringar av nuvarande taxor och avgifter.

Sammanstallning av investeringsbehov, exklusive samhallsbyggnadsinvesteringar, redovisas i bilaga 2. Investeringar
avser framst fardigstallande av pagaende fiberutbyggnad, utbyte/uppgradering av IT-utrustning och IT-infrastruktur. |
sammanstallning redovisas ocksa ett uppskattat investeringsbehov for utbyggnad av trygghetskameror.
Uppskattningen bygger pa en preliminar plan fér utbyggnad fram till och med 2024. Investeringsbehovet summerar till
125 mnkr for perioden 2022-2026, med 6kade driftkostnader 2026 berdknade till cirka 20 mnkr om samtliga
investeringar genomfors. Bedomt investeringsutrymme ar 20 mnkr hogre jamfoért med inriktningsarendet och avser
utbyggnad av trygghetskameror.

Underlag for beslut om samhéllsbyggnadsinvesteringar kommer att uppdateras i samband med den fortsatta
budgetprocessen. | inriktningsdrendet summerar samhéllsbyggnadsinvesteringarna till totalt 1 478 tkr.

| den fortsatta budgetprocessen ska investeringar samordnas och prioriteras utifrdn namndernas och bolagens
investeringsbehov, forslag till lokalresursplan och forslag till plan for samhallsbyggnad. Tidigare beslutades om en
samlad plan fér samhallsbyggnad och lokalforsérjning. Fran och med 2021 géller ny process for lokalforsorjning och
forslag till lokalresursplan ar bifogat inriktningsarendet. | kommande ars process ska forslag till plan for
samhiéllsbyggnad inarbetas tidigare. | arets budgetprocess bifogas ett underlag till forslag till plan for samhallsbyggnad
till kommunstyrelsens yttrande 6ver inriktningsarendet. Se bilagor 4-5. Beslut om planen och projektstarter sker i Mal
och budget 2022.

| sammanstallningen ingar inte investeringar redovisade i forslag till lokalresursplan. | férslaget finns det under
kommunstyrelsen upptaget en grov uppskattning for nytt kommunhus och nytt drifthus for driftpersonal inom
Huddinge Samhallsfastigheter AB och miljo- och bygglovsforvaltningen. Enligt beslutad lokalforsérjningsprocess
foreslas ocksa en arlig investeringsreserv pa 50 mnkr for att forenkla beslutsprocessen kring tilldelning av budget till
bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utdkad investeringsram till projekt som behover det. Dessa investeringar
kommer i huvudsak att genomféras av kommunalt bolag alternativt av extern aktér.

| den fortsatta processen ska ocksa eventuell medfinansiering av nedsankning av vag 226 i Flemingsberg beaktas.
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Lokalresursplan

Kommunstyrelsens lokaler har genomgatt en renovering under 2020 dar flertalet av medarbetarna ar placerade i
mindre kontorslandskap. | samband med denna renovering genomfordes ett arbete om spelregler och kultur fér de
nya lokalerna. Syftet med spelreglerna ar att skapa forutsattningar for arbetsgladje och balans mellan fokus och
tillganglighet.

Innan aterflytten till de nya lokalerna kom pandemin och lokalerna har till stor del statt tomma da
rekommendationerna har varit att arbeta pa distans i mojligaste man. Kommunen forbereder att aterga till "det nya
normala" efter att pandemirestriktionerna ar éver. En anvisning om regelbundet distansarbete ar under framtagning.
Fortsatt distansarbete for viss del av arbetstiden under férutsattning att verksamhetens kvalitet och maluppfylland
bibehalls eller 6kar ingar i forslaget.

Kommunhusprojektet pagar enligt plan, en forstudie ar framtagen och under hosten forvantas beslut tas 6ver
placering, lokalprogram och huvudmannaskap av det nya kommunhuset. | det nya kommunhuset kommer en storre
del av administrativa medarbetare i kommunen och kommunens heldgda bolag placeras. For att kunna driva projektet
vidare krévs att en ny professionell och strategisk bestallarfunktion byggs upp pa kommunstyrelsens forvaltning.

Fram tills dess att det nya kommunhuset star klart ska kommunen begrénsa ytterligare investeringar, anpassningar
och nya inhyrningar géllande administrativa lokaler i méjligaste man.
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