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KATEGORIPLAN FOR OMSATTNINGSVAROR

Effektmal

Kategorin har tre effektmél som ska var uppfyllda 2027.

Effektmélen ar foljande:

Fokus pd Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
oOmsattningsvaror.

Malet syftar till att skapa kostnadseffektivitet, sortimentoptimering samt att
omsattningsvarorna bidrar till en social hallbarhet och delaktighet.

Koppling till malomraden: Huddinge kommun har en sund och uthéllig
ekonomi.

Utveckla e-handeln genom att 6ka andel avtal som har en bestdllningsvdg i
e-handelssystemet och 6ka andel inkép som genomfors vi e-
handelssystemet.

Malet syftar till att minska administrationskostnaden inom kategorin, skapa
forutséttningar for medvetna val vid inkOp samt minska risken for
korruption.

Koppling till malomride: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi.

Scdker leveransforsorjning

Malet syftar till att sékra leverans av verksamhetskritiska varor vid hiandelse
av yttre paverkan, sdsom krig, pandemi, inflation, elavbrott.

Koppling till mélomrade: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt for
alla medborgare.

Minska miljopaverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin

Malet syftar till att minska miljopaverkan i form av att stélla krav pa
forpackningar och miljofarliga &mnen 1 upphandlingar inom kategorin, 6ka
andelen varor som levereras via samordnad varutransport samt 6ka andelen
upphandlingar med cirkuldra moment.

Koppling till malomrade: Minska klimatpaverkan och cirkuldr ekonomi
som minimerar gifter 1 miljon.

Kategoridefinition

Definitionen av en inkdpskategori &r 1 grunden en samling likartade produkter och
tjdnster som kops pa en homogen leverantorsmarknad.

Kategorin omséttningsvaror bestar av foljande underkategorier:

Underkategori Definition

Lek- och Omfattar material till undervisning inom forskola och

utbildningsmaterial skola, exempelvis idrottsmateriel, idrottsredskap,
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lekmaterial, slojdmaterial samt maskiner for estetisk
verksamhet.

Kontor

Omfattar kontorsmaterial sdsom kopieringspapper,
anteckningsblock, pennor.

Sjukvardsmateriel och
hjalpmedel

Omfattar framst material och hjdlpmedel till sérskilt
boende och ordinirt boende.

Bygg- maleri- och

Omfattar byggmaterial, malarfarg inkl. tillbehor och

jarnhandelsvaror jarnhandelsvaror.

Butikshandel Omfattar alla typer av kop i eller fran butiker.
Husgerad och Omfattar husgerdd/koksutensilier/kdksutrustning samt
killsortering rodukter for killsortering.

Arbetskldder och Arbetskldder for bade inre och yttre miljo samt
skyddsutrustning skyddsutrustning av olika slag.

Avgransningar

Rapporten omfattar inte foljande omraden vilka i stdllet ingér i en annan kategori:

e Hygien, stdd och rengdringsprodukter

e Mobler

e Liromedel och litteratur
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KATEGORISTRATEGI

Strategierna avser att optimera anskaffningen av varor utifran vad som &r
ekonomiskt och ekologiskt hdllbart. Strategierna ska ocksa bidra till kommunens
krisberedskapsarbete, med sékra leveranser och kostnadskontroll i fokus.

Fokus pa Livscykelkostnad (LCC) och kvalitet vid upphandling av
omsattningsvaror

Att berdkna livscykelkostnader (LCC) dr ett sitt att inkludera ldngsiktiga effekter i
upphandlingar. Genom att ta hénsyn till livscykelkostnader kan den offentliga
affaren bli en ekonomiskt och miljomaéssig héllbar investering. For att bidra till
kostnadseffektivitet och hallbar utveckling inom kategorin ska utvérdering av
livscykelkostnad ske i upphandlingar dér det &r 1ampligt.

Vid upphandling av elektronik exempelvis koks- och serveringsutrustning,
belysning och tekniska hjélpmedel bor livscykelanalys genomforas. Sett ur ett
livscykelkostnadsperspektiv sé ar det hogst relevant att efterfraga energieffektiv
utrustning och produkter av god kvalitet. Som stod kan Upphandlingsmyndighetens
kriterietjanst anvéindas i kravstillandet. !

Vid upphandling av arbetskldder behdver forutom att skapa forutsittningar for
inkop av kldder med hog kvalitet och mdjlighet till lagning av befintliga kldder
dven hénsyn tas till hallbara materialval och hallbara framtagningsprocesser.

Anslutning till Adda-avtal

Inom kategorin har kommunen 18 upphandlade avtal, sex av dessa ar avrop fran
Addas ramavtal.

Att ansluta sig till Adda ramavtal har bade for- och nackdelar. Fordelar &r minskad
administrativ belastning i upphandlingsskedet och avtalsforvaltningen
(prisjustering och forlangningar). Nackdelarna &r 6kade kostnader och avtal mindre
anpassade for kommunens behov.

Dé de flesta avtal inom kategorin dr kategoriserade som standardavtal dir
huvudfokus bor vara att minska tid och pengar som spenderas pa produkter inom
kategorin kan, 1 vissa fall, en anslutning till Addas avtal vara lampligt.

En 6vervéigning bor goras infor varje ny avtalsperiod.

Samordnade upphandlingar och avtal

Upphandlingar inom kategorin bor samordnats dér det dr 1ampligt da de flesta avtal
inom kategorin dr kategoriserade som standardavtal diar huvudfokus bor vara att
minska tid och pengar som spenderas pa produkter inom kategorin.

Vid samordnade upphandlingar &r det viktigt att sikerstélla att en eller fler
sakkunniga referenspersoner fran verksamheter &r med som kravstillare i
upphandlingen. Detta for att sdkerstélla att kommunens behov tillgodoses. Det ar

1 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/bygg-och-fastighet/storkoksutrustning/



ocksa viktigt att utse kontaktperson hos upphandlingssektionen som kan vara en
lank mellan upphandlande part och referensperson/-er samt kvalitetssdkra
upphandlingsdokumentet.

Vid samordnade avtal bor separata avtal tecknas for varje ingdende kommun om
mojligt.

24 Leverans via Samordnad varudistribution och minska utslappen fran transporter

Avtal inom kategorin ska anslutas till Samordnad varudistribution, i1 de fall detta ar
lampligt.

Lampliga avtal att ansluta till samordnad varudistribution dr samtliga produktavtal
som inte krdver omedelbar leverans.

Finns osédkerhet kring lampligheten kan upphandlare konsultera SVD-ansvarig hos
kommunen eller den centrala SVD-gruppen.

I de avtal diar samordnad varudistribution inte anses vara lampligt ska krav pa
miljovénliga transporter stdllas genom anvédndningen en sérskild mall
”Sodertdrnsmallen”. Sodertérnsmallen dr framtagen tillsammans med 6vriga
Sodertdornskommuner med hjilp av Biodriv Ost2. Syftet med mallen ir att
underlétta kravstédllande och uppfoljning av fordon- och drivmedelskrav.

2.5 Utveckling av Certifierade bestillare

Gruppen certifierade bestillare ska kontinuerligt kompetensutvecklas genom
samverkan och vidareutbildning inom relevanta omraden.

Uppf6ljning bor ske 16pande sa att felaktiga bestillningssétt reduceras.

2.6 Prisutveckling och index

I och med det osdkra virldsldget med hog inflation ar det viktigt att de
prisjusteringsklausuler som avtalas inom kategorin dr affarsméssiga och foljer
prisutvecklingen pa marknaden.

Det ar viktigt att vélja ritt index for att skapa transparens i avtalsrelationen, for att
kunna f6lja avtalsomrddets prisutveckling samt for att kunna ta del av ev.
prissdnkningar om priset gar ner. Beroende pd vad som upphandlas kan det vara
lampligt att vilja ett specifikt Indextal for huvudgrupper? alternativt for Grupper
och Produktgrupper/Tjanster inom KPI-korgen*.

Vid upphandlingar inom kategorin ska index véljas med omsorg. Ska justering ske
utifran kostnadsindex eller prisindex?

2 BioDriv Ost ir en storregional samverkansorganisation som kraftsamlar sex lin i dstra Mellansverige och Stockholmsregionen i arbetet
for en fossilfri transportsektor och en hallbar regional utveckling.

3 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-
och-diagram/konsumentprisindex-kpi/kpi-huvudgrupper-man/

4https://view.ofﬁceapps.live.com/op/view.aspx?src:https%3A%2F %2Fwww.scb.se%2Fcontentassets%2F3c711c02a2b84¢2283e165¢39%¢
al37a7%2Fkpi-indextal-for-produktgrupper-enligt-coicop-2022m08.x1sx&wdOrigin=BROWSELINK
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Fram till dess att marknadspriserna stabiliserats bor mojlighet finnas till fler
prisjusteringsperioder, 1 de avtal dir detta dr mdjligt och lampligt. Pa sé satt
minskas risken for att anbudsgivare tar hojd for osékerheter vid prisséttning och
kommunen skapar mojlighet att avisera prissdnkning om priserna pa marknaden
gér ner.

Kommunen ska skapa rutiner for att hdlla bevakning pa prisutvecklingen pa
marknaden si att prissdnkning kan ske om priserna gér ner.

Prisjusteringsklausul som bygger pa en forhandling eller att leverantdren ska visa
pa ett lampligt index ska inte nyttjas.

Utveckla e-handeln

Samtliga avtal inom kategorin ska ha en bestdllningsvdg i e-handelssystemet och
samtliga avrop fran avtal dér bestédllningsvig finns ska ske genom e-
handelssystemet. Uppfoljning av detta ska ske 16pande.

Lampligaste bestillningsvig dverviags noggrant infor avtalsstart i samrdd med e-
handelsansvarig.

Upphandlingssektionen ska aktivt arbeta for att sékerstilla att e-handelssystemet dr
anvindarvénligt. Det ska finnas information om hur avrop genomfors for de avtal
dér bestillningsvég saknas, det ska ocksé finnas information som underléttar
hallbara val. Sokvégar och produktinformation ska forbéttras.

Kontaktvagar och informationskanaler

Kontaktvigar till e-handelssupporten och samordnare fér samordnad
varudistribution ska vara kdnda for bestéllare.

Upphandlingssektionen ska forbéttra informationsspridningen av nya avtal.

Reducera antalet rekvisitioner inom kategorin

Genom att identifiera nya upphandlingsomraden och se 6ver mgjligheter till
leverans av diverseprodukter forutsitts antalet rekvisitioner minska i kommunen.

Reducera antalet leverantérer inom kategorin

Utav kategorins 327 leverantorer star 10 av dessa for 74 % av den totala spenden.
Svansen inom kategorin, dvs. séllan leverantdrer med 1&g spend, ér 14ng.

Upphandlingssektionen ska arbeta aktivt for att minska antalet sillanleverantorer i
syfte att halla nere administrationskostnaden och 6ka avtalstroheten.

Detta kan ske genom inkdpsdialoger med ledningsgruppen, information till
certifierade bestéllare och upphandling av avtalslosa omréden.

Sanktioner mot Ryssland och Belarus
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Vid upphandlingar inom kategorin ska en sanningsforsékran undertecknas av
samtliga anbudsgivare > Forsdikran enligt RADETS FORORDNING (EU)
2022/576” 1 sanningforsdkran ska anbudsgivare pa heder och samvete intyga att

varken anbudsgivaren eller det tinkta avtalsforhallandet, direkt eller indirekt,
omfattas av de sanktioner mot Ryssland och Belarus som framgér av ovan nimnda
forordning, dvs att anbudsgivaren:

e inte direkt eller indirekt omfattas av sanktionerna

¢ inte kommer att anvénda sig av underleverantdrer med mera som omfattas
av sanktionerna, eller dberopa kapaciteten hos sadana aktorer i
upphandlingen

e inom ramen for avtalsforhdllandet inte kommer att medverka till kop,
import eller transport av sddana produkter och tjédnster som omfattas av
EU:s importrestriktioner.

Anbudsgivare intygar ocksa att den omedelbart kommer att upplysa den
upphandlande myndigheten om det finns anledning att misstéinka att forhillandena
enligt ovan dndras, inkluderat om nya sanktioner beslutas av EU som direkt eller
indirekt omfattar anbudsgivaren eller parternas avtalsforhallande.

Klausul om att kommunen kan héva eller pausa leverantérer dir kommunen har
skilig bedomt att leverantdren har ryska intressen ska finnas i samtliga avtal.

Saker leveransforsorjning

Kommunen ska vara vél forbered pa att hantera en kris, genom att identifiera
verksamhets/samhaéllskritiska forsorjningskedjor.

Kommunen ska identifiera vilka avtalsomraden som ar verksamhetskritiska och
kontinuitetsplanera dérefter.

Det gors genom:

e Robusthdjande atgérder for de mest kritiska varorna. Kommunen skaffar
sig kunskap om leverantorens beroenden och utmaningar och ser éver hur
kommunen tillsammans med leverantéren kan minska risken for avbrott 1
leveranser. Aven dversyn av Force majeure-skrivningar i avtal for
verksamhetskritiska produkter behdver genomforas.

e Att se dver om det finns behov av lagerhallning av kritiska varor.

e Att 6ka kommunens egen flexibilitet. Med fler alternativ och dkad
anpassningsbarhet, blir verksamheten mindre sarbar vid forsenade
leveranser, dndrad varutillgdng, personalfranvaro med mera.

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-klausuler granskas och
sikras vad giller exklusivitet, tillgdnglighet och uthallighet for att sédkerstilla
robustheten i avtalen.

Minska miljopaverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin

Vid upphandling och inkdp av varor ska kommunen vidta atgdrder for att minska
uppkomsten av avfall. Detta genom att stélla tuffa miljokrav vid upphandlingar,
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exempelvis genom att stélla krav pa forpackningar och miljofarliga 4mnen, 6ka
andelen varor som levereras via samordnad varutransport samt 6ka andelen
upphandlingar med cirkuldra moment. I upphandlingar ska krav stillas pa att
leverantdren, i e-handelssystemet, méarker upp miljomaérkta produkter i syfte att
skapa forutsittningar for medvetna val vid inkop.

Ateranvindningen av produkter och varor behdver 6ka. Enligt Sveriges nationella
avfallsplan &r det extra viktigt att 6ka dteranvéndning av exempelvis elektriska och
elektroniska produkter samt textilier. Ateranviindning minskar anviindningen av
naturens resurser, minskar energiforbrukningen och minskar utslédppen. For att
kommunen ska minska mangden avfall behover farre nyproducerade saker och
varor av alla slag inforskaffas. Detta géller allt fran maskiner, redskap, kldder och
skor till hushallsapparater och engéngsartiklar. Upphandling ar ett effektivt verktyg
for att na béttre resurshushéllning och bidra till 6kad cirkularitet.

Kommunen behover, forutom att stilla tuffa miljokrav i upphandlingar, hitta
metoder som skapar forutsattningar till samnyttjande och 6verlételse inom
kommunens verksamheter.

Som stdd for upphandlaren inom omrédet finns kommunens mappningslista,
upphandlingsmyndighetens kriterietjanst, miljoprogrammet och avfallsplanen.

Upphandlingssektionen bor ocksa vidareutveckla certifierade bestéllare inom
omradet for att skapa forutsittningar for mer héllbara inkop.

Bidra till hallbara produktionsvillkor

Vid upphandling med risk for oskéliga arbetsvillkor under produktionen och
tillverkningen av omséttningsvaror ska kommunen stilla krav pa att leverantorer
har en effektiv riskhantering i sin egen verksamhet och i leveranskedjan. Detta
omfattar omradena ménskliga rittigheter, miljoskydd och anti-korruption.

Vid bedomningen om det finns en risk for oskiliga arbetsvillkor 1 produktionen kan
kommunen utgé fran Upphandlingsmyndighetens Riskanalystjanst’ for att
identifiera inom vilka omraden krav pa héllbara produktionsvillkor behdver stillas.

Diérefter kan Upphandlingsmyndighetens krav pad Héllbara leveranskedjor anvidndas
som kravstéllningar i upphandlingarna. Denna kravstéllning gar visserligen langre
an skyldigheter enligt LOU, men dr vél etablerad sedan manga ar tillbaka d&
ADDA, Regionernas nationella kansli for hallbar upphandling samt Statens
inkopscentral via Kammarkollegiet har stéllt krav enligt denna niva.

Uppf6ljning av dessa krav kan gdras genom samordning av ADDAs
“Hallbarhetskollen™.

Anvandbara varor for alla

I Sverige har ungefar 20 procent av befolkningen nadgon form av
funktionsnedséttning. Det dr darfor viktigt att alla far kdnna samma delaktighet 1
samhiéllet. Kommunen behover ta hdnsyn att de omséttningsvaror som kdps in och

5 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/riskanalyser/
¢ https://www.adda.se/om-oss/vi-tar-ansvar-for-hallbarhet/hallbarhetskollen/


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/riskanalyser/

ska anvéndas av fysiska personer kan anvindas av alla oavsett eventuella
funktionsnedséttningar.

Det dr darfor viktigt att de sortiment som kommunen avtalar om erbjuder en
universell utformning. Med universell utformning menas att varor ar utformade
som att s& manga som mdjligt kan anviinda samma vara och pa sa sitt minimera
olika specialanpassningar.
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