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Sammanfattning

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 334 mnkr per mars och prognosen for helaret uppgér till 798 mnkr.
Resultatet per mars hanfor sig framst till kommunen och Huddinge Samhillsfastigheter AB. Det positiva resultatet for aret
hanfors framst till kommunen, Huddinge Samhaéllsfastigheter AB och Huge Bostiader AB.

Resultatet per mars for kommunen enligt ekonomiska
malet dr 199 mnkr, vilket dr 152 mnkr bittre 4n Resultat ekonomiskt mal kommunen, mnkr
budgeterat. Det forklaras av hogre skatteintikter,  ,cp 421

overskott for budgetposten reserverade medel och att = 40p
nimnderna sammantaget redovisar  Overskott. = 350
Helérsprognosen uppgar till 421 mnkr och &r 284 300
mnkr bittre &n budget. Det utgdr 6 procent av skatt, = 250

generella statsbidrag och kommunalekonomisk 200 137
utjdimning. Resultatet forklaras av hogre skatteintdkter 150
. " .. . 100
samt att reserverade medel inte véntas forbrukas till <0
fullo. Ndmnderna berdknar sammantaget ett mindre 0
éverskott. 2022
Den forvintade utvecklingen framat kvarstir, med en Budget helar ~ mAckjan-mar  mHelarsprognos mars

utmaning att finansiera framtidens valfard. I dagsliget

ar det darutdver viktigt att mota konsekvenser till f61jd

av sdkerheter som rader i omvérlden. Vikten av att kommuner och regioner dérfor inte anvander 6verskott till att finansiera
kostnadshojande atgérder forstérks. Istillet bor eventuella dverskott fortsatt anvindas till att inleda arbetet med att stilla om
vélfarden, bland annat med hjélp av ny teknik.

Kommunen arbetar, tillsammans med andra aktdrer, med att ta emot flyktingar fran kriget i Ukraina. I slutet pd april fanns
knappt 700 inskrivna ukrainska flyktingar i Huddinge, varav flertalet bor i eget boende (EBO). Kommunen har ordnat med
mottagande i evakueringsboende i Flottsbro. Mottagandet av skyddsbehdvande ska fordelas jamnt 6ver landet och kommunen
forbereder for mottagande utifran forslag om anvisning till kommunerna. I dagslaget gors beddomningen att kommunen féar
full tickning for kostnader till f61jd av mottagandet. Kostnaderna f6ljs och en mer detaljerad redovisning planeras till
delarsrapporten per augusti.

Med ett stort prognostiserat dverskott for aret finns utrymme for att, inom balanskravets regler, genomfora engéngsinsatser
under aret. Insatser ska bidra till att pa olika sétt mojliggora ldgre kostnader kommande &r. Sammantaget har ett utrymme om
5 mnkr omstéillningskostnader for kommungemensam verksamhetsutveckling réknats in 1 helarsprognosen.

Det starka resultatet de senaste aren i kombination med laga investeringsvolymer gor att sjélvfinansieringsgraden av
investeringar dr hog. Sjdlvfinansieringsgraden, femarssnitt, prognostiseras uppgé till 131 procent for kommunen och 81
procent for kommunkoncernen. Prognosen for 2022 pekar pa en 6kning av den externa skulden med cirka 0,5 procent (29
mnkr) och ldneskulden per invénare prognostiseras till 50 tkr per invanare. Det ska jimforas med malet att skulden inte ska
overstiga 85 tkr per invanare och med budget for 2022 med en 6kning till 52 tkr per invéanare.

Némnderna prognostiserar sammantaget ett overskott vid &rets slut om 10 mnkr. Ndmnderna har i viss utstrackning varit
forsiktiga i sina antaganden och anger att prognoserna ar osékra. Nagra orsaker ér osékerhet kring effekter av kriget i Ukraina,
volymutvecklingen under hdsten samt utfall av arets lonedversyn. Véard- och omsorgsndmnden behdver ytterligare
konkretisera sin atgardsplan for att tydligare redovisa utforda och planerade aktiviteter i delarsrapporten per augusti.
Preliminér statistik indikerar en befolkningsdkning for &ret som inte nar upp till prognosen i budget 2022. En ny
befolkningsprognos dr framtagen i april 2022. For innevarande ar prognostiseras en 6kning med 0,7 procent, drygt 900
invanare. Det &r viktigt att nimnderna fortsatt foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen paverkar verksamheterna.
Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2022 (genomsnitt av de senaste 12 manaderna) ar 8,9 procent och har minskat
med 0,9 procentenheter jimfort med motsvarande métning foregadende ar. Minskningen beror pé att sjukfranvaron nu ar lagre
@n den hoga sjukfrdnvaron som var under véren och hdsten/vintern 2020 som en foljd av coronaviruset och dess restriktioner.
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Det &r framfor allt sjukfranvaron mellan 15-90 dagar som har minskat jamfort med tidigare ar. Den lédngsta sjukfranvaron 6ver
180 dagar ar fortfarande lagre 4n jamfort med tidigare ar.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Konsekvenserna av Rysslands invasion av Ukraina véntas ddmpa den globala tillvixten. Bdde Konjunkturinstitutet' (KI) och
Sveriges Kommuner och Regioner? (SKR) bedémer dock att effekterna av kriget pa svensk BNP blir jamforelsevis sma.
Forvisso urholkas hushéllens kdpkraft av den hoga inflationen (se nésta avsnitt), men utfasningen av pandemirestriktionerna
gor att konsumtionen dndé okar, om &n i lag takt. SKR:s prognos &r att BNP uppgar till 3,1 procent helaret 2022. Vidare
bedomer SKR att aterhdmtningen pa arbetsmarknaden kommer att fortga trots globala risker, hog inflation och stigande rantor.
Andelen arbetslosa per mars 2022 uppgér till 8,2 procent, en minskning med -1,8 procentenheter jaimfort med samma period
foregdende ar. Enligt SKR berdknas den relativa arbetslosheten att landa p& 7,7 procent helaret 2022.

Skatteunderlagsprognosen i april visar pa ett hogre utfall for samtliga &r under perioden 2021-2025. For hela perioden &r den
ackumulerade 6kningen cirka 3,5 procentenheter hogre i jimforelse med februariprognosen, inklusive 0,5 procentenheter som
avser dndrade regler for reseavdrag. For 2022 innebér detta ett hdgre utfall for skatter och kommunal utjagmning jamfort med
budget med cirka 75 mnkr. Samtidigt forvantas 16ner och priser hos kommunerna dka snabbare och de hogre skatteintidkterna
beddms inte innebéra ndgon reell resursforstirkning.

I april presenterade regeringen 2022 ars varproposition och véarandringsbudget. I férslaget finns atgarder som summerar till
31,4 mdkr. Framst handlar det om atgérder avseende kriget i Ukraina samt for att stirka Sverige. SKR har sammanfattat
forslag inom olika omraden som ber6ér kommunerna (+dkning/-minskning):

e 19,8 mdkr for att kompensera kommuner och regioner for mottagande av flyktingar fran Ukraina.

e  +500 mnkr till kommuner for mottagande av skyddsbehdvande under 2022.

e  +80 mnkr for att stirka kommunernas arbete med civilt forsvar ar 2022.

o  +91 mnkr for att forstarka skyddet av civilbefolkningen genom upprustning av befintliga befolkningsskyddsrum och
for ljudséindare av utomhusvarningssystem.

e  +513 mnkr for att hoja bostadsbidraget for 2022 med anledning av den rddande situationen i Ukraina.

o  +4,2 mdkr for ett garantitilligg for pensiondrer med laga inkomster.

e  -300 mnkr av statligt stod till vuxenutbildning ar 2022.

e -100 mnkr av jobbstimulansen ar 2022.

Inflationen och reporintan

I mars 2021 uppgick KPIF, konsumentprisindex med fast rinta, till 6,1 procent. Det dr den hogsta nivan sedan 1990-talet.
Nagra orsaker till den hdga nivan &r volatila energipriser (dar kriget i Ukraina &r en stark bidragande faktor) och &ndrade
konsumtionsmonster under pandemin. For att motverka den hoga inflationen har Riksbanken beslutat att hoja reporéntan fran
0 till 0,25 procent fran och med maj 2022. Prognosen ir att rintan hojs gradvis framdver och uppgar till nagot under 2 procent
om tre ar. Takten i virdepappersuppkopen sidnks under andra halvéret sé att innehavet borjar att minska. Darutdver har kp
av statsskuldsviaxlar upphdrt den 28 april. Pa sa sitt anpassas penningpolitiken sa att inflationen atergér till inflationsmalet
om 2 procent. Kommunkoncernen dr nettoldntagare vilket innebér att ranteldget far en relativt stor paverkan pa koncernens
resultat.

1Konjunkturldget mars 2022, 2022-03-30
2 Cirkuldr 22:15, 2022-04-28



Befolkningsutveckling

Sveriges folk6kning under 2021 var storre dn aret fore, men fortfarande ldgre dn 6vriga ar sedan 2005. I relativa tal 6kade
befolkningen med 0,7 procent. Huddinges befolkning 6kade med 0,63 procent. Den laga 6kningen forklarades framst av ett
negativt inrikes flyttnetto. Utrikes flyttnetto var positivt och nagot storre dn 2020.

Preliminér statistik visar pa en befolkningsékning i Huddinge pa cirka 0,2 procent till och med mars. Det indikerar en
befolkningsdkning for aret som inte nar upp till prognosen i budget 2022.

En ny befolkningsprognos for perioden 2022-2031 &r framtagen i april 2022. Antaganden om ett lagre fodelsenetto och ett
lagre flyttnetto de ndrmaste dren innebér en ligre 6kningstakt jimfort med forra arets prognos. Inflyttning i nya bostédder under
senare delen av prognosperioden 6kar upp det inrikes flyttnettot. For innevarande ar prognostiseras en 6kning med 0,7 procent,
drygt 800 invanare. Det &r viktigt att nimnderna fortsatt foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen paverkar
verksamheterna.

I befolkningsprognosen raknas enbart de personer som &r folkbokférda i Huddinge. Ukrainare som soker skydd i Huddinge
via massflyktsdirektivet syns déarfor inte i befolkningsprognosen. Beroende pa utvecklingen i Ukraina kan
befolkningsprognosen behdva aktualiseras, givet att det sker stora fordndringar i antaganden géllande till exempel antal
invandrade till Sverige

Elprisutveckling

Elpriset paverkas av en médngd faktorer. For narvarande &r det geopolitiska ldget i Europa efter Rysslands invasion av Ukraina
den enskilt storsta drivaren. Priserna pa el och gas har stigit kraftigt sedan upptrappningen infér och i samband med
krigsutbrottet i Ukraina. Prislaget &r forhojt och behdftat med stora osdkerheter. Det forhojda prisldget forvéntas fortsitta en
tid framdver, och framfor allt sé lange kriget i Ukraina fortsdtter. For Huddinge kommuns del har den kraftiga prisokningen
en begransad paverkan dd merparten av kommunens forbrukning dr bunden mot fastprisavtal som 16per ytterligare tva ar fram
i tiden. Koncernens energibolag producerar el tillsammans med viarme och l6nsamheten avseende elproduktionen har varit
god, dven om den utgér en mindre del av helheten.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna i kommunen bestar i huvudsak av tre delar. Pensioner intjdnade fore 1998, som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Kostnaderna for denna del redovisas i resultatrakningen det ar som pensionen
utbetalas. Ansvarsforbindelsen berdknas minska med 60 mnkr och uppga till 1 504 mnkr for 2022.

Pensioner som ér intjdnade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och som en avséttning i
balansrdkningen nér personalen tjénar in sin pensionsratt. Avséttningen for denna del berdknas uppga till 1 055 mnkr (1 008
mnkr 2021). En 6kning for dret med 38 mnkr.

Den tredje delen av kommunens pensionsforpliktelse redovisas i balansrdkningen som en kortfristig skuld. Det dr den
avgiftsbestdmda alderspensionen som &r en arlig inbetalning till en valcentral som administrerar de anstélldas pensionsval.
Kostnaden for den avgiftsbestdmda delen berdknas uppga till 165 mnkr (158 mnkr &r 2021).

En ny overenskommelse med hojda avgifter/premier for pensioner géller fran den 1 januari 2023. Det innebédr hogre
pensionskostnader for kommunen. Detta i kombination med en hog inflationstakt, och ddrmed en stor Okning av
prisbasbeloppet, leder till kraftigt 6kade pensionskostnader for 2023.
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Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning

Uppdrag

Néamnderna har i sin verksamhetsplanering kompletterat nimndmaélen med ett antal prioriterade uppdrag. En bedomning av i
vilken utstrackning uppdragen kommer att genomforas under aret har gjorts i nimndernas delarsrapporter per mars 2022.
Nedan foljer en sammanstillning av bedomning per malomrade.

Saknar status M Ej klarti ar Troligen klart i ar Blir klartiar mKlart

35
30
[ ]
25
I
20
15
10
5
—
0
God ekonomi och effektiv.  En kommun dar manniskor Naturkommun som tar
verksamhet trivs och vaxer klimatansvar

Totalt har 62 uppdrag planerats att genomforas under aret. Majoriteten av uppdragen beddms bli klara under aret. For en
mer utforlig redovisning av uppdragen och status hinvisas till bilaga 2 Uppdrag i nimndernas verksamhetsplaner 2022.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststéllt finansiella mal for god ekonomisk hushéllning. Utfall per mars och prognos for 2022
redovisas inledningsvis. Prognosen visar pa att mélen bedoms uppfyllas for aret. Namndernas samlade prognoser visar pa ett
overskott mot budget. Ndmnderna &r forsiktiga i sina antaganden och anger att prognoserna dr osékra. I de foljande avsnitten
redovisas uppfoljning och analys mer detaljerat.

Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen Budget  Mars 2022 Prognos 2022
Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara lagst 2 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2,0 11,3 6,1

Skuldsattning i kommunkoncernen

Malsattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte 6verstiga
85 tkr invanare 52 49 50

Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern

Malsattning: Sjalvfinansieringen ska over ett femarssnitt inte understiga
100 % fér kommunen 113 - 131
70 % for kommunkoncernen 84 - 81

Budgethallning fé6r naimnder och bolag
Budgethallning for namnder, mnkr 0,0 53,4 9,6
Budgethallning for bolag, mnkr 205 135 237
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Kommunkoncern

Resultat
Prognos, resultat efter finans Utfall Prognos
mnkr Mars 2022 2022
Kommunen 199 561
Huddinge Samhallsfastigheter AB 76 93
Huge Bostader AB 14 91
Sodertorns Energi AB* 13 49
Soéderenergi AB* 32 4
Summa resultat efter finans 334 798

* Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund, utan elimineringar
Resultat och prognos i delarsrapporten avser kommunen, heldgda bolag och energikoncern

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 334 mnkr per forsta kvartalet och prognosen for helaret uppgar till 798
mnkr. Resultatet per mars hénfor sig framst till kommunen (199 mnkr) och Huddinge Samhéllsfastigheter AB (76 mnkr).
Resultatet i Sodertdrns Energi AB ar hanforligt till dotterbolaget Sodertérns Fjarrvirme AB och forsdljning av virme.
Resultatet forvintas falla tillbaka pa budgeterad niva for helaret. S6derenergi AB uppvisar ett starkt forsta kvartal som framst
forklaras av en kall period, men hog efterfragan pa varme. Helarsprognosen indikerar dock pa en viss tillbakagang och pekar
mot ett resultat pd 13 mnkr, varav 4 mnkr motsvarar Huddinges dgarandel.

Det positiva resultatet for aret hanfors till kommunen, Huddinge Samhaillsfastigheter AB, Huge Bostéder AB.

Ovriga bolag och forbund i koncernen redovisar resultat efter finansnetto och fore skatt och bokslutsdispositioner i
overensstimmelse med budget. Helarsprognosen for kommunen, enligt ekonomiska malet, uppgar till 554 mnkr och utgdr 6
procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Kommunen arbetar, tillsammans med andra aktorer, med att ta emot flyktingar fran kriget i Ukraina. I slutet pa april fanns
knappt 700 inskrivna ukrainska flyktingar i Huddinge, varav flertalet bor i eget boende (EBO). Kommunen har ordnat med
mottagande i evakueringsboende i Flottsbro. Mottagandet av skyddsbehdvande ska fordelas jamnt 6ver landet och kommunen
forbereder for mottagande utifran forslag om anvisning till kommunerna. I dagslidget gors beddémningen att kommunen féar
full tickning for kostnader till f6ljd av mottagandet. Kostnaderna f6ljs och en mer detaljerad redovisning planeras till
delérsrapporten per augusti.

Investeringar

Investeringar Utfall Prognos
Mnkr Mars 2022 2022
Kommunen 85 555
Huddinge Samhallsfastigheter AB 105 573
Huge Bostader AB 46 526
Sodertdrns Energi AB* 8 17
Soéderenergi AB* 8 50
Summa investeringar 252 1721

* Andel av totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund
Resultat och prognos i delarsrapporten avser kommunen, heldgda bolag och energikoncern

I deléarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym pa 252 mnkr. Kommunens andel ar 34
procent. Investeringarna i Huddinge Sambhéllsfastigheter AB uppgick till 105 mnkr, vilket motsvarar 42 procent av koncernens
utfall per sista mars och avser frimst kommunala verksamhetslokaler. Fér bolagen i energikoncernen ar utfallet per sista mars
nagot under budget, likasé prognosen for helaret som avviker nedat med cirka 10 procent. Det bolag som har drabbats hardast
av effekterna frén pandemin ar Huge Bostider AB dér en dvervigande del av de planerade investeringarna har uteblivit. Det
beror framfor allt pa att i princip alla reinvesteringar i bostdder har tvingats skjutas pa framtiden av risk for smittspridning.

Kommunen och Huddinge Sambhillsfastigheter AB stdr for 75 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pd kommunens kostnader. Den langsiktiga
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finansieringen sker alltsa genom skatteintdkter. For investeringar i vriga bolag sker den langsiktiga finansieringen framst
genom andra intékter s som avgifter och hyror.

Sjélvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden visar koncernens investeringar i forhéllande till arets resultat och avskrivningar. Minskade
investeringar i kombination med forbattrat resultat medfor en forbattrad sjdlvfinansieringsgrad. For kommunen efterstrivas
en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer som ett rullande femérssnitt bakét i tid. Motsvarande siffra for koncernen
dr 70 procent eller mer. For arets tre forsta manader uppgér sjidlvfinansieringsgraden till 183 procent fér kommunen respektive
117 procent for koncernen.

Det prognostiserade rullande femarssnittet 2018-2022, enligt prognos, landar pa 131 procent for kommunen. Att jamfort med
budget pa 113 procent. For kommunkoncernen 4r prognosen 81 procent att jimfora med budget p& 84 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 5-ars snitt bakat

Prognos

2020 2021 2022

Kommunen 109% 110% 131%
Koncernen 95% 90% 81%

Skuldséttning i kommunkoncernen

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkoncernen ar samordnad till kommunens internbank och kommunen
lanar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Internbankens externa laneskuld uppgar till 5 571 mnkr och utlaningen till
kommunens bolag till 8 592 mnkr. Dirutdver har SRV Atervinning AB langfristiga skulder om 110 mnkr.

Internbankens upplaning

Prognos
Mnkr 2022-03 5022
Langfristig upplaning 2763 3761 3621 1531 4633 4 466
Kortfristig upplaning 2 475 1700 1775 4140 938 1300
Totalt 5238 5461 5396 5671 5571 5766

Skillnaden mellan den externa skulden och vidareutldningen till de kommunala bolagen utgors av egen likviditet i kommunen.
Till foljd av det starka resultatet i kommunen under 2020-2021 6kade den externa skulden nagot langsammare &n utlaningen
till bolagen. Prognosen for 2022 pekar pé en 6kning av den externa skulden med cirka 2 procent (100 mnkr) och laneskulden
per invéanare prognostiseras till 50 tkr per invénare. Det ska jamforas med malet att skulden inte ska overstiga 85 tkr per
invanare och med budget for 2022 med en 6kning till 52 tkr per invénare.
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Kommunen

Resultat
Tabell: Resultatrakning, mnkr Prognos Utfall
2022 mar-22
Verksamhetens kostnader/intakter -6 518,2 -6 335,9 -1507,8 1,2% -1526,2
Exploateringsverksamhet 137,3 138,0 0,0 0,0% 0,0
Avskrivningar -210,2 -210,2 -45,8 7,7% -42,5
Verksamhetens nettokostnader -6 591,1 -6 408,1 -1 553,6 -1,0% -1568,7
Skatteintakter 5726,0 5793,0 1461,9 4,3% 1401,3
Generella statsbidrag / utjdmning 1119,0 1152,0 290,9 3,6% 280,8
Skatt, statsbidrag, utjamning 6 845,0 6 945,0 1752,8 4,2% 1682,1

Nettokostnad som andel av skatt, gen. statsbidrag

och utjidmning 96,3% 92,3% 88,6% 93,3%
Finansiella intakter 145,2 167,6 27,4 -14,1% 32,0
Finansiella kostnader -124.9 -143,9 -26,7 2,7% -26,0
Resultat 274,2 560,5 200,0 67,6% 119,4
Resultat, ekonomiskt mal 136,9 4211 198,6 119,4

Resultatet per mars, enligt kommunens ekonomiska mal (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster) dr 199
mnkr. Det utgér 11,3 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Resultatforbattringen
jamfort med samma period forra aret forklaras av att skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning har
okat med 4,2 procent medan nettokostnaderna har minskat med -1,0 procent till f6ljd av dkade intdkter. Resultatet enligt
kommunens ekonomiska mél dr 152 mnkr battre d4n budgeterat for perioden. Det forklaras av att nimnderna sammantaget
redovisar dverskott, att skatter och bidrag dvertraffat budget samt av att reserverade medel inte har nyttjats till fullo.

Helérsprognosen, enligt kommunens ekonomiska mal, uppgér till 421 mnkr och dr 284 mnkr béttre dn budget. Det utgor
6 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Resultatet forklaras av hogre skatteintdkter samt
att reserverade medel inte vintas forbrukas till fullo. Ndmnderna prognostiserar sammantaget ett dverskott vid arets slut om
10 mnkr. Namnderna har i viss utstrickning varit forsiktiga i sina antaganden och anger att prognoserna ar osikra. Nagra
orsaker dr osdkerhet kring effekter av kriget i Ukraina, volymutvecklingen under hosten samt utfall av arets 16neéversyn.
Véard- och omsorgsndmnden behdver ytterligare konkretisera sin atgérdsplan for att tydligare redovisa utforda och planerade
aktiviteter i delarsrapporten per augusti.

Med ett prognostiserat dverskott for aret finns utrymme for att, inom balanskravets regler, genomfora engangsinsatser under
aret. Insatser ska bidra till att mojliggora ldgre kostnader kommande ar. Sammantaget har ett utrymme om 5 mnkr for
omstéllningskostnader for kommungemensam verksamhetsutveckling réknats in i helarsprognosen.

Kommunstyrelsen forslds fa i uppdrag att under aret fortsitta genomfora kommungemensam verksamhetsutveckling med
omstéllningskostnader om maximalt 5 mnkr. Det géller implementering av ny ekonomimodell, ny lokalférsorjningsstruktur,
genomfora beslut om nytt kommunhus, samt okade kostnader for fackligt fortroendevalda och for féormanen med
arbetstidsforkortning for medarbetare fran 63 ar.

I de kommunédgda exploateringsfastigheterna har brister identifierats som behdver dtgirdas. Omfattningen &r under utredning.
Kommunstyrelsen avser dtgirda nddvindiga fel och aterrapportera i delarsrapport per augusti.
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Intiikts- och kostnadsslag

Verksamhetens intdkter (mnkr)
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Verksamhetens kostnader (mnkr)
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procent de senaste tre aren.
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Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag
Andelen nettokostnad av skatter och bidrag &r budgeterad till 96,3 procent fér 2022 och inklusive finansnetto till 96,0 procent.

Andel nettokostnad av skatter och bidrag
Verksamhetens nettokostnad

Avskrivning

Summa l6pande kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 315 mnkr,
vilket dr 41 mnkr hdgre 4n samma period i fjol.
Att bidragen har okat beror pa ersdttning for
sjuklonekostnader, erhallna statsbidrag for de
samt erhallet
statsbidrag for att sdkerstélla en god vard for

pedagogiska verksamheterna

dldre. I ersdttning for sjuklonekostnader ingar
dels ersittning for december 2021, dels en hogre
ersittning for januari och februari jamfort med
samma manader 2021. Aven taxor och bidrag
Okar, vilket frimst kommer fran kultur- och
fritidsverksamheterna milj6-
hilsoskydd. Verksamhetens intdkter per mars
har en genomsnittlig fordndringstakt pa +2,5

samt och

procent de senaste tre aren.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 823 mnkr,
23 mnkr hogre &n samma period i fjol. Kostnader
for kop av verksamhet kar mest. Okningen finns
frimst inom é&ldreomsorgen, de pedagogiska
verksamheterna samt funktionshinderomradet.
Kostnaderna for lokalhyror dkar och beror framst
pa flera pagéende lokalprojekt inom grundskolan
med tillhdrande evakueringslosningar i tillfalliga
paviljonger, men ocksd pa en Okning inom
gymnasiet. Aven dvriga kostnader okar, vilket
beror pa tillfélligt inhyrd personal pa grund av
sjukskrivningar samt pa konsultkostnader
avseende ekonomimodellsprojektet. Att
personalkostnaderna minskar beror
pa kostnader  for
pensionsavsittning, men dven pa att bemanningen

huvudsakligen lagre
har anpassats till volymerna inom de pedagogiska
verksamheterna. Verksamhetens kostnader per
mars har en genomsnittlig fordndringstakt pa +2,3

Finansnetto
Total nettokostnad

mar-20 mar-21 mar-22
93,3% 90,7% 86,0%
2,5% 2,5% 2,6%
95,8% 93,3% 88,6%
0,3% -0,4% 0,0%
96,1% 92,9% 88,6%

De 16pande kostnaderna tar i ansprak 88,6 procent av skatter och bidrag. Det betyder att de 16pande intékterna ticker de
lopande kostnaderna. Jaimfort med samma period i fjol har nettokostnaderna minskat med -15 mnkr och skatter och bidrag
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okat med 70 mnkr (varav 61 mnkr harror fran skatteintékter). Nettokostnadsandelen (inkl. avskrivningar och exkl. finansnetto)
de senaste tre aren har i genomsnitt legat pa 92,5 procent.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen (fran mars 2021 till mars 2022) for ndimndernas verksamheter visar i snitt en 6kning med 2 procent.
Det ska jamforas med skatter, bidrag och utjamning som 6kat med 4 procent. Det &r i forsta hand verksamheterna gymnasiet,
vard och behandling, ndmnd, ledning och 6vergripande verksamhet samt funktionshinderomradet som uppvisar storst okning.

Nettokostnadsokningi procent ett ar

-10% -5% 0% 5% 10% .
| tabellen ingar
Gymnasiet T RS endast storre
vard och behandling | B verksamheter.
Nimnd, ledning och dvergripande verksamhet (I o
Funktionshinderomradet  E3A
Skatt och utjgmning %
Aldreomsorg | A
Genomsnitt samtliga 2%
Grundskola, Fritidshem Il 1%
Forskola och familjedaghem 4% |

Samhillsbyggnad -7% I

Gymnasiet visar en hogre nettokostnadsdkning dn genomsnitt. Kostnaderna for varor och tjanster 6kar med +5,3 mnkr eller
71 procent pa grund av att kostnaderna for méltider och skolskjutsar ar tillbaka pa samma nivaer efter den nedgang som
uppstod under pandemin. Kop av verksamhet 6kar med 5,1 mnkr eller 5,6 procent och beror till viss del pa fler elever hos
annan utforare och till viss del pa hogre programpriser. Aven lokalkostnaderna dkar (4,8 mnkr eller 50%), vilket beror pa
lagre hyreskostnad (engéngseffekt) under forra dret. Personalkostnaderna har minskat (-2,7 mnkr eller -4,6%) som ett resultat
av ett medvetet arbete med att anpassa organisationen till minskande elevvolymer.

Inom Vard och behandling har nettokostnaden oOkat mer &n

genomsnittet. Huvudsakligen beror 6kningen pé att kostnaderna for Extemtmén\a/jsr;aoccel:a:?;:?ndg:hgunga 0205

kop av verksamhet har 6kat (+2,5 mnkr eller 8,8%). Volymen for genomsnitt

externt manadsplacerade i dldern 0-20 dr ir hogre under Arets tre -

forsta manader jamfort med tidigare ar (se diagram). Forklaringen &r %

att jourhemsplaceringarna 6kar och i vissa fall handlar det om barn med «

flera syskon och om komplexa drenden. Flera av de jourhemsplacerade : I I l

barnen och ungdomarna blir kvar i jourhemmen péa grund av brist pa O [an | fab | Mar | Apr | Mai | un | Jul | Aug | Sep | Okt | Now | Dec
familjehem. Kostnaden for en jourhemsplats ar ungefér 1 750 kronor LA A LA A AL CAEA T

— 2022 91,3 935|983 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Budget 2022 61,0 61,0 61,0 610 61,0 61,0 610 610 61,0 61,0 610 61,0

per dygn jamfort med ungefar 770 kronor per dygn i ett kommunalt

familjehem. Volymen for externt mdnadsplacerade vuxna har i snitt
minskat med -8 procent jamfort med samma period forra aret. Trenden for personer som hoppar av den kriminella banan ar
uppatgiende, fran ett manadssnitt per mars pa 3,0 personer 2021 till 9,3 personer 2022.

Néiimnd, ledning och évergripande verksamhet visar en dkning med 6 procent jimfort samma period forra aret. Okningen
forklaras huvudsakligen av konsultkostnader kopplat till projekten Ny ekonomimodell samt Nytt kommunhus. Aven
lokalkostnaderna har okat ndgot mer &n normalt, vilket beror pa kompletteringar av bevakningskameror pa befintliga
anldggningar i skolor.

Funktionshinderomrddet (inklusive socialpsykiatri) visar en hogre nettokostnadsokning &dn genomsnittet. Den storsta
okningen (+6,9 mnkr eller 11,7%) avser kop av verksambhet, vilket beror pa 6kade volymer inom bostad med sérskild service
enligt LSS (13 platser eller 6,1%) och daglig verksamhet enligt LSS (uppgift saknas). Aven personalkostnaderna dkar (+3,6
mnkr eller +4,7%) av samma anledning. Socialpsykiatrin uppvisar ingen nettokostnadsforéndring.
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Aldreomsorg  (inklusive ~myndighetsutdvning

Volymer, Sol Gver 65 ar jan-mar 2020 jan-mar 2021 jan-mar 2022

samt ledning och stdd, egen regi) har en

nettokostnad som okar. Kostnaderna for kop ay | Hemtanst Sol, immar 68 604 70810 78277
verksamhet har okat kraftigt (+12 mnkr eller Dagverksamhet Sol, tillfallen 2248 1033 1452
+26,3%) jamfort med foregdende &r, vilket ar Sarskilt boende Sol, platser (snitt/man) 603 536 585
véntat utifrdn att volymerna inom framfor allt | Korttidsboende SoL, platser (snitt/man) 46 39 38

sérskilt boende var laga under borjan av 2021 och
att de direfter okat successivt under det senast aret. Okningen uppgér till 49 platser eller 9 procent i snitt per manad. Aven
volymerna inom hemtjinst och dagverksamhet okar jamfort med foregdende ar. Samtidigt har bidragen 6kat (+5,3 mnkr eller
40%), dér en del kan hénforas till statsbidrag som anvénts for att 6ka erséttningen inom sérskilt boende och hemtjinsten och
en del till hogre ersittning for sjuklonekostnader.

Grundskola och fritidshems nettokostnad dr i princip ofordndrad jamfort med samma period forra &ret. Den frimsta
anledningen ir att erhllna bidrag 6kat med 10 mnkr eller 27 procent, vilka bidrar till att balansera kostnaderna. Okningen
beror huvudsakligen pa erséttning for sjuklonekostnader och pa bidrag for arbetsmiljé och arbetsvillkor. Kostnaderna for
lokaler har okat kraftigt (12,3 mnkr eller 20%) som en konsekvens av flera pagdende lokalprojekt med tillhdrande
evakueringsldsningar i tillfélliga paviljonger. Aven kostnaderna for kop av verksamhet dkar (6,6 mnkr eller 5,9%) och beror
pa okade kostnader for elever placerade hos annan huvudman. Personalkostnaderna (inklusive inhyrd personal) har sjunkit
med -1,7 procent som en effekt av personalfordndringar. Volymerna inom grundskola och fritidshem F-3 har sjunkit med -
0,5 procent eller -73 elever respektive -1,3 procent eller -71 elever. Inom éppen fritidsverksamhet 4—6 finns i stéllet en 6kning
med +4,1 procent eller +55 elever.

Férskola och familjedaghem uppvisar en nettokostnadsminskning. Huvudsakligen beror minskningen pa hogre intékter i form
av barnomsorgsavgifter, bidrag for kvalitetshdjande atgirder samt ersittning for sjuklonekostnader. Dérutover minskar
personalkostnaderna (inklusive inhyrd personal) med -2,9 mnkr eller -2,3 procent till f61jd av personalforédndringar. Samtidigt
okar kostnaderna for kop av verksamhet med +3,7 mnkr eller +4,2 procent. De totala volymerna inom férskola och
familjedaghem fortstter att minska dven 1 &r och véntas landa pa 6 683 barn, en minskning med 11 forskolebarn jamfért med
2021. Den negativa utvecklingen beror pa befolkningsutvecklingen ddr antalet barn i aldrarna 1-5 ar har minskat sedan 2018
och forvintas, enligt den senaste befolkningsprognosen, inte att 6ka forrén ar 2025.

Samhdllsbyggnad visar en nettokostnadsminskning pa 7 procent. Minskningen forklaras frimst av att kostnader for
vintervdghallningen minskat med 11 mnkr jamfort med 2021. Samtidigt har kapitaltjanstkostnaderna okat till foljd av att ett
antal allmédnna anlédggningar tagits i bruk i slutet av 2021 eller i borjan av 2022. Nettokostnadsutvecklingen pa tre ars sikt
visar att kostnaderna for samhéllsbyggnad 6kat kraftigt till f61jd av 6kade kapitaltjanstkostnader.

Kommentarer till utfall och prognoser jimfort med budget

Budgetavvikelser 2022,

Mnkr Mars  Prognos
Namnder 53 10
Centrala poster 57 197
Exploateringar -34 1
Skatter och utjamning 42 75
Finansnetto 1 3
Arets resultat 119 286
Resultat ekonomiskt mal 152 284

Ndmndernas utfall per mars dr sammantaget ett dverskott som till stor del beror pa lagre volymer &n budgeterat, att kostnader
kommer senare under aret samt pa ersittning for sjuklonekostnader for covid-19 for perioden december 2021 till februari
2022. Inklusive foreslagna budgetjusteringar redovisar alla nimnder prognoser med plusresultat eller resultat i nivd med
budget, utom vard- och omsorgsndmnden (-5,7 mnkr) och kommunstyrelsen (-4,4 mnkr). Fér vard- och omsorgsndmnden
forvintas underskott for verksamheterna &dldreomsorg och ledning/stdd. Inom dldreomsorg handlar det frimst om att
personalkostnaderna inom hemtjénsten i egen regi fortsatt 4r hdgre dn vad erséttningen ger utrymme for. Utforaren arbetar
vidare med atgirder for att kunna minska kostnaderna. Vérd- och omsorgsnimnden behdver ytterligare konkretisera sin
atgérdsplan for att tydligare redovisa utforda och planerade aktiviteter i delarsrapporten per augusti. Volymerna inom
korttidsboende visar pad overskott, samtidigt som egen regi prognostiserar underskott men saknar atgiardsplan. Véard- och
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omsorgsndmnden behdver se over behovet av korttidsboende och ta fram en hallbar finansiering av utforarverksamheten
utifran ett fordnderligt behov. Kommunstyrelsens underskott forklaras av omstéillningskostnader for den centrala
verksamhetsutvecklingen, som delvis finansieras av overskott inom styrelsen och delvis foreslds finansieras med beviljat
utrymme frén medelsreserven.

Forskolenimnden (4,5 mnkr) och grundskolendmnden (30 mnkr) har fatt tillskott for att arbeta med barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Tillséttning av forste forskolldrare inom forskolan och dkad larartithet inom
grundskolan pagar enligt planering.

Ett trygghetspaket med satsningar pa bland annat utbyggnad av trygghetskameror och trygghetsvirdar avsattes i budgeten for
2022. Arbetet med att installera kameror i skolor och pé allmén plats fortgar enligt plan. Trygghetsvardar som anstélldes under
hosten 2021 har fatt forlingda anstillningar dven under 2022. Trenden for placeringar av personer som hoppar av den
kriminella banan &r uppatgéende. Socialforvaltningen dr aktiv och soker l16pande ersittning for kostnader kopplade till
avhopparverksamheten. Kultur- och fritidsndmnden fér ett tillskott 2022 fran reserverade medel for att anstélla mobila
fritidsledare under sommaren (0,3 mnkr).

Kommunstyrelsen ska sékerstilla att nyttan med de utvecklingsuppdrag som digitaliseringspotten gatt till och att metoden for
nyttorealisering utvecklas. De initiativ som godkdndes fa resurser fran digitaliseringspotten under ar 2020, borjar nu
nyttorealiseras. Likasa for initiativ fran ar 2021, kan det skdnjas en mindre hemtagning av nyttorealisering redan under borjan
av ar 2022. Digitaliseringspotten har en budget pa 5 mnkr for ar 2022. Totalt har 23 initiativ godkénts och far sammanlagt 4,7
mnkr for genomforande.

Fo6r mer informationen om ndmnderna se avsnittet Driftredovisning kommunen.

Centrala poster bestar bland annat av reserverade medel, pensioner och avskrivningar. Utfallet per mars ar ett Gverskott
jamfort med budget. Prognosen uppvisar 6verskott till foljd av att reserverade medel inte forvantas nyttjas fullt ut.

For exploateringar redovisas sammantaget en prognos i niva med budget.

Skatter och utjdmning uppvisar 6verskott per mars och en positiv helérsprognos till f61jd av att prognosen for skatteunderlagets
utveckling dr mer positiv jamfort med prognoserna i hostas.

Finansnettot uppvisar ett utfall i enlighet med budget. I helérsprognosen berdknas ett mindre 6verskott till f6ljd av ett battre
utfall for internbankens verksamhet.

Covid-19

En hog sjukfranvaro i borjan pa aret pd grund av omikronvarianten paverkade verksamheterna. Den hoga sjukfrdnvaron
innebar att alla timmar inom hemtjinsten inte kunde utforas. Statlig erséttning for hoga sjuklonekostnader forlangdes att gélla
for perioden december 2021 till mars 2022. Totalt har kommunen fatt 25 mnkr i erséttning for denna period. For
dldreomsorgens dagverksamhet har volymen Okat, men inte till nivan fére pandemin. Det beror till viss del pa att det
fortfarande ska goras riskbeddmningar vad géller smittspridning.

I syfte att bidra till goda forutsittningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hilsa till
foljd av covid-19-pandemin far kommunen 18 mnkr under 2022. Det &r en fortséttning pa det statsbidrag som fordelades for
2021.

Extern finansiering

For att stidrka maluppfyllelsen i kommunens kdrnverksamheter ska extern finansiering sdkas. Ndmnderna arbetar aktivt med
att soka extern finansiering och redovisar i sina delarsrapporter ett stort antal bidrag som sokts och erhallits. Det avser i forsta
hand olika statliga bidrag.

Investeringar

Prognos
Nettoinvesteringar, Mnkr 2017 2021 202203 2022
Namnder 157 190 227 148 154 41 288
Samhallsbyggnadsprojekt 146 199 213 136 192 44 267
Summa 303 389 440 284 345 85 555
Budget 535 815 745 560 641 169 677
Avvikelse 141 426 305 276 296 84 122
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Kommunens investeringar uppgar till 85 mnkr till och med mars, vilket motsvarar 13 procent av arets budget. 25 mnkr avser
Tomtbergaskolan dir grundskolenimnden har betalningsansvar for vissa atgérder till foljd av renoveringen av skolan.
Némnderna redovisar att en storre del av investeringarna &r planerade till senare under &ret. Budgeten inklusive beslutad
overforing av budget fran foregdende ar uppgér till 671 mnkr. Helarsprognosen ér ett utfall om 555 mnkr. Féregaende ér var
utfallet 345 mnkr.

For investeringar i exploateringsprojekten prognostiseras ett utfall som &r 40 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen forklaras
fraimst av dndrade tidplaner. Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett utfall som &r 14 mnkr ldgre dn budget.
Forvaltningen beddmer att flera av ndmndens investeringsprojekt bor genomforas av fastighetsdgaren Huddinge
samhillsfastigheter och endast fi& hyrespdverkan for ndmnden. Kommunstyrelsens investeringsreserv avseende
lokalforsorjning om 50 mnkr forvéntas inte anvédndas.

Exploatering

Exploateringsresultatet for innevarande &r prognostiseras till 100 mnkr, att jamfoéra med budget om 80 mnkr. I projektet
Grantorp 5:3 (Hilsovdgen) berdknas markforséljning infalla i ér i stillet for, som tidigare bedomdes, ndstkommande ar.
Darutover ingér intékter fran gatukostnadserséttning (50 mnkr) och plankostnader (netto 12 mnkr). Prognosen dr sammantaget
pa 138 mnkr, vilket &r i nivd med budget.

Lokaler

En kommungemensam lokalresursplan &r beslutad i Mal och budget 2022. Har ingér beslut om ett antal uppdrag och aktiviteter
som ska genomfOras i samverkan mellan kommunstyrelsens forvaltning och fackforvaltningarna. Arbetet med nytt
kommunhus, huvudbibliotek och drifthus pagar. Som en f6ljd av kommunhusprojektet har framtida lokalbehov for
Sjodalsgymnasiet och kulturskolan rapporterats av nimnderna.

Grundskolendmnden redovisar en hdgre prognos for lokalkostnader som avser kostnader under ombyggnad och for
fardigstéllda projekt dér hyran blivit hogre jamfort med budget. Sammantaget aterlimnar grundskolendmnden 6 mnkr vilket
inkluderar justering av hyror som budgeterades for hogt infor aret.

I de kommundgda exploateringsfastigheterna har brister identifierats som behover atgirdas. Omfattningen ar under
utredning. Kommunstyrelsen avser dtgiarda nddvandiga fel och aterrapportera i delarsrapport per augusti

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta kostnader pd kommande generationer har ett
proaktivt och langsiktigt hallbart effektiviseringsarbete paborjats. Med effektiviseringar avses relationen mellan
verksambhetsresultat och de resurser som anvénds i verksamheten. Ju mindre resurser som krdvs for att uppna ett givet
verksamhetsresultat desto mer effektiv dr verksamheten.

Processen for ett effektiviseringsarbete kan beskrivas i fyra steg:

Analysera nulige Bestam borlige Folja upp effekter

Under 2021 inledde ndmnderna ett strukturerat arbetet med att identifiera ett eller flera mgjliga effektiviseringsutrymmen
genom att stilla verksamheternas kostnadsnivaer och verksamhetsresultat i relation till varandra. Jimforelser gjordes med
Haninge, Jirfilla, Nacka, Stockholm, Sollentuna och Osteréker. De inledande analyserna pekade p4 att det fanns utrymmen
att antingen minska kostnaderna och eller 6ka verksamhetsresultaten i de verksamheter som analyserades. [ samtliga ndimnder
fortsétter effektiviseringsarbetet under 2022 inom en eller flera verksamheter. Nagra nimnder har kommit ldngre dn andra
och vissa verksamheter har ett omfattande analysarbete att gora for att kunna faststdlla nuldget och dra slutsatser om orsaker
sd att relevanta atgérder kan séttas in.

Négra exempel pa arbete som pagar:
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e Vard- och omsorgsndmnden har sedan november 2021 arbetat fram en modell for att regelbundet kunna f6lja
kostnads- och kvalitetsutvecklingen inom verksamheterna. Nista steg dr att till sommaren 2022 genomfora en
fordjupad analys inom sérskilt boende, dir den storsta ekonomisk effekten kan forvintas. Under sommaren ska
analysarbetet rikta in sig pa att faststdlla orsaker och identifiera ett borldge. Planen &r att komma in i en
genomforandefas till hosten 2022,

e Socialndmnden ska under sommaren 2022 fordjupa sina analyser kring orsaker inom barn- och
ungdomsverksamheten, dir de kan forvianta sig storst ekonomisk effekt av ett effektiviseringsarbete. Malsdttningen
dr att socialnimnden ska ha kommit sa langt i att analysera nuldget att de kan planera for relevanta atgérder under
hosten 2022.

e  Kultur- och fritidsndmnden planerar att under aret genomfora en dversyn av arbetsledning och chefstéithet samt en
genomlysning av lokal- och anldggningsbestandet. Flera verksamheter har analyserats och som exempel kan nimnas
kulturskolan dér det fortsatta arbetet kommer fokusera pa mojligheter att utdka antalet elever.

e Inom miljo- och bygglovsndmndens verksamheter pagér fler fordndringsarbeten parallellt, bland annat har tekniska
16sningar inforts for att minska mangden onddig administration och genom det frigora arbetstid.

e Inom klimat- och stadsmiljondmndens verksamheter pagér flera fordndringsarbeten parallellt. Bland annat har detta
resulterat i mer systematiska avtalsuppfoljningar for att sékerstilla att leverantorer uppfyller stillda krav och for att
i tid fdnga upp eventuella brister och avvikelser. Arbetet har kommit till steg fyra i effektiviseringsprocessen ({6l
upp effekter)

e [ forskole- och grundskolenimnden pagar ett omfattande fordndringsarbete som handlar om att minska och
effektivisera administrationen for att kunna lagga en storre andel av resurserna pa det pedagogiska arbetet. Arbetet
kommer att fortsétta under aret.

e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har genom sina analyser identifierat dtgérder som efter genomforande
forvéntas paverka kostnadseffektiviteten positivt. Flera atgdrder kommer att genomforas 2022. Inom ekonomiskt
bistand visar analyserna att kostnaderna for utbetalt bistdnd &r jimforelsevis ldga men att ovriga kostnader,
administrativa kan minskas. For nimnden 4r den pagaende automatiseringen inom ekonomiskt bistand prioriterad
dé jamforelserna visar att automatiseringen paverkar kostnaderna positivt.

Balanskravsresultat

Balanskravet
Balanskravet innebar att intékterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska regleras inom tre &r.

Balanskravsutredning Prognos
Mnkr 2022
Arets resultat 184,1 193,0 419,8 539,5 560,5
-Reducering reavinster 0,0 0,0 -0,1 -1,6 -1,4
+Just. reavinst enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaforlust enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster/férluster i virdepapper 0,0 1,1 -0,2 0,9 0,0
+/-Aterforing orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 184,1 194,0 419,5 538,9 559,1
Reservering till RUR -18,4 -22,5 -26,8 -30,6 -20,5
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 165,7 171,5 392,7 508,3 538,6
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Ackumulerat balanskravsresultat 1856,9 20284 24211 29294 3468,0

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar frn resultatet.
Enligt prognos uppgér det ackumulerade balanserade resultatet till 3 468,0 mnkr. Det inkluderar en beréknad reservering av
arets resultat till resultatutjimningsreserv, RUR, pa 20,5 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Anstallda

Kommunen har i mars 6 425 anstéllda (5 338 tjanstgérande arsarbetare definierat som .

. ) Anstéllda/Arsarbetare
antalet anstdllda omvandlat till heltid, exkluderat franvarande personal). Jamfort med Mars 2022: 6 425/5 338
mars manad foregdende ar &r antalet anstidllda 1,5 procent, eller 95 anstillda, farre. Mars 2021: 6 520/5 544
Minskningen syns framst inom forskolan och grundskolan dér ett effektiviseringsuppdrag

att minska administrativ personal och chefer genomférs samt inom gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden dér verksamheten anpassas till ett minskat antal elever.

Sjukfranvaron

Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2022 (mitt som ett genomsnitt av de senaste 12 méanaderna, rullande 12) &r 8,9
procent och har minskat med 0,9 procentenheter jamfort med motsvarande métning for féregdende ar. Minskningen beror pa
att sjukfranvaron nu &r lagre &n den hoga sjukfranvaron som var under viren och hosten/vintern 2020 som en foljd av
coronaviruset och dess restriktioner. Minskningen finns hos bade kvinnor och man. Minskningen syns tydligast i verksamheter
med kontaktnira yrkesgrupper som drabbades hardast under pandemin med dels egen sjukfrdnvaro och dels av de
rekommendationer och restriktioner som géllde.

Det ér framfor allt sjukfranvaron mellan 15-90 dagar som har minskat jaimfort med tidigare &r. Den léngsta sjukfranvaron 6ver
180 dagar ar fortfarande lidgre &n jamfort med tidigare ar. Den totala sjukfrdnvaron ar hogre for kvinnor (9,7%) 4n for méin
(5,9%). Aven den korta sjukfrdnvaron ir hogre for kvinnor (4,2%) in for mén (3,4%). Att sjukfranvaron ér hogre for kvinnor
i kommunen &verensstimmer med hur det ser ut i riket. Enligt Forsdkringskassans manadsstatistik av sjukpenningtalet &r
kvinnors sjukfrénvaro generellt dubbelt s hog som méns.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron rullande 12, det vill sdga ett genomsnittsvéirde for de senaste 12 ménaderna.
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Sjukfranvaron for mars 2022 som enskild manad ar 8,5 procent, vilket dr ndgot lagre &dn for mars 2019 och 2020. Sjukfranvaron
i mars har minskat nagot jaimfort med februari, och framfor allt jaimfort med januari i ar da sjukfranvaron var mycket hog med
anledning av omikron-varianten av coronaviruset.

Kommunen fortsétter arbetet med piloter i samtliga av kommunens forvaltningar med det riskorienterade arbetssattet for att
minska sjukfranvaron i grupper dér risken for hog eller 6kande sjukfranvaro ar stor. I Gvrigt finns ett fokus pa tidiga insatser
for att minska risken for ldngre sjukskrivningar samt att finga upp medarbetare som har flera korta sjukfranvarotillféllen.
Sjukfranvaron, och de atgédrder som sker for att minska sjukfranvaron, f6ljs upp kontinuerligt.

Forvantad utveckling

Bedomningen &r att de av fullmiktiges faststillda finansiella mélen for god ekonomisk hushallning klaras for aret.
Osékerheterna i omvérlden &r for nidrvarande mycket stora. Kriget i Ukraina har inneburit ett mottagande av flyktingar, men
ocksé hogre priser, frimst for energi- och ravaror. Trots de negativa konsekvenserna bedéms den svenska konjunkturen
fortsatt forstirkas. Skatteunderlaget 6kar, men motverkas av hogre 16nedkningar, insatspriser och kostnader for pensioner.
Sammantaget bedoms hogre skatteintdkter inte innebara nagon reell resursforstarkning till kommunerna. Konsekvenser pa
kort och lang sikt till f6ljd av pandemin behover foljas.

Befolkningsprognoser for riket visar pa en visentligt ldgre befolkningstillvéxt dn i tidigare prognoser, sérskilt i de yngre
aldrarna. De framtida demografiska utmaningarna, med en allt dldre befolkning, tillsammans med en véasentligt 6kad takt i
planerat bostadsbyggande i Huddinge, kvarstdr och stédller hoga krav pa samtliga kommunens verksamheter. For hela
kommunsektorn dr kompetensforsorjningen en fortsatt utmaning. SKR betonar vilket av langsiktig planering, dkad
sysselsdttning i grupper som stér langt fran arbetsmarknaden och omstéllning for en effektivare verksamhet.

Kommunkoncernen har under flera ar redovisat goda och stabila resultat. For att klara de finansiella mélen fram&ver, med en
hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, dr det viktigt att resultatmalet fortsatt hélls pa en stabil niva och att
bolagen uppnér goda resultat.

Verksamheternas effektiviseringsarbete som ska leda till férandrade arbetssétt behover fortsatt prioriteras. Kommunen méste
arbeta smartare och lara av de kommuner som nér lika bra eller béttre resultat med till en lagre kostnad. En 6kad digitalisering
och automatisering av arbetssétt &r nddvandigt.
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Med dessa utmaningar och stora osékerheter ska eventuella Gverskott inte anvéndas till att finansiera kostnadshdjande
atgdrder. Istillet bor 6verskott anvindas till att inleda arbetet med att stélla om vilfarden, bland annat med hjélp av ny teknik.
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Finansiell rapport

Resultatrakning kommunen

Mnkr Kommunen

Budget Prognos Utfall Utfall

2022-12 2022 2022-03 2021-03
Verksamhetens kostnader/intakter -6 380,9 -6 197,9 -1 507,8 -1526,2
Avskrivningar -210,2 -210,2 -45,8 -42,5
Verksamhetens nettokostnad -6 591,1 -6 408,1 -1 553,5 -1 568,7
Skatteintakter 5726,0 5793,0 1461,9 1401,3
Generella statsbidrag och utjamning 1119,0 1152,0 290,9 280,8
Verksamhetens resultat 253,9 199,2 113,4
Finansiella intakter 145,2 167,6 27,4 32,0
Finansiella kostnader -124,9 -143,9 -26,7 -26,0
Resultat fore extraordinara poster 274,2 560,5 200,0 119,4
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Arets resultat 274,2 560,5 200,0 119,4
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 136,9 4211 198,6 119,4
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Driftsredovisning kommunen

HELAR PERIOD JAN-MAR
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Forslag Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- efter budg utfall-

helar helar budget budget- budget- budget

2022 2022 2022 tillskott tillskott 2022-03 2022-03 2022-03 | 2021-03
Kommunstyrelse -653,7 -674,4 -20,7 -16,3 -4.4 -157,5 -158,3 -0,9 -143,5
Forskolenamnd -891,3 -889,3 2,1 0,0 2,1 -220,9 -205,9 15,0 | -213,5
Grundskolenamnd -1951,1 -1950,7 0,4 -4,1 4,4 -475,4 -454 1 21,3| -451.3
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd | -798,2 -798,2 0,0 -8,0 8,0 -197,8 -193,0 48| -191,4
Socialnamnd -433,6 -433,6 0,0 0,0 0,0 -105,7 -105,0 0,6 -100,6
Vard- och omsorgsnamnd -1262,1 -12745 -12,4 -6,7 -5,7 -309,0 -310,5 -1,5| -297,5
Kultur- och fritidsnamnd -245,9 -245,2 0,7 -0,3 1,0 -65,9 62,3 3,5 -60,0
Bygglovs- och tillsynsnamnd -51,5 -48,4 3,1 0,0 3,1 -11,4 -7,3 4.1 -6,6
Klimat- och stadsmiljénamnd -167,2 -166,2 1,0 0,0 1,0 -51,9 -45,7 6,2 -55,1
Revision -3,6 -3,6 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,7 0,2 -0,2
Summa namnder -6 458,1 -6 483,9 -25,8 -35,3 9,6 -1 596,3 -1543,0 53,4 |-1519,6
Reserverade medel -207,7 -12,7  195,0 -5,7 200,7 -51,9 0,0 51,9 0,0
Pensioner, kapitaltjanstintakter 147,0 160,0 13,0 16,3 -3,3 36,7 35,0 -1,7 -6,8
Avskrivningar -210,2 -210,2 0,0 0,0 0,0 -52,6 -45,8 6,8 -42.5
Exploateringsverksamhet 137,3 138,0 0,7 0,0 0,7 34,3 0,0 -34,3 0,0
Namndernas finansiella kostnader 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
S:a verks nettokostn. -6 591,1 -6 408,1 183,0 -24,7 207,7 -1629,6 -1553,5 76,1 | -1 568,7
Skatteintakter 5726,0 5793,0 67,0 0,0 67,0 14315 14619 30,4 | 14013
Statsbidrag och utjamning 9234 955,4 32,0 24,7 7,3 230,8 2417 10,9 233,4
Kommunal fastighetsavgift 195,6 196,6 1,0 0,0 1,0 48,9 49,2 0,3 47,3
Finansiella intakter 145,2 167,6 22,4 0,0 22,4 30,8 274 -3,4 32,0
Finansiella kostnader -124,9 -143,9 -19,1 0,0 -19,1 -31,2 -26,7 4,6 -26,0
Resultat 274,2 560,9 286,3 0,0 286,3 81,3 200,0 118,8 119,4
Resultat, ekonomiskt mal 136,9 4211 284,2 0,0 284,2 46,9 198,6 151,7 119,4

Kommentarer till driftsredovisning kommun

Kommunstyrelsens Overskott for perioden forklaras bland annat av hogre intdkter for planavgifter. For helaret beréknas
intikterna overtraffa budget med 2,0 mnkr. Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse for perioden pa 7,8 mnkr och beror
dels pé ett storre antal vakanser, dels pad en nagot béttre debiteringsgrad av personalkostnader mot investeringsprojekt i
jamforelse med budget. Verksamhetens 6vriga kostnader visar for perioden ett utfall bittre &n budget for varor och tjinster,
men ett utfall sdmre &n budget for 6vriga kostnadsslag. Helarsprognosen visar pa en avvikelse pa -20,7 mnkr i jimforelse med
budget, varav 16,3 mnkr avser dkade kapitaltjanstkostnader. I prognosen har en rad kostnader hanterats inom ram. For att
sdkerstilla att prioriterat omstéllningsarbete kan fullfoljas enligt plan bedéms ett behov av okat utrymme pa cirka 4,3 mnkr.
Det géller implementering av ny ekonomimodell (0,7 mnkr), ny lokalférsrjningsstruktur (5,0 mnkr), genomfora beslut om
nytt kommunhus (1,6 mnkr), samt 6kade kostnader for fackligt fortroendevalda och for forménen med arbetstidsforkortning
for medarbetare som fyllt 63 ar (0,6 mnkr). Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att ovanstaende kostnader om 7,9 mnkr
delvis finansieras med dverskott inom kommunstyrelsen (3,6 mnkr). Kommunstyrelsen begér om att fa i uppdrag att fortsatt
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genomfora kommungemensam  verksamhetsutveckling med omstillningskostnader om 4,3 mnkr. Okade
kapitaltjinstkostnader i samhillsbyggnadsprocessen kompenseras enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper.

Forskolenimnden redovisar dverskott (+15,0 mnkr, varav +10,5 mnkr avser forskolorna i egen regi), vilket beror pa lagre
personalkostnader (bland annat till f61jd av en del vakanta tjanster) samt pa erséttning for sjuklonekostnader. Helérsprognosen
visar en positiv avvikelse, varav cirka 1 mnkr hinfors till lokaler. I prognosen ingér antaganden om 38 fler barn i egen regi
och 38 farre barn i annan regi. Rensat for lokaler &r prognosen drygt +1 mnkr och beror pa hogre intdkter for
barnomsorgsavgifter (+0,7 mnkr) samt pa lagre personalkostnader (+0,4 mnkr). De kommunala férskolornas prognos visar
sammantaget en ekonomi i balans men innehaller osékerhetsfaktorer, dels pa grund av kriget i Ukraina och huruvida det blir
aktuellt med mottagande av barn till forskolorna, dels kring hostens volymer. Forskolorna foljer kdsituationen. Namndens
nettokostnader har minskat med -3,5 procent jamfort med samma period forra éret, vilket huvudsakligen beror pa dkade
intdkter men ocksa pa minskade personalkostnader.

Grundskolenimnden redovisar 6verskott (+21,3 mnkr, varav +13,5 mnkr avser grundskolorna i egen regi) som beror pa lagre
volymer inom grundskola och fritidshem samt inom grundsérskola, lagre personalkostnader samt hogre statsbidrag som till
stor del avser ersittning for sjuklonekostnader. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget med -4,6 mnkr.
Avvikelsen forklaras frimst av hogre lokalkostnader -9,0 mnkr samt ldgre volymer netto +5,0 mnkr (farre elever i grundskola
och fritidshem och fler i grundsérskola). Lokalkostnaderna dkar som en konsekvens av fordndrade hyreskostnader samt flera
pagaende lokalprojekt med tillhdrande evakueringslosningar i tillfdlliga paviljonger. Rensat for volymer och lokaler &r
helarsprognosen ett underskott med -0,6 mnkr. Grundskolendmnden dskar hos kommunstyrelsen 9,0 mnkr foér okade
lokalkostnader och 0,7 mnkr for aterforing av personalbudget med anledning av en organisationsfordndring som inte fullt ut
genomforts. Under forutséttning att dessa beviljas uppgér helarsprognos till +5,1 mnkr, samt +0,1 mnkr rensat for volymer.
De kommunala grundskolorna visar sammantaget en ekonomi i balans men innehaller flera osdkerhetsfaktorer sdsom
elevstrommarna efter sommarlovet, utvecklingen av pandemin, den radande situationen med flyktingstrémmar till Sverige pa
grund av kriget i Ukraina samt utfallet av arets 16nedversyn. For de skolor som inte har en ekonomi i balans alternativt befarar
ett underskott har atgardsplaner upprittats. Nimnden har ingen stdrre nettokostnadsforédndring (+0,6%) jamfort med samma
period forra éret.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget bade i utfallet for perioden och
helarsprognosen. Overskotten #r ett resultat av fortlopande effektiviseringsarbete (sisom anpassning av personal till
minskande volymer), stirkt kostnads- och intdktsmedyetenhet samt forbéttrade processer i ekonomiskt bistand, vilket dven
minskar utbetalt bidrag. De kommunala gymnasieskolorna vintas sammantaget uppvisa ett dverskott med +7,5 mnkr vid arets
slut. Samtliga gymnasieskolor prognosticerar en-positiv eller en mindre avvikelse utom Sjodalsgymnasiets (-1,2 mnkr), vars
utveckling paverkas negativt av en ldgre efterfrigan frén elever &n berdknat. Ségbidcksgymnasiet uppvisar en
resultatforbéttring och prognosticerar ett mindre 6verskott (+0,6 mnkr). I ndmndens prognos ingér osdkerheter kring
elevvolymerna, storleken pa utbetalt ekonomiskt bistdnd samt kring externa bidrag. Nédmnden har ingen storre
nettokostnadsforandring (+0,8%) jamfort med samma period forra aret. Ddremot har personalkostnaderna minskat med -6,5
procent och kostnaderna for kop av verksamhet 6kat med +6,8 procent. Kostnaderna for ldmnade bidrag har minskat med -
18,8 procent.

Socialndmnden redovisar ett utfall i nivd med budget. Personalkostnaderna understiger budget till f61jd av sjukfranvaro och
vakanser samtidigt som kop av verksamhet Gverstiger budget. Prognosen for helaret dr i enlighet med budget. Kostnaderna
for kdp av verksamhet vintas bli 13,0 mnkr hogre &n budget, men berdknas att tickas av lagre personalkostnader (+8,0 mnkr)
samt hogre statsbidragsintikter (+6,8 mnkr). Sett ur ett verksamhetsperspektiv férvéintas underskottet komma fran vard och
behandling(-1,7 mnkr) och flyktingverksamhet (-0,5 mnkr), medan socialpsykiatri (+1,2 mnkr) samt ndmnd och ledning
(+1 mnkr) redovisar verskott. Namndens nettokostnadsférdndring mot forra aret dr en 6kning med 4,3 procent, vilken framst
beror pé att jourhemsplaceringar for barn och unga 0-20 &r har 6kat. Flera av de jourhemsplacerade barnen och ungdomarna
blir kvar i jourhemmen dé det rader brist pa familjehem. Kostnaden for en jourhemsplats dr ungefar 1 750 kronor per dygn
jamfort med ungefdr 770 kronor per dygn i ett kommunalt familjehem.
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Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett negativt
resultat med -1,5 mnkr. Prognosen for helaret &r -5,7

Aldreomsorg

Avvikelse mot budget, tkr Bistand Egenregi Ovrigt Totalt
mnkr UnderSkOtt fdrVéntaS fOr Verksamhetema Utfall jan-mar 2022 6586 -7876 2229 -1519
dldreomsorg (-3,8 mnkr) och ledning/stdd (-3,1 mnkr). |prognos helar 2022 9010  -12818 0 -3808

Inom é&ldreomsorg handlar det frimst om att
personalkostnaderna inom hemtjdnsten i egen regi Funktionshinderomradet

fortsatt dr hogre dn vad erséttningen ger utrymme for. [WIE RN RIGECTIN Bistind Egenregi Ovrigt Totalt
Utforaren arbetar vidare med atgérder for att kunna |Utfall jan-mar 2022 895 -743 0 151
minska kostnaderna. Dirtill har sjuklonekostnaderna |Prognos heldr 2022 4553 -3358 0 1195

varit hoga, for vilka statlig ersittning delvis har erhallits. Volymerna inom korttidsboende visar pa dverskott, samtidigt som
egen regi prognostiserar underskott men saknar atgérdsplan. Vard- och omsorgsnimnden behover se dver behovet av
korttidsboende och ta fram en héllbar finansiering av utforarverksamheten utifran ett foranderligt behov. For ledning/stod
befaras underskott pa grund av héga personalkostnader inom hélso- och sjukvéardsverksamheten som inte har kunnat minska
bemanningen nir pandemin accelererade i borjan av aret. Inom funktionshinderomradet forvintas sammantaget ett Gverskott
(+1,2 mnkr), men verksamheten i egen regi befarar underskott. Atgirdsarbetet fortsitter. Ovriga verksamheter prognosticerar
en ekonomi i balans. Ndmndens nettokostnadsférandring mot forra aret dr en 6kning med 4,4 procent, vilken huvudsakligen
beror pa att volymerna inom sérskilt boende var laga under borjan av 2021. Vérd- och omsorgsnamnden behdver ytterligare
konkretisera sin dtgédrdsplan for att tydligare redovisa utférda och planerade aktiviteter i delarsrapporten per augusti.

Kultur- och fritidsnimndens 6verskott for perioden forklaras delvis av att avgifterna inom kulturskolan &r debiterade for
varterminen men inte periodiserade, samt att det ettariga budgettillskott som ndmnden har for ett antal sirskilda prioriterade
satsningar dnnu inte har nyttjats. Uppdragen ar planerade och uppstartade och nimnden bedomer att tillskotten kommer att
forbrukas fullt ut. Helarsprognosen ar ett mindre Overskott jamfort med budget till f6ljd av forseningar av vissa
investeringsprojekt, samt senarelagda inkdp av maskiner och inventarier som kommer att ge ett dverskott for kapitalkostnader.
Kultur- och fritidsndmnden far ett tillskott 2022 fran reserverade medel for att anstdlla mobila fritidsledare under sommaren
(0,3 mnkr).

Bygglovs- och ftillsynsnimndens positiva avvikelse for perioden beror frimst péd intdkter for tidigare ars
lantmateriforrdttningar som fakturerats i &r (+2,9 mnkr), men &ven pa bidrag for trangseltillsyn och erséttning for
sjuklonekostnader fran staten. Prognosen ar en positiv avvikelse pa 3,1 mnkr, vilket till stor del forklaras med hogre intékter
dn budget. Prognosen bygger pa att nimnden far tillbaka 1,4 mnkr av de medel som overflyttades till kommunstyrelsen i
samband med centralisering av tjédnster inom digitalisering.

Klimat- och stadsmiljénimndens positiva avvikelse for perioden forklaras av forsdljning av maskiner som &r en effekt av
konkurrensutsdttning (+1,4 mnkr), ldgre lokalkostnader dn budgeterat framst pa grund av ej fakturerad VA-taxa (+1,2 mnkr)
samt lagre entreprenadkostnader for vintervighallning dn budgeterat (+2,4 mnkr). Prognosen for heléret &r ett 6verskott pa 1
mnkr d& kostnaden for aluminiumféllning i sj6ar blir ldgre dn vad den ursprungliga berdkningen pekade pa. Utfallet for
perioden &r 9,4 mnkr ldgre &n foregdende ar vilket forklaras av lagre kostnader for vintervaghéllning.

For exploateringsverksamheten prognostiseras ett exploateringsresultat om 100 mnkr, att jamféra med budget om 80 mnkr.
I projektet Grantorp 5:3 (Halsovédgen) berdknas markforsdljning infalla i ar i stillet for, som tidigare bedémdes, ndstkommande
ar. Dérutdver ingér intikter fran gatukostnadserséttning (50 mnkr) och plankostnader (netto 12 mnkr). Prognosen &r
sammantaget pa 138 mnkr, vilket 4r i nivd med budget.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 210 mnkr, vilket dr i nivd med budget och en 6kning med 27 mnkr jamfort med
2021.

For reserverade medel prognostiseras ett plus mot budget pa 194 mnkr. Avvikelsen avser budget for att mota osdkerheter i
konjunktur och i befolkningstillviaxt, samt budget for tillkommande lokalkostnader som inte nyttjas fullt ut for 2022.

For finansforvaltningens ovriga centrala poster prognostiseras ett underskott med 3 mnkr jaimfort med budget. Det avser
framst en hogre upplosning av statlig medfinansiering jaimfort med budget.

Skatt och utjimning prognostiseras till ett plus mot budget med 75 mnkr, inklusive justering av budget for statsbidrag
skolmiljarden och statsbidrag for att utdka bemanningen av sjukskdterskor pé sérskilda boenden. Mer positiva beddmningar
av konjunkturen innebdr att skatteunderlaget kar mer &n budgeterat.

Finansnetto prognostiseras sammantaget till ett plus mot budget med 3 mnkr. Den positiva avvikelsen avser ett béttre utfall
for internbankens verksamhet.
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Investeringsredovisning

Kommun
Investeringsredovisning per ndmnd
HELAR PERIOD JAN-MAR
Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- budg utfall- | jan- mar
helar helar budget budget 2021
Namnd 2022 2022 2022
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. 415,9 322,3 93,6 104,0 43,0 61,0 51,4
varav Exploateringsprojekt samh.by. 95,7 55,1 40,6 23,9 27,6 -3,7 30,5
varav Investeringsprojekt samh.by. 212,3 212,1 0,2 53,0 16,4 36,7 20,4
Forskolenamnd 10,5 9,1 1,5 2,6 0,4 2,2 0,1
Grundskolenamnd 66,0 57,2 8,8 16,5 26,8 -10,3 1,4
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 2,0 0,0 2,0 0,5 0,0 0,5 0,2
Socialnamnd 1,1 1,1 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 7,2 7,2 0,0 1,8 0,2 1,6 0,6
Kultur- och fritidsnamnd 29,6 15,7 13,9 7,4 4,4 3,0 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,9 1,7 0,2 0,5 0,0 0,5 0,0
Klimat- och stadsmiljonamnd 142,5 141,0 1,5 35,6 9,9 25,7 11,3
Summa 676,7 555,1 121,5 169,2 84,8 84,4 65,2

Tabellen inkluderar budgettilligg enligt kommunfullmiktiges beslut om arsredovisning 2021.

Kommunstyrelsens investeringar i samhillsbyggnadsprojekt uppgar till'44,0 mnkr for perioden och prognosen ar ett utfall
om 267,2 mnkr. Avvikelsen mot budgeten pa 308 mnkr beror pa fordndrade tidplaner i exploateringsprojekt, som till exempel
for projekten Viéstra Lanna, Vidja etapp 2 och Tangentvégen. For investeringsprojekt inom samhéllsbyggnad ar prognosen ett
utfall i linje med budget. Kommunstyrelsens dvriga investeringar avser framst IT, trygghetskameror och en investeringsreserv
avseende lokalforsorjning om 50 mnkr. Prognosen for dvriga investeringar ar ett utfall som ar 53 mnkr lagre dn budget, vilket
forklaras av att investeringsreserven inte forvéntas tas i‘ansprak samt pa komponentbrist inom IT.

Forskolenimndens planerade investeringar avser bland annat inventarier till nya forskolor i Hogmora och Balingsnis.

Grundskolendmndens utfall avser frimst investeringar i Tomtbergaskolan. Investeringen budgeterades till féregaende ar och
har ingen budget for 2022, men till foljd av ldgre prognostiserat utfall i andra projekt dr totalprognosen ett utfall som é&r 8,8
mnkr lagre dn budget. Det avser bland annat inventarier till Stensdngskolan och Langsjoskolan dér utfallet véntas bli lagre dn
budgeterat.

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett utfall som dr 13,9 mnkr ldgre dn budget. Namnden bedomer att flera av
investeringsprojekten bor genomforas av fastighetsdgaren Huddinge Samhaéllsfastigheter AB och fér istéllet en hyrespaverkan
for nimnden. I flera andra projekt dr prognoserna mycket osékra och kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med att ta fram
uppdaterade beslutsunderlag for dessa.

Klimat- och stadsmiljonimndens investeringar bestar till storsta delen av reinvesteringar i gator, parker, broar, belysning,
dagvatten och arrendefastigheter. Prognosen dr en avvikelse mot budget pa 1,5 mnkr till f6ljd av att medel frén den
kommungemensamma digitaliseringspotten kommer att anvéndas i ett projekt. Investeringarna forvintas dka under arets
varmare manader.

Ovriga nimnder redovisar 13ga utfall kring investeringarna hittills, men pé totalen prognostiseras att storre delen av
investeringsbudgeten kommer att forbrukas under éret.
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Investeringsredovisning, stbrre projekt sérredovisade. Faktiska utfall (mnkr)

Investeringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektstart

Varav periodens investeringar

Beslutad

Pagaende projekt* ... Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen, infrastruktur 1148,5 1287,8 -139,3 77,0 44,0 33,0
- Varav: Gladokvarn 200,0 323,6 -123,6 7,4 1,7 5,7
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 43,2 12,0 -1,6 1,6 -9,7
- Varav: Hégmora 2 42,0 39,4 2,6 0,2 1,1 -0,9
- Varav: Brandstegen 123,0 121,9 1,1 0,0 7,2 -7,2
- Varav: Tangentvadgen 1,5 30,0 -28,5 3,6 0,3 3,3
- Varav: Vidja etapp 2 87,2 32,9 54,3 6,4 3,1 3,3
- Varav: Gula gangen 15,6 12,9 2,7 0,0 0,0 0,0
- Varav: Sjodalsparken 26,9 24,5 2,4 0,1 1,3 -1,2
- Varav: Trafikplats Hogskolan 150,0 18,4 131,6 28,4 2,8 25,6
- Varav: Krdpplaparken 19,0 19,5 -0,5 3,1 0,1 3,0
Ovriga investeringar 488,4 120,1 368,3 92,2 40,8 51,4
- Varav: Snattringe konstgrasplan 5,4 5,4 0,0 1,4 4,0 -2,7
- Varav: Fiberutbyggnad 119,7 79,3 40,4 8,5 -2,3 10,8
Summa pagaende projekt 1636,9 1407,9 229,0 169,2 84,8 84,4
Summa investeringsprojekt 1636,9 1407,9 229,0 169,2 84,8 84,4

* Projekt ddr genomforandebeslut finns det vill séga inga projekti programskede eller forstudieskede.

Tabellen inkluderar budgettilligg enligt kommunfullmiktiges beslut om arsredovisning 2021.
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Investeringsredovisning, stérre projekt sérredovisade. Prognostiserade utfall (mnkr)

Investeringsredovisning, Utgifter totalt Arets investeringar
kommunen

o o . Beslutad Prognos Prognos Prognos .
Pagdende projekt® totalutgift Utfagll Avv?kelse Budget Utfagll Avvikelse
Kommunstyrelsen, infrastruktur 1148,5 1551,7 -403,1 308,0 267,2 40,8
- Varav: Gladokvarn 200,0 230,7 -30,7 29,7 11,9 17,8
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 55,9 -5,9 -6,3 -9,8 3,5
- Varav: Hégmora 2 42,0 40,3 1,7 0,7 1,9 -1,2
- Varav: Brandstegen 123,0 102,4 20,6 0,0 11,7 -11,7
- Varav: Tangentvagen 1,5 24,1 -22,6 14,5 -1,3 15,8
- Varav: Vidja etapp 2 87,2 100,2 -13,0 25,5 18,0 7,5
- Varav: Gula gangen 15,6 15,7 -0,1 0,1 2,6 -2,5
- Varav: Sjodalsparken 26,9 25,9 0,9 0,3 2,3 -2,0
- Varav: Trafikplats Hogskolan 150,0 478,3 -328,3 113,4 72,8 40,6
- Varav: Krdpplaparken 19,0 19,5 -0,5 12,5 17,0 -4,6
Kommunstyrelsen ovrigt 488,4 407,6 80,8 368,7 287,9 80,8
- Varav: Snattringe konstgrasplan 5,4 5,4 0,0 5,4 5,4 0,0
- Varav: Fiberutbyggnad 119,7 119,7 0,0 34,0 34,0 0,0
Summa pagaende projekt 1636,9 1959,3 -322,3 676,7 555,1 121,6
Summa investeringsprojekt 1636,9 1959,3 -322,3 676,7 555,1 121,6

* Projekt ddr genomforandebeslut finns det vill séga inga projekt i programskede eller forstudieskede.

Tabellen inkluderar budgettilligg enligt kommunfullmiktiges beslut om arsredovisning 2021.

Kommunstyrelsens infrastrukturprojekt avser investeringsprojekt och investeringsdelen i exploateringsprojekt inom
samhillsbyggnad, vilket innebir investeringar i allmidnna anldggningar s& som gator och parker. Prognostiserad totalutgift for
infrastrukturprojekten dr hogre &n beslutad totalutgift. Det forklaras av fordyringar i ett flertal projekt. Framforallt Trafikplats
Hogskolan. Orsaken ar att Trafikverkets forsta kostnadskalkyl inte gav en tillracklig bild av kostnaderna i projektet. Dessutom
har det tillkommit ytterligare detaljprojekteringskostnader, samt okade kostnader for SVOA:s delar. Ett nytt
genomforandebeslut bedoms kunna vara framtaget for beslut under sommaren &r 2022. Prognosen i delérsrapporten pekar pa
en kostnad om totalt cirka 480 mnkr medan tidigare genomforandebeslut giller 150 mnkr. I Mal och Budget 2022 hade
projektet en totalprognos pé cirka 490 mnkr.

Framdver kan det ocksé bli aktuellt med fornyat genomférandebeslut i projekten Tangentviagen och Brandstegen. Projekten
foljs kontinuerligt. For Tangentvagen har kostnader tillkommit for att entreprenaden varit stillastdende en period for att invénta
tillstand for vattenverksamhet som Stockholm Vatten sokt. For Brandstegen har kostnaderna for Sjodalsvagen okat till £61jd
av framfor allt hantering av markfororeningar. Dérutover dr kostnadsférdelning mellan kommunen och Stockholm Vatten
annu inte klarlagd.

For Gladokvarn och Brandstegen &r prognostiserat utfall lagre &n ackumulerat faktiskt utfall till f6ljd av prognostiserade
intdkter framdver i form av gatukostnadserséttning och exploateringsbidrag.
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