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Utredning rorande hur Huddinge kan utvecklas som en
aldrevanlig kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Utredning rorande hur Huddinge kommun kan utvecklas som en édldrevénlig
kommun, bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat
den 19 april 2023, godkinns.

2. Utredningsuppdraget som gavs i Huddinge kommuns Mal och budget 2022,
faststilld av kommunfullmiktige den 8 november 2021 §8, ska anses utfort.

Sammanfattning
Att utreda hur Huddinge kan utvecklas som en dldrevénlig kommun &r ett uppdrag

kommunstyrelsen fick 1 Mal och budget for &r 2022 med malet att genomforas
2022/2023.

Utredningens slutsats ér att utvecklingen av en dldrevinlig kommunen kréver att
dldreperspektivet i den kommunala verksamheten stirks och att det ska ligga till
grund for ett langsiktigt, systematiskt och strukturerat arbete inom méanga
omriden. Detta kan goras pa ett flertal olika sitt varav tre alternativ redovisas i
utredningen; gd med 1 WHO:s nétverk for dldrevénliga stdder, utveckla
dldreperspektivet inom ordinarie styrning eller anta en strategi for hdlsosamt
aldrande.

Malet for samtliga alternativ &r att gora Huddinge till en tillgénglig och
inkluderande kommun for alla invanare. Att skapa en dldrevanlig kommun ligger
1 linje med Huddinges dvergripande sociala hallbarhetsmal ”En trygg kommun déar
ménniskor trivs och vixer”.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att det mesta rationella alternativet dr att
utveckla dldreperspektivet inom den ordinarie styrningen. Ett eget styrdokument
riskerar att inte fA samma effekt och kan medfora divergerande styrning och
malkonflikter. De satsningar som sérskilt onskas goras torde fa bast effekt genom
att fAngas upp 1 Mél och budget genom justerade texter och eventuella uppdrag.
Forvaltningens bedomning &r att i viss mén ryms ett tydligare fokus pa
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dldrefragorna inom ordinarie linjearbete. En ambitionshdjning innebar sannolikt
okat behov av finansiering eller omprioritering inom befintliga resurser.

En 6versyn av ansvaret for aktiviteter och atgarder som framjar dldre mellan vard
och omsorgsndmnden och kultur och fritidsndmnden skulle sannolikt visa pa
mojligheter att utveckla kommunen som dldrevénlig.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att utredningen rérande hur Huddinge kan
utvecklas som en dldrevénlig kommun godkénns.

Beskrivning av drendet
Att utreda hur Huddinge kan utvecklas som en dldrevénlig kommun &r ett uppdrag

kommunstyrelsen fick 1 Mal och budget for &r 2022 med malet att genomforas
under 2022/2023.

Bakgrund

Andelen dldre personer dkar. Efter andra virldskriget foddes ménga barn i Sverige
och den méngtaliga sa kallade 40-talistgenerationen &dr nu i 70-80 arsaldern. Att
andelen &ldre blir vdsentligt storre 4n idag okar betydelsen av att sitta fokus pa
arbetet med att géra Huddinge till en kommun dar man bade vill och vagar att bli
aldre.

Malséttningen maste vara att varje person under /ela livet kan vara en del av
sambhdllet utifran sina egna forutsittningar och bidra med sina resurser och sin
kompetens. Som en konsekvens bér Huddinge underséka hur kommunen kan
goras mer dldrevénlig.

Aldre i siffror

Av utredningen framgar att i Huddinge berdknas aldersgruppen 65-79 &r 6ka med
15 procent fram till 2030 och gruppen 80 ar och dldre med 53 procent (bilaga 1).
Gruppen ildre ar socioekonomiskt heterogen och ojamnt fordelad 6ver
kommunen. Mot bakgrund av en heterogen grupp i 6kande som spéanner over flera
generationer dr det en utmaning att géra kommunen dldrevénlig da behov, krav
och forvantningar ar sa skiljaktiga mellan de som utgor gruppen.

Anlagg ett aldreperspektiv i verksamheten

Utredningens slutsats &r att utvecklingen av en dldrevinlig kommunen kréver att
aldreperspektivet 1 den kommunala verksamheten starks och att det ska ligga till
grund for ett langsiktigt, systematiskt och strukturerat arbete inom manga
omraden. Detta kan goras pa ett flertal olika sétt varav tre alternativ redovisas
nedan:

1. WHO:s nitverk for dldrevinliga stider. De dvergripande malen ar att
inspirera till fordndring, koppla samman stader 6ver hela virlden for att
underlétta utbyte av information, kunskap och erfarenhet och stddja dem att
hitta lampliga innovativa och evidensbaserade 16sningar. De kommuner som 1
Sverige gatt med 1 ndtverket har alla (6 st) sett ett behov av att stirka
dldreperspektivet i samhéllsutvecklingen genom att anvinda WHO:s guide
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for dldrevénliga stdder da den erbjuder ett strukturerat ramverk samt att
nétverket ger mdjligheten att utbyta erfarenheter och léra av varandra.

2. Utveckla ildreperspektivet inom ordinarie styrning. For att battre kunna
starka dldreperspektivet i den kommunala verksamheten och utvecklas som
dldrevénlig kommun kan ett alternativ vara att arbeta med det direkt i den
ordinarie styrningen. Vinsterna jimfort med de andra alternativen &r att
kommunen inte okar antalet styrsignaler genom ett nytt styrdokument utan
inkluderar perspektivet i Mal och budget och ndmndernas verksamhetsplaner.
Fordelen ar ocksa att atgérder och insatser som foljer av dldreperspektivet,
dels blir resurssatta, dels foljs upp under aret i planerings- och
uppfoljningshjulet.

3. Strategi for hillsosamt dldrande. Ett tredje alternativ for att bli dldrevinlig
ar att koncentrera sig till det hdlsosamma aldrandet pa samma sitt om
exempelvis Nacka kommun har gjort. For de flesta médnniskor innebar
aldrandet en gradvis forsdmring av fysiska funktioner och sociala relationer.
Aven minnet och férmégan till inldrning paverkas. Med detta synsitt ligger
fokus pa processen att bli dldre och har ddrmed ett mer begrénsat perspektiv.
Nacka har tagit fram en strategi for hilsosamt &ldrande och i den pekar
dldrendmnden ut utvecklingsomraden som ska ge kommunens seniorer
forutséttningar att vidmakthalla en god hélsa och bidra till samhillet sd lange
som mojligt.

Oavsett val av alternativ

I Goteborg stad, som dr med i WHO:s nétverk, finns ett vergripande samarbete
med AgeCap, Centrum for dldrande och hilsa som bedriver multidisciplinir
forskning for ett gott och vérdefullt aldrande.

Huddinge, som har samverkansavtal med bade Sodertdrns hdgskola och
Karolinska Institutet, borde undersoka intresset for samarbeten och forskning
kring arbetet med att utveckla kommunen som &dldrevénlig. Eventuellt samarbete
bor inte vara avhingigt val av alternativ.

Forvaltningens synpunkter
Att utreda hur Huddinge kan utvecklas som en dldrevinlig kommun ar ett uppdrag

kommunstyrelsen fick 1 Mal och budget for ar 2022 med malet att genomforas
2022/2023.

Utredningens slutsats ér att utvecklingen av en dldrevinlig kommunen kréaver att
aldreperspektivet i den kommunala verksamheten stirks och att det ska ligga till
grund for ett langsiktigt, systematiskt och strukturerat arbete inom ménga
omriden. Detta kan goras pa ett flertal olika sitt varav tre alternativ redovisas i
utredningen; ga med i WHO:s nétverk for dldrevinliga stdder, utveckla
dldreperspektivet inom ordinarie styrning eller anta en strategi for hdlsosamt
aldrande.

Malet for samtliga alternativ dr att gora Huddinge till en tillgénglig och
inkluderande kommun for alla invanare. Att skapa en dldrevénlig kommun ligger i
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linje med Huddinges 6vergripande sociala hallbarhetsméal ”En trygg kommun dér
ménniskor trivs och vixer”.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att det mesta rationella alternativet ar att
utveckla dldreperspektivet inom den ordinarie styrningen. Ett eget styrdokument
riskerar att inte f4 samma effekt och kan medfora divergerande styrning och
malkonflikter. De satsningar som sérskilt onskas goras torde fa bést effekt genom
att fangas upp 1 Mél och budget genom justerade texter och eventuella uppdrag.
Forvaltningens bedomning &r att i viss mén ryms ett tydligare fokus pa
dldrefragorna inom ordinarie linjearbete. En ambitionshdjning innebar sannolikt
okat behov av finansiering eller omprioritering inom befintliga resurser.

En 6versyn av ansvaret for aktiviteter och atgarder som framjar dldre mellan vard
och omsorgsndmnden och kultur och fritidsndmnden skulle sannolikt visa pa
mojligheter att utveckla kommunen som éldrevénlig

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att utredningen rérande hur Huddinge kan
utvecklas som en dldrevénlig kommun godkénns.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Bilaga
Bilaga 1. Utredning rérande hur Huddinge kan utvecklas som &dldrevinlig

kommun

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag
Huddinge pensionérsrad
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