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Underlag infor Mal och budget 2020-2022 f6r vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till Underlag infor
Mal och budget 2020-2022 och 6verldmnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Infor att kommunfullméktige ska fatta beslut om mal och budget for kommande
planeringsperiod 2020-2022, ges ndmnden mdjlighet att ldmna ett underlag.
Arendet innehéller utifrén nimndens ansvarsomride de viktigaste utmaningarna
sasom trender, utvecklingstendenser och annat som fOrvintas kunna pédverka
verksamheten. Arendet inneh&ller dven en redovisning av forvintat lokalbehov for
perioden 2020-2022.

Forvaltningarna har identifierat och lyfter fyra omraden att beakta infér kommande
ar och framat. Dessa ir:

e Langsiktigt och forebyggande arbete
e Utredningar och kommande lagéndringar
e Kompetensforsorjning
e Digitaliseringsarbetet
Utifran de ekonomiska forutséttningarna for planeringsperioden finns behov av
effektiviseringar 1 verksamheten.

Beskrivning av arendet

Varje ar beslutar kommunfullméktige om mal och budget for kommande ér.
Samtliga nimnder forvintas att utifran sitt ansvarsomrade ldmna ett eget underlag
infor kommande fullmiktigebeslut om mal och budget. Arendet ska innehélla de
viktigaste utmaningarna for aktuell planeringsperiod. Det kan exempelvis handla
om Okade behov utifrdn befolkningsutvecklingen eller nya lagar och foreskrifter
som paverkar verksamheten. Namnden ska ockséd pa ett overgripande plan ange
vilka tgéirder, effektiviseringar och forbéttringar som kan bli aktuella med tanke
pa det ekonomiska liget. Arendet innehéller dessutom en redovisning 6ver det
lokalbehov som forvéntas for perioden 2020-2022 utifrdn befolkningsprognosen.
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I de prelimindra ramarna som tagits fram ingdr ocksd kompensation for
volymforindringar avseende &dldreomsorgen med 76 miljoner kronor. Inom
funktionshinderomridet dr kompensationen for volymokningar 30 miljoner kronor.

Den generella upprékningen for pris-, hyres- och 16nedkningar uppgér till noll
procent for 2020, en procent for 2021 och 1,6 procent for 2022 vilket motsvarar
35 miljoner kronor for hela perioden.

En konsekvens av den uteblivna kompensationen for pris- hyres- och 16ne6kningar
under 2020 &r att ndmndens verksamheter behover hantera de faktiska
16nedkningarna inom befintlig ram. Vid en 16nedkning om tvé procent skulle detta
motsvara ett effektiviseringskrav om 14,5 miljoner kronor under 2020. Utdver detta
behover verksamheterna dven hantera 6kade hyror och dvriga prisjusteringar inom
befintlig ram.

Vérd- och omsorgsndmnden har ett ackumulerat underskott om 15,7 miljoner
kronor med sig in i verksamhetsaret 2019 som Overforts fran tidigare ars
socialndmnd och dldreomsorgsndmnd. Detta ska éterstillas inom tre ar.

Under planeringsperioden finns behov av effektiviseringar 1 verksamheten. Bland
annat maste personalplaneringen ses dver utifran de ekonomiska forutsittningarna
och med ett helhetsperspektiv i fokus. For att hjdlpa verksamheten att identifiera
utvecklingsomrdden och arbeta for en effektiv verksamhet behdver
uppfoljningsstodet hallas aktuellt och 16pande utvirderas och anpassas till
verksamhetens behov.

I bifogad rapport, Underlag infor Mal och budget 2020-2022 for vérd-och
omsorgsnamnden, aterfinns beskrivning av de viktigaste utvecklingstendenserna
och behoven som forvaltningen ser for aren 2020-2022. Dessa bygger bland annat
pa den omvérldsanalys som forvaltningen gjort under 2018, samt identifierade
forbattringsatgérder i verksamhetsberittelsen for 2018.

Forvaltningen har identifierat och lyfter framfor allt foljande omréden att beakta
infor kommande ar och framét, vilka forvintas ha en betydande paverkan pa savél
kvaliteten som ekonomin inom véra verksamheter:

e Langsiktigt och forebyggande arbete — Bland annat boendeplanering och
bostadsbrist, fler personer med svarare sjukdomar och stérre behov av
vardinsatser.

e Utredningar och kommande stérre lagdndringar — Barnkonventionen, lag
om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd (LUS),
dversyn av socialtjinstlag (SoL). Oversyn av ny lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS).

e Kompetensforsorjningen — Akuta bristyrken, pensionsavgingar, krav pé
utokad kompetens (ex. specialistvard eller digitaliseringsmognad).
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e Digitaliseringsarbetet — Ta tillvara pd de Okade mojligheterna till
digitalisering och automatisering samt tekniska ldsningar inom

valfardstjanster.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningens forslag till underlag inféor Mal och Budget infor 2020-2022 for
socialndmnden redovisas 1 sin helhet i bilaga 1.

De senaste aren har uppdraget varit att sdkerstélla resurser till basuppdraget, samt
att prioritera atgirder som frigér resurser. Utifran detta dr det Onskvirt att
prioriteringarna av styrsignaler och krav pad maluppfyllnad av de overgripande
malen dr anpassat efter forvaltningens basuppdrag.

For att forvaltningarnas basuppdrag bittre ska framtrdda i relation till Gvriga
malomraden, foreslér fOrvaltningen att man pa kommundvergripande niva
tydliggor vilken eller vilka forvaltningar som ar huvudansvarig for respektive
overgripande mélomrade.

Utebliven kompensation for pris- hyres- och 16nedkningar for 2020, ett ackumulerat
underskott om 15,7 mkr som ska aterstdllas inom tre ar, tillsammans med de
underskott som idag finns inom verksamheterna i egen regi stiller stora krav pa
effektiviseringar, i forsta hand avseende personalkostnader.

For att uppné en effektiv verksamhet méste arbetet med att utveckla digitalisering
och vilfardsteknik fortgd. Detta innebér initialt kade kostnader. Forvaltningen ser
inte att dessa kommer att kunna tickas genom omfGrdelning inom nuvarande
budget, varfor utdkade resurser kommer att behdvas under en overgangsperiod.

Annmarie Sandberg Marianne Krook
Social- och dldreomsorgsdirektor Bitr. social och dldreomsorgsdirektor
Bilagor

1. Underlag infér Mal och budget 2020-2022 for vard-och omsorgsndmnden
2. Investeringar 2020-2024.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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