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Handlaggare
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Utredning om att infora heltid som norm i Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Utredning om forutséttningarna att infora heltid som norm inom
kommunens vard- och omsorgsverksambhet, bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 augusti 2023, godkénns.

2. Utredningsuppdraget som gavs i Huddinge kommuns Mal och budget
2023, faststélld av kommunfullméktige den 12 december 2022, ska anses
utfort.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2023 getts i uppdrag att utreda
forutséttningarna att infora heltid som norm. Utredningen har begrinsats till

kommunens vard- och omsorgsverksamhet. Utredningen har genomforts under
varen 2023.

Uppdragets syfte ér att visa pa mdjligheter och konsekvenser av att inféra heltid
som norm i Huddinge kommuns verksamhet for vard och omsorg. Malet ar att
bidra med konkreta rekommendationer pé atgéarder, som over tid kan bidra till att
oka andelen heltidsarbetande.

Om en storre andel av de anstéllda arbetar heltid, behdver inte lika ménga nya
medarbetare rekryteras. Nér fler arbetar heltid skapas bittre forutsattningar for
kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Att gora heltidsarbete till norm ocksa for
kvinnor &dr formodligen den viktigaste jimstélldhetsinsatsen som kan goras pa
svensk arbetsmarknad.

Utredningen konstaterar att om ingen forédndring gors finns en 6verhdngande risk
att kommunen kommer ha svért att hantera kompetensforsorjningsutmaningen.
Utredningen visar pa tva olika tillvigagangssitt for att infora heltid som norm,
dels en konstandsneutral fordndring dels en fordndring med mdjlighet till utokad
budget.

Utredningen l&mnar ett antal rekommendationer for Huddinge kommun i det
vidare arbetet med heltid som norm.
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Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att utredningsrapporten om
forutséttningarna att infora heltid som norm inom kommunens véard- och
omsorgsverksamhet godkdnns och att utredningsuppdraget anses utfort.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2023 getts i uppdrag att tillsammans med
berdérda nimnder utreda forutséttningarna att infora heltid som norm. Utredningen
har begrinsats till kommunens vird- och omsorgsverksamhet.

For att klara de kommande arens kompetensutmaningar behover hela den
offentliga sektorn hitta nya végar for att konkurrera om kompetensen. I takt med
den snabba 0kningen av dldre invénare och 6kade forvantningar pé service och
tjénster av hog kvalitet behdver fler kompetenta medarbetare vélja Huddinge
kommun som arbetsplats. Samtidigt ska den kunskap och erfarenhet som finns hos
alla medarbetare tas tillvara och utvecklas.

En av strategierna for att minska kommande rekryteringsbehov &r att 6ka andelen
heltidsarbetande och 6ka sysselséttningsgraden for de som viéljer att arbeta deltid
— varje timme riknas.

Nar fler arbetar heltid skapas béttre forutsittningar for kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. Att gora heltidsarbete till norm ocksa for kvinnor dr formodligen
den viktigaste jamstédlldhetsinsatsen som kan goras pa svensk arbetsmarknad.

Huddinge har sedan 2019 bedrivit en pilotmodell for att arbeta med samplanering
och heltidsorganisation pa dldreboendet Stortorp. I denna pilotmodell har flera
problemomréden identifierats och projektet har inte till fullo lyckats med att
implementera arbetstidsmodellen heltid som norm. Under hosten 2023 kommer
denna pilot att avslutas men det dr nodvandigt att lirdomar av piloten tas med i
fortsatt arbete med heltid som norm.

Utredningens mal och syfte
Uppdragets syfte ér att visa pa mdjligheter och konsekvenser av att inféra heltid
som norm 1 Huddinge kommuns verksamhet for vard och omsorg.

Malet &r att bidra med konkreta rekommendationer pé atgéarder, som over tid kan
bidra till att 6ka andelen heltidsarbetande.

Genomfdrande

Utredningen har genomf6rts under viren 2023 med hjélp av konsultstod.
Datainsamlingen skedde genom en kombination av metoder for att sikra
utredningens kvalitet och resultat. I utredningen har dokument och
personalstatistik fran Huddinge granskats. Vidare har totalt 16 intervjuer gjorts
med nyckelpersoner inom Huddinge kommun och fyra andra kommuner och tre
fokusgrupper héllits. I utredningen har ocksa en enkétstudie genomforts bland alla
medarbetare pa vard- och omsorgsforvaltningen som har ndgon av rollerna
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aktivitetshandledare, boendestodjare, underskoterskor, vardbitrdden och
stodassistenter.

Utredningens slutsatser och rekommendationer

Utredningens slutsats ér att det finns flera vinster med att inféra heltid som norm.
Bland annat hdjd kompetens bland personalen, storre mojlighet att hantera
framtida utmaningar med kompetensforsorjning, hdja kvalitén i verksamheten,
samt Oka jdmstédlldheten mellan kvinnor och min.

Utredningen identifierar ett antal kostnadsposter for att infora heltid som norm
men dven ett antal kostnadsbesparingar / effektiviseringar. Utredningen
konstaterar att den totala kostnaden for att inféra heltid som norm inte dr mgjlig
att fastsla.

Utredningen konstaterar att om ingen fordndring gors finns en 6verhdngande risk
att kommunen kommer ha svért att hantera kompetensforsorjningsutmaningen.
Detta riskerar 1 sin tur bland annat att leda till en sédmre arbetsmiljo for
medarbetare, 14gre kvalitet pA omsorgen och sdmre kontinuitet for brukare.

Utredningen visar pa tva olika tillvigagangssitt for att infora heltid som norm,
dels en kostnadsneutral férdndring dels en fordndring med mdjlighet till utokad
budget.

Forvaltningens synpunkter

Att utreda mgjligheten att inféra heltid som norm ar ett uppdrag kommunstyrelsen
fick i Mal och budget for ar 2023.

Med utgangpunkt i framtagen rapport och erfarenheten fran pilotmodellen pa
dldreboendet Stortorp anser kommunstyrelsens forvaltning att det mest rationella
alternativet dr att arbeta vidare med inférande av heltid som norm genom att
framst bygga pé linjen om en kostnadsneutral inriktning. Férdandringen bor ses
som en langsiktig satsning med succesiv 6kning av andel heltidsarbetande. For att
sakerstdlla framdrift i ett projekt av denna omfattning anser dock forvaltningen att
en initial investering/ forstirkning runt schemaldggningssystem, projektledning
och utbildningsinsatser bor tillforas vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att utredningsrapporten om
forutséttningarna att infora heltid som norm inom kommunens véard- och
omsorgsverksamhet godkdnns och att utredningsuppdraget anses utfort.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut att godkédnna utredningen medfor inga ekonomiska
konsekvenser. Fortsatt arbete med inférande av heltid som norm ska som princip
genomforas inom befintlig budgetram. Dock foreslds en viss resursforstarkning
till vard och omsorgsndmnden for bland annat schemaldggningssystem,
projektledning och utbildningsinsatser. Omfattning och tid for eventuell
resursforstarkning far bedomas och hanteras 1 kommunens arliga mél och
budgetprocess.

Forslaget innebar inga juridiska konsekvenser for kommunen.
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Camilla Broo Torgny Hagelin
Kommundirektor HR-direktor

Bilagor
Bilaga 1. Utredning heltid som norm

Beslutet ska skickas till
Vérd- och omsorgsndmnden
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