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Handlaggare

Ralph Strandqvist Kommunstyrelsen
08 - 535302 59

Ralph.Strandqvist@huddinge.se

Mal och budget 2020 och planeringsramar for 2021-2022 for
Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Skattesatsen for 2020 faststélls till 19:87 ore per skattekrona.

2. Mal och delmal f6r Sund ekonomi i Mél och budget faststélls som kommunens
finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning.

3. Mél och delmal {or 6vriga mél (Bra att leva och bo, Utbildning med hog
kvalitet, Fler 1 jobb, God omsorg for individen, Ekosystem i balans samt
Systematisk kvalitetsutveckling och Attraktiv arbetsgivare) i Mal och budget
faststills som kommunens verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning.

4. Drift- och investeringsbudget for ndmnderna faststills i enlighet med bilaga 1
till kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 15 maj 2019.

5. Huddinge kommun ingar borgen s& som for egen skuld for kommunens hel-
eller deldgda bolag, enligt bilagda lane- och borgensram (bilaga 2 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 15 maj 2019), om
maximalt 9 659,2 mnkr, jdmte darpéd I6pande rdnta och kostnader.

6. I syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplédningsram for 2020
uppga till 9 400 mnkr.

7. Forslag till Mal och budget 2020 och planeringsramar for 2021-2022 1 6vrigt
faststidlls enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande
daterat den 15 maj 2019.

8. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att till Mal och budget 2021 ta fram forslag till
ny styrmodell och malstruktur.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag till ett samlat taxeérende
som arligen faststills av kommunfullméktige samtidigt som Mal och budget
beslutas.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00 huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning
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Sammanfattning

Kommunfullméktige faststéller 1 juni Mal och budget for kommande ar och en
ekonomiplan for ytterligare tva ar. D4 faststdlls dven skattesats for det kommande
aret.

Forslaget till Mal och budget beskriver ett hallbart Huddinge 2030 samt mal och
delmaél for Huddinge kommuns verksamheter 2020. Kommunfullméktige foreslas
faststdlla att mal och delmél for Sund ekonomi i Mal och budget &r kommunens
finansiella mal for god ekonomisk hushéllning och att mél och delmal {6r Gvriga
mal (Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for
individen, Ekosystem i balans, samt Systematisk kvalitetsutveckling och Attraktiv
arbetsgivare) i Mal och budget 4r kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning.

Skattesatsen i Huddinge foreslds vara 19,87 ore per skattekrona.

Forslaget till budgetramar for nimnderna innehaller tillskott for volymer och
lokaler (372 mnkr 2020-2022) och kommunen avsitter drygt 115 mnkr extra
under den kommande planeringsperioden for utbyggnad av forskolor, skolor och
anldggningar for sport och fritid.

Det budgeterade resultatet enligt kommunens ekonomiska mal ar i forslaget 2
procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning for
samtliga ar under planeringsperioden.

Beskrivning av drendet

Huddinge styrs med mal for verksamheten for att utveckla kommunen mot ett
hallbart Huddinge 2030 och mot visionen om att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms ldn att bo, bestka och verka i.

I Mal och budget pekar kommunfullmiktige ut en 14ngsiktig, 6nskvard och mgjlig
framtid med fokus pa &r 2030 — Hallbart Huddinge 2030 och faststéller mal och
delmal som visar vad verksamheterna ska prioritera for att kommunen ska na det
framtida laget och visionen. Kommunfullmaiktige faststéller ocksa budget med
ramar for ndmnderna for det kommande dret och en ekonomiplan for ytterligare
tvd ar.

Néamndernas underlag infér Mal och budget, som beslutas av nimnderna 1 april,
utgor en del av det samlade underlaget for fullméktiges beslut (bilaga 3 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 15 maj 2019).

Forvaltningens synpunkter

Kommunens mélbild visar hur visionen, Hallbart Huddinge 2030 och mal/delmal
pa kortare sikt hdnger ihop. Fem overgripande mal visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Bra att leva och bo
e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb
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e God omsorg for individen
e Ekosystem i balans

Tre strategiska mdl visar inatriktat hur och med vilka resurser kommunen
genomfor sitt uppdrag.

e Systematisk kvalitetsutveckling
e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

Enligt kommunallagen ska fullméktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen. Kommunfullmiktige foreslas faststélla att mél och
delmal fo6r Sund ekonomi i Mél och budget 4r kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning och att mél och delmal for 6vriga mal (Bra att leva och bo,
Utbildning med hog kvalitet, Fler 1 jobb, God omsorg for individen, Ekosystem i
balans, samt Systematisk kvalitetsutveckling och Attraktiv arbetsgivare) i Mél och
budget dr kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.

Den hogkonjunktur som Sverige befunnit sig i borjar mattas av och
skatteintdkterna Okar inte i samma takt som tidigare. Samtidigt 6kar de
demografiskt betingade behoven for kommunsektorn, med allt fler yngre och
aldre 1 befolkningen. Huddinges tillvixt med en 6kande befolkning innebar en
Okad efterfragan pa kommunal service. For att kommunen 14ngsiktigt ska uppfylla
kraven pa god ekonomisk hushéallning krdvs det att resultatnivén kan bibehéllas pa
en god niva, sirskilt med hinsyn till de 6kade ambitioner i bostadsbyggande som
Huddinge har. Det dr viktigt att arbetet med kommunens och bolagens ldngsiktiga
finansieringsbehov fortskrider och att nimndernas arbete for att prioritera och
effektivisera verksamheterna ar framgangsrikt. Nimnderna kompenseras for
volymer 2020 men kommer att behdva anvénda de tilldelade medlen mer effektivt
for att skapa utrymme for 16ne- och prisokningar. 2021 och 2022 ser nigot béttre
ut men osédkerhetsfaktorerna &r manga och dérfor behover nimnderna forbereda
sig for att klara sig med kompensation av volymer samt ingen eller 14g generell
uppréakning.

For planeringsperioden kompenseras nimnderna fortsatt for volymer men behover
rusta sig for att klara sig utan upprakning for pris- och 16nedkningar. En hog
kostnadsnivé jamfort med andra kommuner ger mdjligheter att effektivisera och
halla nere kostnadsnivin framdver. Malet dr att behalla god kvalitet i
kiarnverksamhet samtidigt som varje skattekrona anvénds pa ett effektivt sétt ar
madlet. Genom att pa ett medvetet sitt gora jimforelser med andra kommuner,
analysera resultatet av dessa jamforelser samt ta fram handlingsplaner for
fordandringar arbetar verksamheterna systematiskt med effektivitet och undviker
dérmed att gora kortsiktiga besparingar som paverkar kvaliteten. I Mal och budget
lyfts sdrskilda prioriteringar med detta fokus fram under respektive dvergripande
och strategiskt mal.
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I ett kérvt ekonomiskt 14ge syftar arets prioriteringar till att ge verksamheterna
stod 1 sitt arbete med att effektivisera. En digitaliseringspott inférs 2020 (2 mnkr)
dar verksamheterna kan soka pengar for utveckling av sina verksamheter. Fokus
ska ligga pa projekt som leder till vinsthemtagning. Over en miljard av ink&pen
varje ar gors 1 form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstirka upphandlingsfunktionen finns stora mojligheter
till att sanka kostnader och forebygga framtida kostnadsokningar.
Kommunstyrelsen far ett tillskott 2020 (3 mnkr) for stirkt bemanning for detta
andamal. Fran och med 2021 ska kommunen finansiera forstarkningen med
effekter av béattre upphandlingar.

For att lyckas med att utveckla kommunens verksamhet att pa bésta och
effektivaste sitt leverera goda resultat ska styrningen vara tydlig och enkel.
Kommunens styrmodell och mélstruktur ska hjélpa oss i att tydligt peka ut
riktning och ansvar. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att kommunstyrelsen
ges 1 uppdrag att till Mal och budget 2021 ta fram forslag till ny styrmodell och
malstruktur.

Kommunfullméktige faststéller taxor och avgifter for tjénster och nyttigheter som
kommunen tillhandhéller. Taxor och avgifter faststélls idag vid olika tillfdllen
under dret. Kommunstyrelsens forvaltning foresldr att kommunstyrelsen ges 1
uppdrag att ta fram fOrslag till ett samlat taxedrende som &rligen faststélls av
kommunfullméktige samtidigt som Mal och budget beslutas.

Skattesatsen i Huddinge foreslds vara 19,87 ore per skattekrona. Forslaget till
budgetramar for namnderna innehaller tillskott for volymer och lokaler (372 mnkr
2020-2022) och kommunen avsétter drygt 115 mnkr extra under den kommande
planeringsperioden for utbyggnad av forskolor, skolor och anlédggningar for sport
och fritid. Budgetramarna for 2021 och 2022 har riknats upp med 0,8 procent
respektive 1,4 procent per ar som en generell upprakning for 6kade I6ner, priser
och hyror.

Det budgeterade resultatet enligt kommunens ekonomiska mal dr i forslaget 2
procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning for
samtliga &r under planeringsperioden.

Beslut om att disponera medel frén resultatutjamningsreserv ska enligt
kommunens riktlinjer beslutas i samband med kommunfullméktiges beslut om
budget. Riktvirdet for ndr det &r tillatet att disponera medel ur reserven ar niar den
arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar ldgre 4n den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. En ytterligare fOrutsittning &r att
medlen frén resultatutjimningsreserven ska ticka ett negativt balanskravsresultat.
De budgeterade resultaten for perioden 2020-2022 ar positiva och det dr darfor
inte aktuellt att disponera medel fran resultatutjimningsreserven.
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Upplaningsram Huddinge kommun och lane- och borgensram for
kommunens hel- och deldgda bolag samt forbund

Huddinge kommunkoncerns upplaning dr omfattande och da huvuddelen av all
uppléning for kommunens bolag sker genom internbanken i kommunens namn
behover kommunfullméktige arligen fatta beslut om total upplaningsram.

I Huddinge kommuns finanspolicy anges att kommunkoncernens totala
uppléningsram arligen faststélls av kommunfullméktige med utgangspunkt i de
kommunala bolagens och kommunens respektive borgens- och ldneramar.

For 2020 foreslar kommunstyrelsens forvaltning en borgens- och laneram for de
kommunala bolagen om totalt 9 659,2 mnkr enligt bilaga 2.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar en upplaningsram for 2020 pa 9 400 mnkr
for Huddinge kommun, vilket speglar lane- och borgensramarna for Huge
Bostdder AB, Huddinge Samhillsfastigheter AB. Sédertorns Energi AB och
Soderenergi AB enligt bilaga 2.

Camilla Broo Hans Nystrom
Kommundirektor Ekonomidirektor
Ralph Strandqvist

Budget- och kvalitetschef

Bilagor

Bilaga 1. MAl och budget 2020 och planeringsramar for 2021-2022 for
Huddinge kommun

Bilaga 2. Faststdllande av borgensramar for kommunens hel- och deldgda bolag
samt forbund — bilaga till beslutspunkter 5 och 6

Bilaga 3. Nidmndernas underlag infér Méal och budget 2020

Beslutet delges
Samtliga ndmnder
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