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Kontinuitetsplanering — Utveckling av robust fastighetsdrift for
Huddinge kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Huddinge Samhiéllsfastigheter AB ges i uppdrag att genomf6ra planerad
investering och utfora dartill horande forvaltningsatagande i1 enlighet med
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 18 januari 2023.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. Forslaget att investeringen i beslutspunkt 1 finansieras inom Huddinge
Sambhéllsfastigheters investeringsutrymme for kommande behov, godkinns.

3. Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att under 2023 bestélla av
Huddinge samhéllsfastigheter AB att forvalta kommunens befintliga
reservelkraftsanldggningar i enlighet med kommunstyrelsens forvaltnings
tjdnsteutlatande daterat den 18 januari 2023.

4. Kommunstyrelsens forvaltning ges 1 uppdrag att utreda forutséattningarna for
att Overfora dgandet av de kommunigda anldggningarna till Huddinge
samhéllsfastigheter AB.

Sammanfattning

I Huddinge kommuns risk- och sarbarhetsanalys 2019 framkommer att
konsekvenserna for samhallet skulle bli mycket allvarliga vid ett langvarigt
elavbrott. Fullméktige beslutade samma ar att etablera trygghetspunkter for
allménheten. Det dr platser dér allmé@nheten bland annat kan fa tak dver huvudet,
information, varm dryck och virme vid omfattande storningar.

Utifrén ovan foreslas en utveckling av robust fastighetsdrift i utvalda
kommunaldgda fastighetsobjekt och det ska sérskilt framhallas att elforsorjningen
behover prioriteras.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att erforderliga investeringar avseende
reservelkraft genomfors och forvaltas av Huddinge Samhéllsfastigheter AB
(HUSF) och att budgetmedel for andamaélet allokeras fran bolagets ram for
kommande investeringsbeslut. Erforderlig investeringsvolym for de nu aktuella
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investeringarna, som utgor steg 1 av 4 1 planeringen, uppgar till 18 miljoner
kronor. For att skapa en enhetlig hantering av reservelkraften foreslds vidare att
ansvaret fOr att forvalta befintliga reservelkraftsanldggningar i kommunens dgo
fors over till HUSF. Forutsittningar for att &ven avyttra de befintliga tillgangarna
till bolaget foreslas bli utredda.

Beskrivning av drendet

I Huddinge kommuns risk- och sérbarhetsanalys 2019 framkommer att
konsekvenserna for samhéllet skulle bli mycket allvarliga vid ett Idngvarigt
elavbrott och att kommunens formaga att hantera en sadan storning ar bristféllig.
Kommunfullméktige beslutade samma ar att reservlosningar och tillhdrande
rutiner (kontinuitetsplaner) skulle tas fram senast 2023.

Under 2020-2022 har kommunen analyserat behoven och for att tillgodose dessa
foreslas att en robust fastighetsdrift i utvalda kommunaldgda fastighetsobjekt
sdkerstills. P4 dessa platser ska den kommunala samhillsviktiga verksamheten
kunna bedrivas. Allmédnheten ska, i hindelse av storskaliga elavbrott, kunna
erbjudas grundldggande service som kréver elektricitet (exempelvis belysning,
virme eller uppvarmning av mat) pé ett urval av platserna.

I kommunens analys, som Oversiktligt beskrivs 1 bilaga 1, framgar att
fastighetsdriften foreslds kompletteras i fyra steg. Totalt handlar det om en
investeringsvolym om 50-70 miljoner kronor och genomférande bedéms kunna
ske under perioden 2023-2030. Utbyggnaden kan avbrytas efter varje genomfort
steg utan att utbyggd funktion paverkas negativt.

Forslag pa utveckling 2023

For 2023 foreslas att investeringssteg 1 genomfors. I detta steg ingér
detaljprojektering, tekniska installationer och anpassningar av lokaler, anskaffning
av elverk samt andra eventuella komponenter i vald reservlosning. Totalt omfattas
atta av HUSF:s fastigheter av en 6kad formaga, ett antal samhéllsviktiga
verksamheter samt tre trygghetspunkter for allménheten. Investeringen i steg 1
beréknas uppga till 18 miljoner kronor.

Som ansvarig for genomforande och forvaltning av planerade investeringar
foreslds HUSF, da atgédrderna ligger i linje med bolagets 6vriga verksamhet.
HUSF &ger flertalet av de fastigheter som &r foremal for de planerade atgéarderna.

Investeringsmedel foreslds himtas ur HUSF:s investeringsutrymme for
kommande behov och ryms ddrmed inom for bolaget tilldelad budgetram.

Huddinge kommun har tillsammans med aktuellt bolag sett dver 1dmplig form for
att hantera kommande forvaltning. Forslaget dr att kommunen, via
kommunstyrelsen, bestiller tjdnsten av bolaget. Kommunens krav pa tjdnsten och
HUSF:s krav pa ersittning regleras i ett tjdnsteavtal mellan parterna, med
avtalsstart i samband med driftstart av nya anldggningar 2024.
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Hantering av befintliga anldggningar

Ett antal tidigare atgérder, med syfte att stirka kommunens kapacitet avseende
reservkraft, har genomforts i kommunens egen regi. Kommunen dger
anlidggningar och forvaltningsuppdraget ligger utspritt pa flera nimnder. Delar av
driften har lagts hos extern leverantor.

For att befintlig och kommande forvaltning ska vara samlad hos samma leverantor
foreslas en dverforing av denna fran kommunen, och i1 forekommande fall extern
part, till HUSF. I forvaltningen ingér drift, service och underhall samt beredskap
dygnet runt. Omfattningen av atagandet regleras via tjansteavtal i linje med
forslaget avseende nyinvesteringen ovan. Avtalsstart planeras till 1 juli 2023 med
undantag for fall dar befintligt avtal med extern part krdver senare driftstart.

Vidare foreslas att kommunstyrelsens forvaltning utreder forutséttningarna for att
dven Overfora dgandet av de kommunégda anldggningarna till HUSF.

Effekt av foreslagna investeringar

Den totala investeringen véntas 6ka kommunens forméga att uppritthdlla
elberoende verksamhet vid elavbrott markant. Investeringssteg 1, som utgor
foreliggande forslag till beslut, bedoms fé en tydlig effekt vid en storre storning 1
ordinarie elnit, &ven om det endast motsvarar en del av det totala behovet.
Exempel:

e Risken for allvarliga konsekvenser for liv och hilsa hos skora individer
minskar.

e Kapaciteten inom barnomsorg okar, vilket leder till minskad personalbrist
1 dels koncernens egen tidskritiska verksamhet, dels 1 andra
samhiéllsviktiga verksamheter i samhéllet.

e Arbetsmiljon blir tryggare for fler barn, elever, brukare, boende,
medarbetare med flera som befinner sig i kommunens verksamheter.

e Den geografiska spridningen av reservelkraft och tillgéngligheten till
tidskritiska samhéllsfunktioner dkar, och ddrmed skapas jadmlikare
forutsittningar for de som bor, vistas eller verkar i kommunen.

Forvaltningens synpunkter

Foreslagna investeringar anses vara forenliga med det kommunala uppdraget att
tillhandahalla service for kommunens invanare. Atgirderna bedoms som relevanta
utifran den utredning som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort.
Forvaltningen foreslar darfor att Huddinge samhéillsfastigheter ges 1 uppdrag att
genomfora planerade investeringar och sékerstélla forvaltningen av dessa i
enlighet med foreliggande tjansteutldtande, samt att erforderliga
investeringsmedel tilldelas frdn HUSF investeringsutrymme for kommande
behov.

I samband med investeringen beddmer forvaltningen att det dr lampligt att samla
hanteringen av reservelkraft till en helhet och foreslar darfor de atgiarder avseende
befintliga anldggningar som beskrivs i drendet.
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Den formagehdjning som investeringen vantas leda till innebér, som framgatt
ovan, till att samhaéllsviktig verksamhet och trygghetspunkter kan upprétthéllas
vid elavbrott. I och med att berérda verksamheter inte minst vénder sig till barn,
dldre och andra grupper som har sérskilt stort behov av kommunens service, sa
viantas beslutet ha en positiv inverkan pa kommunens arbete utifran ett barn- och
hallbarhetsperspektiv, under pagaende elstorningar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Investeringsvolymen i steg 1 uppgér till 18 miljoner kronor vilka himtas ur
Huddinge samhaillsfastigheters investeringsutrymme for 2023. Driftkostnader,
inklusive kapitaltjdnstkostnader, forvéantas uppga till 2,1 miljoner kronor per ar
frdn och med 2024 och belastar initialt HUSF. Driftkostnaden har tagits fram av
bolaget och bygger pa innehéillet 1 den forvaltning Huddinge kommun har for
befintliga tillgdngar. D4 HUSF ir ett sjdlvkostnadsbolag ska uppkomna kostnader
enligt 6verenskommelse vidarefaktureras till kommunstyrelsen, via trygghets- och
sdkerhetssektionen.

Kostnaderna foreslas belasta kommunstyrelsen eftersom den robusta
fastighetsdriften &r en gemensam forméga for kommunorganisationen. En
konsekvens blir darfor att kommunstyrelsens budgetram behdver utdkas med 0,9
miljoner kronor fran 2024, utéver den ramhdjning som genomfordes i Mél och
budget 2023.

Investering och kostnader avseende steg 1 (mnkr arligen).

Ar 2023 2024-2044*
Investering 18,0 0,0
Lépande drift 0 1,2
Kapitaltjanstkostnader 0 0,9
Kostnad 0 2,1

* 20 ars avskrivningstid

Forslaget att overfora ansvar for forvaltning av befintliga tillgangar till HUSF
bedoms inte leda till 6kade driftkostnader for Huddinge kommun. Déremot flyttas
kostnaden mellan ndmnder, i och med att kommunstyrelsen foreslas sta for
ersittningen till HUSF. Under 2023 ticks den 6kade kostnaden for
kommunstyrelsen (ca 150 000 kronor) av 2023 ars utokade ram for samhéllsviktig
verksamhet. Frdn och med 2024 ars budget behdver ca 300 000 kronor dverforas
fran vard- och omsorgsndmnden till kommunstyrelsen.

Inga juridiska konsekvenser vintas.
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Camilla Broo Asa Heribertsson
Kommundirektor Avdelningsdirektor

Bilagor
Bilaga 1 Bakgrund och fordjupad beskrivning av drendet Kontinuitetsplanering -
Utveckling av robust fastighetsdrift for Huddinge kommunkoncern

Beslutet ska skickas till
- Samtliga ndmnder
- Huddinge Samhillsfastigheter AB
- Huge bostdder AB
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