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Arsredovisning 2022 f6r Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Arsredovisning 2022 for Huddinge kommun enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 15 mars 2023
godkénns.

2. Av 2022 ars resultat avsitts 29,1 mnkr till kommunens
resultatutjimningsreserv.

3. Over- och underskott i nimndernas driftbudget 2022 dverfors enligt tabell 2 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 15 mars 2023 och
redovisas under eget kapital.

4. Overforingar av ej utnyttjad investeringsram for nimnderna ar 2022 med
motsvarande tilldgg till investeringsbudgeten for 2023, godkanns enligt tabell
3 i kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 15 mars 2023.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kultur- och fritidsndmndens hemstéllan om att avbryta projekteringen
avseende flytten av Husets verksamhet till Fullersta Bio godkénns.
Upparbetade kostnader om totalt 2,6 mnkr finansieras av 2023 &rs reserverade
medel for tillkommande lokaler.

Sammanfattning

Ar 2022 dkade kommunkoncernens resultat till 671 mnkr. Kommunens érsresultat
enligt det ekonomiska malet (resultat exklusive exploaterings- och
realisationsvinster) uppgar till 452 mnkr, vilket motsvarar 6,4 procent av skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning och ett 6verskott mot
budget med 355 mnkr. Med exploaterings- och realisationsvinster &r kommunens
resultat 630 mnkr. Kommunens bolag ochtill 6vriga juridiska personer bidrog med
ett dverskott pd 83 mnkr (fore elimineringar och justeringar).

Av 2022 érs resultat foreslds en avséttning till kommunens
resultatutjimningsreserv med 29,1 mnkr. Den ackumulerade avséttningen till
resultatutjdimningsreserven skulle ddrmed uppga till 703 mnkr, vilket ar det hogsta
mdjliga beloppet (10 procent av skatter och utjamning) enligt kommunens
ekonomistyrningsprincipen.
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En samlad bedomning av faststéllda finansiella mal och verksamhetsmal ar att
maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller
kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Resultatdverforing for nimnderna foreslds med -29 mnkr. Namndernas
balanserade resultat till och med 2022 blir ddrmed 141 mnkr.

En &verforing pa 45,3 mnkr av 2022 ars investeringsmedel foreslas till 2023.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning ska limnas &ver till kommunfullméktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. Enligt
kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. I arsredovisningen ska de av fullméktige beslutade malen f6r god
ekonomisk hushéllning foljas upp. Namnder och bolag ldmnar
verksamhetsberittelser/arsredovisningar som en del av uppfoljning av
verksamhetens maluppfyllelse for aret.

Forvaltningens synpunkter

En samlad bedomning av faststéllda finansiella mal och verksamhetsmal ar att
maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller
kriterierna for god ekonomisk hushallning. For madlomradena God ekonomi och
effektiv verksamhet (ekonomisk hallbarhet) och En kommun ddir mdnniskor trivs
och vixer (social hallbarhet) bedoms maluppfyllelsen till / hog grad uppfylit. For
malomradet Naturkommun som tar klimatansvar (ekologisk hallbarhet) gors
malbeddmningen Delvis uppfyllt.

For att bedoma effektiviteten krévs att prestationer och dess kvalitet kan relateras
till kostnadsutvecklingen. Redan 1 Avstdmningsirendet (KS den 9 mars 2023)
rekommenderades nimnderna “att i uppfoljningen under &ret komplettera med hur
vasentliga volymer ar budgeterade 6ver aret”. Namnderna har gjort framsteg i sina
volymbeskrivningar, men utvecklingsbehovet kvarstar. Under kommande ar
forvantas stor spridning i volymutveckling for olika ndmnder. Vissa kommer fa en
kraftigt 6kad mélgrupp, medan den forvintas minska nigot for andra
verksamheter. Det kommer att krdvas en hogre forméga fran ndmnderna att
anpassa sig nya forutsittningar, sarskilt med tanke pa att kommande ar kommer
medfora ett kraftigt minskat reformutrymme jdmfort med de senaste aren.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmédktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjimningsreserv.
Maxgrinsen for resultatutjamningsreserven dr 10 procent av intékterna frén
skatter och utjimning, vilket motsvarade 674 mnkr. For 2022 finns en mdjlighet
att, enligt riktlinjer, avsitta ytterligare 29 mnkr till reserven. Den ackumulerade
avsittningen till resultatutjimningsreserven foreslas uppgé till 703 mnkr (se tabell
1 nedan).
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Tabell 1: Resultatutjdmningsreserv, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022

Arets resultat 193,0 419,8 539,5 629,6
realisationsvinster 0,0 -0,1 -1,6 -1,8
exploateringsverksamhet -24.4 -24)5  -135,6 -176,2
Arets resultat enligt ekonomiska malet 168,6 395,2 402,3 451,6
Summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 61664 64340 6739,6 7030,6

1 % av summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjimning 61,7 64,3 67,4 70,3
Max att reservera av arets resultat (>1 %) 106,9 330,8 3349 381,3
Max att reservera totalt (10 % av skatt/utjimning) 616,6 643,4 674,0 703,1
Arets reservering 22,5 26,8 30,6 29,1
Ackumulerad reservering 616,6 643,4 674,0 703,1

Overfoéring av namndernas driftresultat

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper kan ndimnderna féra med sig dver-
eller underskott till nista ar. Namnd ska i verksamhetsberittelsen begéra hos
kommunstyrelsen om resultatoverforing. Resultatet for vinterunderhall behandlas
sirskilt. Overfort resultat redovisas under posten ”Eget kapital” i balansrikningen
och péverkar inte ordinarie driftbudget. Kommunstyrelsen provar om undantag
mot normalregeln ska goras. I provningen ska hinsyn tas till ndmnds utférda
prestationer och grad av maluppfyllelse.

Férvaltningens forslag till resultatéverféring

For 2022 redovisar nimnderna sammanlagt ett overskott mot budget pa 13 mnkr.
Totalt foreslds en dverforing av 2022 ars resultat med -23,6 mnkr (se tabell 2
nedan). Namndernas balanserade resultat till och med 2022 ar 138,7 mnkr. For
revisionen redovisas ett underskott med 0,2 mnkr jimfort med budget. Overforing
av tidigare ars resultat har inte tillimpats for revisionen och darfor foreslds ingen
Overforing avseende deras resultat.
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Tabell 2: Forslag till overforing av resultat 2022, tkr

Ingdende  Resultat  Justering Justerat  Justering Forslag Utgédende
Nimnd balans 2022 2022 resultat 3 procent  overforing balans 2022
Kommunstyrelse 16 036 -459 459 0 4109 0 16 036
Forskolendamnd 26 488 19 970 19970 -19619 351 26 839
Grundskolendmnd 56 990 11980 11 980 -9 842 2138 59 128
Gymnasie- och
ar%etsmarknadsnéimnd 2879 6719 760 7479 0 7479 10 358
Socialndmnd 12 709 13 458 298 13 756 -13 458 298 13007
Vird- och omsorgsnamnd 38 365 -31390 -31390 31039 -31390 6975
Kultur- och fritidsndmnd 7422 291 291 -273 18 7 440
Bygglovs- och tillsynsndmnd 1386 -3263 800 -2 463 0 -2 463 -1 077
Klimat- och stadsmiljéndmnd 0 -4 460 6485 2025 0 0 0
Revision 0 -260 260 0 0 0 0
Summa 162 276 12 586 9 062 21 648 -8 044 -23 570 138 705

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har bedomt att den samlade maluppfyllelsen ar delvis uppfylld.
Resultatet dr ett underskott pa 459 tkr. Under aret beslutades att tillata
kommunstyrelsen ett underskott for omstéllningsarbete. Darfor foreslas att
kommunstyrelsen inte behdver Gverfora arets resultat.

Forskolendamnden

Forskolenimnden har bedomt att 2022 ars mal 1 hog grad &dr uppfyllda och begért
hos kommunstyrelsen resultatéverforing av arets resultat, upp till maxnivan pa 3
procent av nettobudgeten, vilket motsvarar 351 tkr. Totalt uppgér ddrmed det
balanserade resultatet till 26 839 tkr.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden har bedomt den samlade maluppfyllelsen som i hog grad
uppfylld. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 12,0 mnkr
kronor. Med hénsyn till treprocentsregeln begrinsas den foreslagna

resultatoverforingen till 2,1 mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2022 ar
dérmed 59 128 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har bedomt att den uppfyllt malen i hog
grad under 2022. Ndmndens ekonomiska resultat r ett dverskott om 6,7 miljoner
kronor. Liksom 2020 och 2021 f6reslas déarutover ett tillskott (760 tkr) fran
kommunstyrelsen avseende kostnader for avslutad réttstvist. Det balanserade
resultatet uppgar déarmed till 10 358 tkr.

Socialnamnden

Socialndmnden bedomer att den samlade méluppfyllelsen i hog grad ar uppfylld.

Socialnimnden begir hos kommunstyrelsen att 298 tkr av arets resultat fors over

till nimndens ingdende balanserade overskott om 12 709 tkr. Det ger ett utgdende
balanserat 6verskott om 13 007 tkr.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden bedomer att deras samlade maluppfyllelse 2022 ej ar
uppfyllt. Ndimndens verksamheter har arbetat med aktiviteter for att nd en budget i
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balans med fokus pa att 6ka beldggningen pa de sérskilda boendena for éldre,
samt hitta arbetssitt och scheman for béttre anvandning av personal inom bade
hemtjanst och sirskilda boenden for dldre. Trots att flertalet aktiviteter har
genomforts och pagéar ndddes inte det ekonomiska hallbarhetsmalet for aret da
ndmnden inte har en budget i balans. Mot denna bakgrund har vard- och
omsorgsndmnden (22 februari 2023, § 5) begirt hos kommunstyrelsen att arets
resultat om -31 390 tkr balanseras mot ndimndens ingdende balanserade 6verskott
om 38 365 tkr. Kommunstyrelsen instimmer i nimndens mélbeddmning och
forvantar sig att namndens effektiviseringsatgérder under innevarande &r kommer
att ha en hogre verkningskraft. Det ger ett utgaende balanserat overskott om 6 975
tkr.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsndmndens samlade maluppfyllelse for 2022 beddms 1 hog grad
uppfylld. Ndmnden redovisar ett overskott pa 291 tkr, vilket beror att nimnden
inte genomfort vissa sirskilda satsningar. Ndmnden har inte begért nagon
resultatoverforing.

Bygglovs- och tillsynsndmnden

Bygglovs- och tillsynsnimnden beddmer att deras samlade méluppfyllelse dr hog,
da hélften av ndmndmalen 1 hog grad har uppfyllts och den andra hilften delvis
har uppfyllts.

Bygglov- och tillsynsndmnden gor ett underskott pa 3 263 tkr for 2022, framst
beroende pé hogre kostnader én forvintat. I enlighet med ndmndens begéran
reduceras resultatoverforingen med 800 tkr till -2 463 tkr. Orsaken ar att medel for
IT-tjanster centraliserats utan motsvarande kostnadsminskning. Namnden fér
diarmed ett utgdende balanserat underskott pa 1 007 tkr, vilket ska hanteras i
enlighet med kommunens ekonomistyrningsprinciper och méaste aterstillas av
ndmnd senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit.

Klimat- och stadsmiljondmnden

Klimat- och stadsmiljondmndens samlade maluppfyllelse for 2022 beddms vara
hog. Namnden uppvisar ett underskott pa 4 460 tkr for 2022. Med hédnsyn taget for
kapitaltjanstkostnader pa ungeféar 6 500 tkr blir det justerade resultatet 2 205 tkr,
vilket nimnden foreslas fa overfora till 2023.

Revisionen

Revisionen har ett underskott pa 260 tkr for 2022, vilket enligt foreliggande
forslag inte behdveras dverforas till 2023. Det ér i linje med hur underskott och
overskott for revisionen har hanterats tidigare ar.

Overféring av ndmndernas investeringsmedel

Vid arsbokslut kan ndmnd enligt ekonomistyrningsprinciperna foresld overforing
av investeringsbudget till ndstkommande ar for projekt som inte avslutats.
Niamnderna har tillsammans investerat for 324 mnkr, vilket 4r 348 mnkr mindre
an vad som var budgeterat for 2022. Totalt foresldr nimnderna att 45,3 mnkr i
investeringsutrymme 6verfors till 2023. For att kommunens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar dr det viktigt med aterhdllsamhet och prioritering avseende
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vilka investeringar som genomfors. Samtidigt behdver kommunen tillampa
principer som leder till ett Idngsiktigt ekonomiskt handlande. Flera nimnder dskar
om Overforing av investeringsmedel, trots en relativt lag nyttjandegrad 2022.
Genomforandegraden behdver oka frén dagens relativt 1aga niva. Totalt 46,4 mnkr
av foreslagna dverforingar foreslas beviljas. Detta avser projekt som inte hunnit
slutforas eller pdborjas under 2022, men som berdknas att genomforas under 2023
utover den budgetram som tilldelats nimnderna i Mal och budget.

Kommunstyrelsen foreslar en 6verforing av investeringsbudget fran 2022 till 2023
om totalt 19,3 mnkr. Overforingen avser bland annat fiberutbyggnad,
belysningsatgarder i Masmo, tillgidnglighetsanpassningar och breddning av
cykelbana vid Gymnasieviagen samt soltak i Solhagaparken.

Forskolenimnden foreslar overforing om 200 tkr avseende Solskydd pa en
forskola i Flemingsberg.

Natur- och stadsmiljondmnden foreslér att 7,4 mnkr av oforbrukad
investeringsbudget overfors till 2023 {or vattenvardsatgirder och naturreservat.
Vidare foresldr namnden att 10 mnkr 6verfors for att fardigstilla investeringar i
grona stadsprojekt i bland annat Segeltorp centrum, Stuvsta centrum, Visittra,
Kungens kurva och Kyrkdammen. Sammantaget 6verfors 17,4 mnkr till 2023.

Vérd- och omsorgsndmnden foreslar 6verforing om 0,9 mnkr avseende
sprinklersystem inom boende LSS.

Kultur- och fritidsndmnden foreslar 6verforing avseende de padgaende projekten
Snattringe konstgris, Fleminghallen café samt Fleminghallen bibliotek inklusive
nyanskaffning av inventarier. Totalt 7,5 mnkr foreslds dverforas till budget 2023.

Tabell 3: Forslag till overforing av investeringsmedel 2022, mnkr

Avvikelse Niamndens Komml&‘:\g;ﬁﬁin:

Niimnd (budget- forslag till X &
. . forslag till

utfall) overforing " N

overforing
Kommunstyrelse 264,5 - 19,3
Forskolenamnd 5,1 0,2 0,2
Grundskolendgmnd 20,2 0,0 0,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 2,0 0,0 0,0
Socialndmnd 0,7 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnd 49 0,9 0,9
Kultur- och fritidsnamnd 14,2 7,5 7,5
Bygglovs- och tillsynsndmnd 0,6 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljondmnd 36,1 17,4 17,4
Summa 348,2 45,3

Ovriga nimnder begir ingen saldodverforing.

Avbryta projektering av Fullersta bio
Kultur- och fritidsndmnden hemstéller att avbryta projektering av Fullersta Bio.
Néamnden har utrett mojligheten att genomfora flytt av verksamhet fran Huset till
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Fullersta Bios gamla lokaler, men gér nu beddmningen att Fullersta Bio inte dr en
fullgod lokal for Husets verksamhet. Fullersta Bio forordas alltjamt bli en
motesplats for foreningsliv och kulturintresserade Huddingebor. I ett tédnkt
framtida kulturkluster skulle Fullersta Bio utgora en viktig pusselbit i att
mojliggdra forenings- och kulturverksamhet i centrala Huddinge

Huddinge Samhallsfastigheter AB har tidigare meddelat att det finns 2,6 mnkr
exkl. moms 1 upparbetade kostnader pé projektet att flytta Husets verksamhet till
Fullersta bio. Kommunstyrelsens forvaltning foreslér att kostnaden for detta tas
frdn 2023 ars reserverade medel for tillkommande lokaler.

Intern kontroll

Internkontrollarbetet som dr integrerat i planerings- och uppfoljningsprocessen
syftar till att sdkerstilla att verksamheten fungerar och att de kommunala malen
nds. Fem ndmnder gor beddmningen att de har en betryggande internkontroll, fyra
ndmnder vérderar inte sin egen interna kontroll vilket gor det svart att gora en
samlad beddmning for kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning noterar att
ndmndernas arbete behdver bli bdde mer enhetligt och foljsamt till kommunens
faststdllda process for intern kontroll. Ett gemensamt arbete behdver genomforas
for att sékerstélla en god intern kontroll och skapa forutsittningar for
kommunstyrelsen att utéva uppsikt. Under hosten 2022 dterupptogs arbetet i
kommunens internkontrollgrupp och arbetet med att se ver kommunens
internkontrollprocess diskuterades. Oversynen har aterigen blivit forsenad pa
grund av resursbrist inom kommunstyrelsens forvaltning men forvéntas paborjas
under varen 2023. I 6versynen kommer flera dtgirder frén revisionen att
omhindertas. Det handlar bland annat om utbildning och &versyn av reglemente.

Férbdttringsomrdden

Det mesta talar dock for svérare forutséttningar framdver. En kombination av
forsdmrad konjunktur, dldrande befolkning och stora investeringsbehov kommer
att stilla 4n hogre stora krav att prioritera mellan olika behov 1 syfte att
upprétthélla en god ekonomisk hushéllning. For att lyckas med detta krévs att
ekonomi och verksamheter analyseras &ndamalsenligt for att sékerstélla att véra
gemensamma resurser pa basta mdjliga sétt anvinds ansvarsfullt och effektivt. For
att kommunen ska 6ka maluppfyllelsen ytterligare behdver redan identifierat
forbattringsarbete fullfoljas.

I det fortsatta arbetet behover forvaltningen skapa effektiva och dndamalsenliga
kommundévergripande processer som bdde pa kortare men framfor allt langre pa
sikt forvéntas leda till att en storre andel av resurserna kan komma till nytta for
invanaren och vélfardsuppdraget, effektivisera de arbetsprocesser som ér
kopplade till en effektiv och dndamalsenlig lokalférsorjning., 6ka effektiviteten
genom digitalisering och sékerstélla en strategisk styrning av kommunens inkop.
Det ér ocksa av storsta vikt att trygga nuvarande och framtida behov av
kompetens. Att rekrytera och behalla behorig och kompetent personal ér en
utmaning inte minst i Stockholmsomréadet diar konkurrensen om arbetskraft ar
hog.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna har beskrivits ovan.

Forslaget bedoms inte medfora ndgra juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Bilaga 1. Arsredovisning 2022

Bilaga 2. MaAlbeddmning 2022 — samtliga nimnder

Bilaga 3. Namndernas slutredovisning av uppdrag 2022

Bilaga4  Sirskilda satsningar 2022

Bilaga5 Nimndernas verksamhetsberittelser 2022

Bilaga 6 Redovisning av tillkommande uppdrag Huddinge kommun 2022

Beslutet delges
Samtliga ndmnder
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