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Forslag till beslut
Rapport om framtida organisation av idrottsanldggningar, bilaga 1 till kultur- och
fritidsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 13 april 2021, godkénns.

Sammanfattning

Huddinge kommuns idrottsanlédggningar drivs idag dels av kultur- och
fritidsforvaltningen (KUF), dels av Huddinge Samhéllsfastigheter AB (HUSF).

Bilagd utredning har sitt ursprung i HUSF:s dgardirektiv dir bolaget ges i uppdrag
att i samarbete med kommunen genomfora en utredning av framtida organisation
for idrottsanldggningar, och ett utvecklingsatagande i kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsplan fran 2019 avseende en genomlysning av ansvarsfordelningen
mellan KUF och HUSF giéllande drift av idrottsanldggningar.

Utredningen har gjorts av KUF och HUSF gemensamt i projektform och tre
alternativa losningar for framtida organisation for idrottsanlédggningar har
beaktats.

1. Verksamhetsovergdng frdan KUF till HUSF.
2. Verksamhetsovergang fran HUSF till KUF.

3. Verksamheterna kvarstar, men med utsedda utvecklings- och
samarbetsomraden.

For varje alternativ har omfattning, organisation, arbetsuppgifter och ekonomi
genomlysts for att i slutet av varje genomgéng utmynna i en slutsats dér for-
respektive nackdelar redovisas.

Utredningen pekar pé att det bista alternativet dr att behalla organisationerna som
de ser ut idag, men att fordjupa samverkan och samarbetsformerna mellan dem.
Detta alternativ bedoms ge mojligheter att 6ka bade effektiviteten och kvaliteten
och ha en positiv paverkan pa koncernekonomin.

Forvaltningen foreslar kultur- och fritidsndmnden att godkédnna rapporten.
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Beskrivning av drendet
Rapporten rorande framtida organisation av idrottsanldggningar (bilaga 1) éterges
1 korthet nedan.

Bakgrund

Huddinge kommuns idrottsanldggningar drivs dels av KUF, dels av HUSF.
Fragestillningen kring organiseringen av drift och underhéll av kommunens
idrottsanldggningar dr inte ny utan har lyfts ett flertal ganger utan att utmynna 1
ndgot politiskt beslut.

Foreliggande utredning har sitt ursprung i

= HUSEF:s dgardirektiv dér bolaget ges i uppdrag att i samarbete med
kommunen genomftra en utredning av framtida organisation for
idrottsanldaggningar.

= ett utvecklingséatagande i kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan fran
2019 avseende en genomlysning av ansvarsfordelningen mellan KUF och
HUSF gillande drift av idrottsanldggningar i syfte att skapa en effektivare
verksamhet.

I dgardirektivet for HUSF stéar dven att bolaget ska sdka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med kommunens verksamheter 1 6vrigt.

Aterrapportering

Kommunfullméktige beslutade den 14 december 2020 att Huddinge
Samhillsfastigheter AB:s uppdrag i dgardirektivet att i samarbete med kommunen
genomfora en utredning av framtida organisation for idrottsanldggningar skulle
aterrapporteras i mars 2021.

P& grund av pandemin och den extraordindra situation denna medfort for
kommunens forvaltningar och bolag har en viss tidsmassig forskjutning av
aterrapportering varit tvungen.

Syfte

Utredningens syfte var att presentera effektivitetsokningar med bibehéllen eller
bittre kvalitet avseende kommunens drift av idrottsanldggningar.

Utredningen skulle dven svara pa om det finns organisatoriska I6sningar som ar
mer fordelaktiga 4n dagens med hiansyn tagen till koncernnytta.

Metod

Utredningen rorande framtida organisation av idrottsanldggningar har gjorts av
KUF och HUSF gemensamt 1 projektform.

Den huvudsakliga metoden har varit att granska verksamheten vid
idrottsanldggningarna for att diarefter omvérldsbevaka och inhdmta erfarenheter
fran jamforbara kommuner. Erfarenheter och fakta har samlats in genom
intervjuer med relevanta personer bade inom kommunstyrelsens forvaltning
(KSF), KUF och HUSF, men ocksé skrivet material som ekonomirapporter, PM
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och annat beslutsunderlag har anvénts. En workshop har genomforts med
representanter frdn KSF, KUF och HUSF.

Overviganden av alternativa I6sningar
I utredningen har tre olika alternativa 16sningar f6r framtida organisation for
idrottsanldggningar beaktats.

1. Verksamhetsovergdang fran KUF till HUSF. Medarbetare och enhetschef som
tillhor enheten Visittra sportcenter och Ambulerande teamet vid KUF gér
over till HUSF.

2. Verksamhetsovergdng fran HUSF till KUF. Medarbetare och avdelningschef
som tillhor IP & Ishallar vid HUSF gér over till KUF.

3. Verksamheterna kvarstdr, men med utsedda utvecklings- och
samarbetsomraden.

For varje alternativ har omfattning, organisation, arbetsuppgifter och ekonomi
genomlysts fOr att 1 slutet av varje genomgéng utmynna 1 en slutsats dér for-
respektive nackdelar redovisas.

Slutsats

Utredningen pekar pa att det bésta alternativet dr att behdlla organisationerna som
de ser ut idag, men att fordjupa samverkan och samarbetsformerna mellan dem.
Detta alternativ bedoms ge mdjligheter att 6ka bade effektiviteten och kvaliteten
och ha en positiv paverkan pa koncernekonomin.

Férslag pag samordning och samverkan som bér prioriteras
I rapporten redovisas de 8 omraden dér den storsta vinsten av ndrmare samordning
och samverkan finns att himta.

1. Kommunikation till medborgare och féreningar
Kommunikationen och informationen till invanarna, besdkarna och
foretagarna behdver ses over for att fortydliga granssnitt, kontaktvagar och
felanmédlningar. Samréd mellan KUF och KSF kommunikationssektioner,
Servicecenter samt HUSF bor ske.

2. Kompetenséverforing
Verksamheterna forvéntas bli mer effektiva och kvaliteten pa de tjanster som
levereras kan hallas pa en jimn och hdg niva om det sker en
kompetensoverforing mellan huvudménnen dar olika styrkor tillvaratas inom
verksamhetsdrift. Kompetensoverforingen kan avse bade arbetssitt,
utrustning, underhall etc. Det kan dven handla om att initiera gemensamma
utbildningsbehov. KUF i samrad med HUSF bor planera en dterkommande
struktur for kompetensoverforingen.

3. Arbetsledartrdffar och samplanering
Arbetsledarna inom de olika verksamhetsomradena, med arbetsledare fran
HUSF som sammankallande, foreslas traffas en gang/kvartal. Har skapas ett
forum for diskussion om samordnade skotselinsatser for 6kad effektivitet och
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eventuella mojligheter till att lana bade maskiner och verktyg av varandra, kop
av tjanster samt annan samordning utifran arshjulet.

4. Avtal och overenskommelser
I dagslaget regleras vaktmaéstartjansterna i hyresavtalen mellan HUSF och
KUF. Dessa tjanster behdver beskrivas tydligare nir det kommer till vad som
forvintas for att kunna folja upp och stilla krav. Det medfor tydligare
rollfordelningen mellan bestéllare och utférare samt minskar otydligheter i
samarbetet.

5. Arsvisa utviirderingar
Tva ganger om aret genomfors ett storgruppsmote med berdrda chefer och
arbetsledare for att utvardera och utveckla samarbetet mellan HUSF och KUF
vidare.

6. Service
KUF i samrdd med HUSF bor ta fram en gemensam kvalitetsnorm for service
till invdnarna, besokarna och foretagarna. Det ska sdkerstélla en likvardig
kommunal serviceleverans till de som nyttjar vara anldggningar.

7. Delad maskinpark och tekniskt underhall
Respektive maskinparker ses 6ver och samordnas pa ett béttre och mer
effektivt sétt, dir man diskuterar detta i de arsvisa utvirderingarna men ocksa
att detta dr en malséttning dir samplanering genomfors med arbetsledare.

8. Viktarorganisationen/Ambulerande teamet
Arbetssitt med rondering/tillsyn dér det i dagsléget finns tva organisationer
som utfor detta, dels det Ambulerande teamet inom KUF dels vaktbolaget
kontrakterat av HUSF som kvillstid bevakar de olika lokalerna behdver ses
over 1 bada organisationerna. Detta for att utrona mojligheter for
effektiviseringar.

Férvaltningens synpunkter

Utredningen har tydliggjort att KUF och HUSF har kompetens inom olika
omriden vad giller drift av idrottsanlédggningar. Inom bada organisationerna finns
ett ndra samarbete med andra avdelningar och enheter inom respektive
organisation, medan samarbetet mellan organisationerna inte ar lika bra.

Kultur- och fritidsforvaltningen instimmer 1 utredningens slutsatser om att det
foreligger en storre fordel i att stirka samarbetet mellan KUF och HUSF én att
forespraka verksamhetsovergangar dar risker och nackdelar tenderar att
overskugga fordelarna. Kultur- och fritidsndmnden foreslas godkénna bilagda
rapport.

Arendet har en indirekt koppling till och p&verkan pé barn utifran
Barnkonventionen da beddmningen &r att kommunikation och likvérdig
serviceleverans till foreningslivet kan stirkas genom ndrmare samordning och
samverkan mellan KUF och HUSF. Detta har dven en positiv paverkan pa den
sociala hallbarheten.
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Hur samarbetet mellan KUF och HUSF utvecklas och I6per pa inom de 8 ovan
angivna omradena ska periodiskt dterrapporteras i kultur- och fritidsndmndens
delarsuppfoljningar och verksamhetsberittelse samt HUSF:s motsvarande
uppfoljningar. Betoning i aterrapporteringen ska vara hur den utokade samverkan
genererar effektiviseringar och merviarden for Huddinge kommuns invanare,
besokare och foretagare.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Kostnaderna for de arbetsinsatser som behdvs for att fordjupa och utveckla
samverkan inom drift av idrottsanldggningar dr en del av det normala linjearbetet
och ryms ddrmed inom ordinarie budget. Effektiviseringarna en 6kad samverkan
ger upphov till i planeringsskedet och genomforandet ska synliggdras i ordinarie
budgetprocess.

Om en utveckling och konkretisering av samverkan innebér att uppdrag och
ansvarsomraden fordndras for de inblandade parterna kan det fé juridiska
konsekvenser som antingen far hanteras som enskilt drende eller i Mél- och
budgetprocessen beroende pé drendets natur och vad som foreslas.

Anneli Féllman Linda Orneblad
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef idrott och anldggning
Bilagor

Bilaga 1. Rapport om framtida organisation idrottsanldggningar

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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