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Svar pa interpellation stalld av Nujin Alacabek (V) till
kommunstyrelsens ordférande Sara Heelge Vikmang (S) om
fackens roll i Huddinge kommuns mal- och budgetarbete

Inledningsvis vill jag tacka for en interpellation om fackens roll i kommunens mal- och
budgetarbete, och de ekonomiska forutsattningarna for kommunens valfardsuppdrag.

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mdjliga satt, och personalen dar kommunens
viktigaste resurs, med kompetens, erfarenheter och kunskaper som ar ovarderliga for
politikens beslut om hur vi ska kunna géra Huddinge battre, och mer hallbart. Kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och personalen ska ha goda och trygga forutsattningar for att
trivas och utvecklas pa sin arbetsplats. Just darfor har Mittenstyret paborjat arbetet for att
minska sjukfranvaron, infora heltid som norm och avskaffa minutjakten.

Att stanna kvar och goéra karriar i kommunen ska vara naturligt och lockande. Anstallda ska
ges goda forutsattningar att vidareutvecklas och bli bade specialister och ledare for
kommunens verksamheter. Kommunen ska utnyttja den mangfald av kompetens och
erfarenheter som personalen erbjuder.

Hur svarar Mittenstyret pa fackens oro infor budgethallningen?

Mittenstyrets budget kompenserar for férandringar i volymer, 6kade pensionskostnader och
Okade lokalkostnader. Mittenstyret har ocksa valt att reservera medel for att tacka dkade
kostnader priser och l6ner, for konjunkturforandringar, volymandringar och andra
ofdrutsedda handelser.

Aven det |6pande omstillningsarbetet for att gora skattemedel mer traffsakert och effektivt
bidrar till en forbattrad budgethallning. Omstéllningen handlar om att varje skattekrona ska
anvandas pa just den plats i verksamheten dar den gor mest nytta for Huddingebor. Det
handlar om att 6ka kompetensen bland kommunens medarbetare, och det handlar om att fa
fler socialsekreterare, larare, forskoleldrare och underskoterskor. Omstallningen handlar dven
om att utnyttja innovationer och idéer som kan leda till samma varde och resultat som
tidigare, fast for mindre kostnader. Omstallningsarbetet dr nodvandigt for att sdkra den
langsiktiga finansieringen av valfardsuppdraget.

En stor utmaning i hanteringen av den kommunala ekonomin &r avsaknaden av
regeringsbesked om statsbidragens niva for 2024 (SKR). Kommuner och regioner riskerar att
missa nodvandiga atgarder i forhoppningen om tillskott i hGstens budgetproposition, och vissa
kommuner och regioner kan till och med tvingas till nedskarningar och varsel for att fa ned
kostnaderna for att mycket senare fa tillskott i budgetpropositionen i efterhand. Darfor maste
regeringen ge langsiktiga planeringsforutsattningar och tidiga besked om statsbidrag.

Inflationen fortsatter pragla samhallsekonomin, aven om flera menar att inflationen ser ut att
ha passerat en toppniva. Aven rintekostnader och pensionskostnader fortsatter att 6ka, och
kommunen har dessutom en allvarlig situation med stor press pa barn- och ungdomsvarden,
framst till foljd av 6kad kriminalitet, vilken i sin tur ar en f6ljd av en Iangtgdende segregation,
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misslyckad integration och sammanhalining och 6kad ojamlikhet. Aven inom vard- och
omsorgsnamnden har Mittenstyret inlett ett intensivt arbete for att uppna en budget i balans,
Okad kvalitet for brukare och en hallbar bemanning med delaktighet och reellt inflytande for
medarbetare.

Avser ni integrera facken i ndsta budgetprocess i god tid? Om inte, hur sdkerstaller ni att
nollupprékningar inte leder till en &nnu mer férsamrad arbetsmilj6?

De fackliga organisationerna ar idag involverade i kommunens budgetprocess. Det sker dels i
samband med samverkan infér kommunstyrelsens sammantrade i juni, men dven i samband
med samverkan infor namndernas yttranden éver inriktningsarendet.

| juni fattar kommunstyrelsen beslut om inriktning for det fortsatta budgetarbetet, utifran
gillande mal och budget. Inriktningsdarendet innehadller prelimindar ekonomiplan,
budgetramar, investeringsplan, med mera. Kommunstyrelsen ger instruktioner till namnder
och bolag for yttranden till inriktningsdarendet, varefter ndmnder och bolag lamnar sina
yttranden med beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna inom respektive namnds
ansvarsomrade utifran det ekonomiska laget.

Under hosten bereds sedan politiska forslag till budget utifran uppdaterade férutsattningar
(befolkningsutveckling, budgetproposition, skatteunderlagsprognos, med mera) i
inriktningsdarendet. Kommunstyrelsen faststaller forslag till Mal och budget i oktober.

Utover den formella inkluderingen i kommunens budgetprocess som beskrivits ovanfoér traffar
politiker ocksa personal och fackliga foretradare under verksamhetsbesok, i det vardagliga
politiska arbetet och under olika forum och sammanhang dar féretradare for de politiska
partierna diskuterar och utbyter erfarenheter tillsammans med medarbetare fran olika delar
av den kommunala organisationen. Det star dven varje medborgare fritt att inom valfritt
sammanhang bilda opinion kring egna forslag och idéer om hur kommunen ska utvecklas pa
badsta mojliga satt.

Med allt detta sagt ar Mittenstyret givetvis alltid redo for att diskutera hur vi pa basta satt
mottar och inkluderar olika perspektiv och erfarenheter fran alla som arbetar i och anvander
sig av den kommunala valfarden.

For Mittenstyret,

Sara Heelge Vikmang (S)
Kommunstyrelsens ordférande



